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Обозначения и сокращения 
МНВО РК – Министерство науки и высшего образования Республики Казахстан;

ГОСО – Государственный общеобязательный стандарт послевузовского образования;

ВУЗ – высшее учебное заведение;

ARQA – Независимое агентство по аккредитации и экспертизе качества образования «Arqa»;

ОП – образовательная программа;

ИУП – индивидуальный план магистранта;

МОП – модульная образовательная программа;

УМР – учебно-методическая работа;

УМП – учебно-методическое пособие;

РУП – рабочий учебный план;

УМКД – учебно-методический комплекс дисциплин;

ИУП – индивидуальный учебный план;

КЭД – каталог элективных дисциплин;

ООД – общеобразовательные дисциплины;

ОД – обязательные дисциплины;

ПД – профильные дисциплины;

БД – базовые дисциплины;

СМК – система менеджмента качества;

ППС – профессорско-преподавательский состав;

АК – аттестационная комиссия;

ЭК – экспертная комиссия;

НИРМ – научно-исследовательская работа магистранта;

НИР – научно-исследовательская работа;

СРОП – самостоятельная работа обучающегося с преподавателем;

ТК – текущий контроль;

РК – рубежный контроль;

ИА – итоговая аттестация;

GPA (Grade Point Average) – средний балл;

ECTS – европейская система перевода и накопления кредитов.

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ
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Введение

О высоких результатах реализации заявленной политики в области качества Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова свидетельствуют позиции университета в мировых и национальных рейтингах отчётных лет. В мировом рейтинге лучших университетов мира QS Карагандинский университет занимал в 2019-2020 годах позицию 801-1000, в феврале 2021 года занял позицию 149 в мировом рейтинге QS EECA. В 2018-2019 гг. университет занимал 3 позицию в Национальном рейтинге Лучших многопрофильных вузов РК НАОКО, 2020 году университет занял 4 место в Генеральном рейтинге лучших многопрофильных университетов Казахстана агентства НАОКО, По результатам рейтинга QS EECA 2022 года (стран развивающейся Европы и Центральной Азии) Карагандинский университет имени Е.А. Букетова занял 127 место. Университет имеет официальный Web-сайт (www.buketov.edu.kz) на казахском, русском, английском языках. В отчётный период сайт университета занимает 5 позицию среди сайтов вузов Казахстана в мировом рейтинге лучших сайтов ведущих университетов мира Webometrics.

На историческом факультете Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова с 2019 года проводится подготовка магистров по образовательной программе 7M03103-Международные отношения. Область образования: 7M03 Социальные науки, журналистика и информация. Направление подготовки: 7М031 - Социальные науки (2 года). ОП была утверждена на ученом Совете 30.05.2019 г. и зарегистрирована в реестре образовательных программ 01.07.2019 г. Номер лицензии на направление подготовки KZ83LAA00018495 (016).
В настоящее время ОП обеспечена высококвалифицированным профессорско-преподавательским составом кафедры, имеющим базовое образование: 3 докторов наук, 2 PhD, 10 кандидатов наук, 1 магистр наук и в целом показатель преподавателей с учёными степенями составляет в текущем учебном году – 93,7%. Среди преподавателей кафедры - 3 обладателя государственного гранта «Лучший преподаватель вуза Республики Казахстан» (Смагулова Г.М., Тулеуова Б.Т., Досова Б.А.); Профессор Тельгарин А.Н. награжден орденом «Құрмет» ко дню Независимости Республики Казахстан.

За отчётный период ППС выпускающей кафедры реализован 2 гранта МОН РК по научным и научно-техническим проектам, опубликовано 7 монографий, 1 методическая рекомендация, 1 практикум, 200 научных статей (в т.ч., в журналах с ненулевым Импакт-фактором - 3, в изданиях КОКСОН – 30; в сборниках отечественных и зарубежных конференций – 153), получено 4 свидетельств о государственной регистрации объектов интеллектуальной собственности. 

Глава 1. РЕАЛИЗАЦИЯ ПОЛИТИКИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА

В Карагандинском университете им. академика Е.А. Букетова реализация политики обеспечения качества осуществляется на основе разработанных внутренних нормативных документов, регламентирующих общие подходы, политику, принципы, стандарты и основные механизмы по повышению качества образования и развитию культуры непрерывного совершенствования качества. Основные положения и направления в области реализации политики качества в университете отражены в документах, размещённых на корпоративном сайте в разделе «Корпоративные документы» – «Стратегический план развития НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова», «Политика качества Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова», «Цели в области качества Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова на 2021-2022 учебный год», подготовленного в соответствии с KPI Стратегического плана развития университета на 2020-2025 годы (https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate).

Действие механизмов и инструментов по развитию и постоянному соверщенствованию культуры качества на всех уровнях управления и во всех подразделениях университета описаны в «Системе внутреннего обеспечения качества НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова» (утверждена ректором от 26 августа 2021 г.), в «Академической политике НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова» (одобрена Ученым Советом и утверждена ректором от 27.01.2022 г.). В них в качестве инструментов обозначены: формирование культуры качества, разделяемой всеми работниками и обучающимися, соблюдение принципов академической честности и академического превосходства, учет потребностей и ожиданий обучающихся и всех других заинтересованных сторон общества, вовлечение всех работников и обучающихся, внешних стейкхолдеров в деятельность по обеспечению качества, мерам предупреждения антикоррупционных проявлений.

Система внутреннего обеспечения качества Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова способствует эффективной реализации образовательной программы 7M03103 - Международные отношения (научно-педагогические направление), которая осуществляется в соответствие с государственными программами Республики Казахстан и законодательными документами в области высшего образования и науки, опирается на международные стандарты и руководства для обеспечения качества высшего и послевузовского образования в европейском пространстве высшего образования ESG.

Инструментами обеспечения подобного соответствия выступают - система мер по ознакомлению и доступности принципов, автоматизированные процедуры отслеживания посещаемости, оценки знаний, рассмотрения жалоб, реализации учетной политики, организация системы внутренней работы с обучающимися. Результаты внешней и внутренней оценки являются основанием для принятия и корректировки управленческих решений в контексте реализации заявленной миссии и стратегии развития университета.

Ответственность за формирование и результативное функционирование политики обеспечения качества и управления рисками на уровне ОП несут исторический факультет и выпускающая кафедра. Кафедра всемирной истории и международных отношений осуществляет свою деятельность в непосредственном взаимодействии с ключевыми административными службами университета: с Департаментом по академической работе, куда входят, Служба по работе с обучающимися, Центр дистанционного обучения, Отдел практики, Отдел карьеры, Центр обслуживания сотрудников и обучающихся, с Департаментом обеспечения качества и оценки рисков, с Департаментом науки и с Офисом регистратора.

Работа по обеспечению качества ОП основана на тесном сотрудничестве между выпускающей кафедрой и административными подразделениями исторического факультета. Вопросы обеспечения качества находятся в центре повестки дня Совета факультета, методической комиссии, научно-методологического семинара факультета, на заседаниях которых регулярно рассматриваются вопросы качества образовательного процесса, трудоустройства выпускников, обсуждаются запросы внутренних и внешних стейкхолдеров, анализируется качество магистерских диссертаций и научных публикаций магистрантов. Административные единицы в лице деканата предоставляют помощь, например, в виде управленческой информации, например, информации о приеме магистрантов, планировании обучения, форме и сроках проведения рубежного и итогового контроля, обеспечении инфраструктуры и учебной среды.

Индикаторами достижения академического качества является академическая репутация образовательной программы, определяющая ее статус и престиж на рынке образовательных услуг. В 2020 и 2021 гг. рейтинге программ магистратуры агентства НАОКО ОП «7M03103-Международные отношения» заняло 3 место (Таблица 1). В национальном рейтинге НААР ОП заняло: 2020 г. – 5 место, 2021 г. - 6 место (Таблица 2). В 2021 году ОП «7M03103-Международные отношения» согласно рейтингу НПП РК «Атамекен» (Рисунок 1) среди вузов республики занимала 13 место из 22. 

Таблица 1
РЕЙТИНГ ПРОГРАММ БАКАЛАВРИАТА И МАГИСТРАТУРЫ 

АГЕНТСТВА НАОКО 2020

Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова

	СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПО ГОДАМ

(общее число призовых мест/призовые места по уровням подготовки)

	2017 год
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	63

Бакалавриат – 32

Магистратура - 31
	73

Бакалавриат – 40

Магистратура - 33
	92

Бакалавриат – 54

Магистратура - 38
	122

Бакалавриат – 65

Магистратура -57
	113

Бакалавриат – 61

Магистратура - 52


МАГИСТРАТУРА 

52 призовых места в 2021 году

	шифр
	название программы
	позиция

в 2020 году
	позиция

в 2021 году

	7M03103
	Международные отношения
	3
	3


Таблица 2
НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ НААР 2021 год

	Генеральный рейтинг ТОП-20 вузов РК

(число вузов-участников – 85)
	позиция

	Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова
	4 место


Динамика призовых мест Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова в рейтинге НААР в 2020 и 2021 годах

	год


	кол-во призовых мест

	
	бакалавриат
	магистратура
	докторантура

	2020
	17
	12
	9

	2021
	14
	23
	6

	Общее кол-во призовых мест
	В 2020 году – 38, в 2021 году - 43


ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ ВУЗОВ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ

	Направление подготовки
	Место среди вузов РК

	
	2020
	2021

	Педагогические науки 
	5 место бакалавриат

6 место магистратура

5 место докторантура
	4 место бакалавриат

3 место магистратура

5 место докторантура

	Искусство и гуманитарные науки
	5 место бакалавриат

7 место магистратура

6 место докторантура
	5 место бакалавриат

5 место магистратура

6 место докторантура

	Бизнес, управление и право
	6 место бакалавриат

5 место магистратура

4 место докторантура
	7 место бакалавриат

2 место магистратура

8 место докторантура

	Социальные науки, журналистика и информация 
	4 место бакалавриат

5 место магистратура
	6 место бакалавриат

4 место магистратура

	Естественные науки, математика и статистика
	2 место бакалавриат

7 магистратура

2 место докторантура
	4 место бакалавриат

4 место магистратура

3 место докторантура

	Услуги
	9 место бакалавриат

9 место магистратура
	5 место бакалавриат

10 место магистратура

	Информационно-коммуникационные технологии
	-
	9 место бакалавриат

-

	Инженерные, обрабатывающие и строительные отрасли
	-
	8 место бакалавриат

7 место магистратура

	Здравоохранение и социальное обеспечение (медицина)
	9 бакалавриат

7 магистратура
	9 магистратура


МАГИСТРАТУРА – 23 призовых места в 2021 году

	группа образовательных программ
	название образовательной программы
	место в рейтинге

2020
	место в рейтинге

2021

	7М03

М064
	Международные отношения
	5
	6


Рисунок 1

Рейтинг НПП РК «Атамекен»
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В настоящее время выпускающей кафедрой проводится работа по повышению качества ОП в соответствии с результатами данного рейтинга. Среди намеченных мероприятий корректирующего характера – заключение договоров по реализации двудипломного образования с зарубежными вузами, активизация академической мобильности магистрантов, увеличение числа практикоориентированных дисциплин, привлечение экспертов-практиков к образовательному процессу и научному руководству, участие магистрантов в реализации стартап-проектов. Данные мероприятия нашли свое отражение в положении о KPI декана и исторического факультета, в плане развития ОП «7M03103-Международные отношения», который отражен МОП-ах.

Выпускающей кафедрой проводится работа по дальнейшему поиску вузов-партнеров с последующим заключением договоров по реализации двудипломного образования. Помимо действующего сотрудничества с Национальным исследовательским ядерным университетом МИФИ, в качестве потенциальных вузов рассматриваются университеты, входящие в перечень партнеров университета – Алтайский государственный университет (РФ), Белорусский государственный университет, где функционируют факультеты международных отношений с высококвалифицированным ППС; Университет Бабеш-Боляй (Румыния), с которым установлены долгосрочные связи, направленные на  успешную реализацию программы академической мобильности у бакалавров. Однако, ситуация по активизации данной программы усложняется  влиянием постпандемического периода и отсутствия бюджетного финансирования. В настоящий момент действует решение Департамента высшего и послевузовского образования МОН РК о приостановлении бюджетных расходов на реализацию программы академической мобильности в связи с пандемией COVID-2019 (письмо №14–4/256-ВН от 22.04.2020 г.). В связи с этим кафедра проводит работу среди магистрантов по разъяснению возможности прохождения академической мобильности в онлайн формате, что минимизирует затраты магистрантов. Вся информация о программе академической мобильности, вузах-партнерах, перечне необходимых документов и формах заявок размещана на официальном сайте университета - https://buketov.edu.kz/ru/page/academic-mobility.

Также, с целью расширения внешней входящей академической мобильности, кафедрой рассматривается вопрос о разработке образовательной программы «7M03103 - Международные отношения» с языком обучения на английском языке, ориентированной на иностранных обучающихся. Для этого необходимо кафедре, во-первых, повысить языковую компетентность ППС с последующей сдачей международных экзаменов по иностранному языку. С этой целью на факультете разработан план сдачи экзаменов IELTS/TOEFL на 2023–2025 годы; во-вторых, повысить уникальность образовательной программы за счет актуализации перечня дисциплин с учетом последних трендов, регионального контента. 

В качестве корректирующего мероприятия по увеличению практикоориентированных дисциплин и по привлечению магистрантов к реализации стартап-проектов, участие в которых ограничивалось вследствии отсутствия опыта и знаний по данному виду деятельности, можно назвать введение нового курса «Управление инновационными проектами», который читается с учетом специфики и профиля образовательной программы. На современном рынке труда крайне востребованы специалисты, демонстрирующие понимание принципов управления проектами и навыков их применения, способных к изменениям, обладающих опытом работы в реализации проектов. Соответственно, прохождение данного курса крайне необходимо выпускникам не только экономических факультетов, но и магистрантам образовательной программы «7M03103-Международные отношения». Кроме этого, преподавателями кафедры совместно с обучающимися изучается зарубежный и отечественный опыт бизнес-моделей социальных проектов, осуществляется поиск инновационных идей для будущих стартап-проектов. В качестве примера магистрантам рекомендовано стать слушателями V юбилейного Нобелевского фестиваля «Эволюция технологий» (г. Астана, 26–28 октября 2022 г., участие онлайн и оффлайн), на котором отечественные и зарубежные лидеры в области науки, технологий и образования познакомят участников фестиваля с передовыми инновационными идеями. 

Эффективность политики обеспечения качества осуществляется на основе грамотного подбора профессорско-преподавательского состава, реализующих образовательный процесс и осуществляющих научное руководство магистерскими диссертациями. На момент предоставления отчёта в штате кафедры всемирной истории и международных отношений представлены – 2 PhD, 4 кандидата исторических наук, 1 магистр наук. Общая остепененность ППС кафедры составляет 85,7%.
Ведется регулярная работа над повышением остепенности выпускающей кафедры: зарубежную докторантуру (Республика Монголия) закончил старший преподаватель Сердхан А., после окончания докторантуры в ЕНУ им. Л.Н. Гумилева вернулась старший преподаватель Ускембаева А.А., после окончания докторантуры в Карагандинском университете им. Е.А.Букетова на кафедру всемирной истории и международных отношений был распределен старший преподаватель Хлебников И.Д. На данный момент степень готовности к защите докторской диссертации определяется временем публикации статьи по теме диссертации в рейтинговых журналах, входящим в базы  Scopus и Web of Science. В связи с этим, предполагаемая дата защиты докторских диссертаций Ускембаевой А.А. и Хлебникова И.Д.  – конец 2023 г. Срок выхода на защиту Сердхан А. – 2024-2025 гг., так как дальнейшая работа на его диссертацией выпала на период пандемии, а также совпала с периодом назначения его на административную должность – зам.декана по воспитательной работе и социальным вопросам, потребовавшей максимум времени и сил в пандемический и постпандемический период. На данный момент он освобожден от данной должности и смог возобновить работу над своей докторской диссертацией и публикацией статьи согласно требованиям.

К поступлению в докторантуру готовятся 2 преподавателя кафедры – Тулеуова К.Т., Зипатолла Ш.К. 

С целью повышения роли человеческих ресурсов в достижении необходимых результатов работы по повышению качества, осознания персонифицированной ответственности каждого преподавателя за результативную реализацию всех процессов в университете утверждена «Концепция развития кадрового потенциала НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова» (https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate). В рамках ее реализации на кафедру были приняты в штат выпускники программы «Болашак» - Зипатолла Ш.К., окончивший магистратуру по специальности «Россия, Восточная Европа и Евразийство» в университете Глазго (Великобритания), Махмутова А. Х., выпускница программы «Болашак» по специальности «Master of global affaris» Университета Торонто, Канада. На регулярной основе 1 раз в 3 года с использованием гибких модульных систем, онлайн-программ и программ в формате смешанного обучения преподаватели проходят повышение квалификации, в том числе обучению навыкам работы с онлайн-контентом, создания и поддержки онлайн-курсов. – Тулеуова Б. Т., Кенжегали Ж.М., Смагулова Г. М., Досова Б. А.

Эффективность политики обеспечения качества прослеживается в наличии связи между научными исследованиями, преподаванием и обучением, так как главный инструмент обеспечения качества — это образование, основанное на научных разработках. Учебный процесс и руководство научно-исследовательской деятельностью магистрантов осуществляется ведущими учеными университета и кафедры всемирной истории и международных отношений, имеющими большой опыт научно-исследовательской деятельности, проектной работы. Результаты научной деятельности (научные публикации, учебные материалы, участие в проектной деятельности) нашли свое отражение в личных профилях преподавателей, осуществляющих образовательный процесс по данной образовательной программе.

Таблица 3

Результаты научной деятельности преподавателей, осуществляющих образовательный процесс по образовательной программе 

«7M03103-Международные отношения»

	Ф.И.О. преподавателя
	Читаемый предмет
	Научные достижения
	Идентификаторы наукометрических баз данных
	Ссылка на профиль

	Абильдина С.К., д.пед.наук, зав. кафедрой педагогики и методики начального обучения


	Жоғары мектеп педагогикасы
	Действительный член, академик АПН РК, член Национального научного Совета МОН РК
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	Лучший преподаватель вуза МОН РК
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Теория международных отношений 
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Предоставление магистрантам прямого доступа к участию в исследовательской деятельности являются еще одним из важных элементов реализации политики обеспечения обучения, основанного на исследованиях. Научно-исследовательская работа магистрантов реализуется в ходе практических занятий, участия в работе научно-практических и научно-теоретических конференций, публикации статей в рейтинговых журналах и журналах, входящих в перечень КОКСОН, участии в грантовых проектах.  Общее количество публикаций магистрантов нашло отражение  в Таблице 4.

Таблица 4.

Общее количество статей, опубликованных магистрантами

	Наименование ОП
	В журналах, рекомендуемых КОКСОН МОН РК
	В материалах международных конференций
	В материалах республиканских конференций 
	Другое

	«7M03103-Международные отношения»

2021 год выпуска
	5
	3
	19
	1

	«7M03103-Международные отношения»

2022 год выпуска
	1
	2
	20
	-


Кафедра ставит перед собой следующие задачи научно-исследовательского обучения: обеспечивать тесную связь содержания дисциплин ОП с последними результатами исследований в области международных отношений и мировой политики, активно формировать международную исследовательскую среду через организацию гостевых лекций ведущих зарубежных лекторов, повышении публикационной активности магистрантов в зарубежных журналах, усилить работу научно-методологического семинара по проблемам международных отношений, шире привлекать магистрантов к практическому взаимодействию с исследователями и участию в исследовательских проектах.

На кафедре всемирной истории и международных отношений уделяется большое внимание непрерывному повышению качества обучения, преподавания и оценивания путем периодического обзора образовательного процесса на основе взаимопосещений занятий преподавателями кафедры, контрольных посещений заведующего кафедрой, декана факультета, председателя комиссии по обеспечения качества. С целью поддержки инициатив по повышению качества, обмену педагогическим опытом и согласно плану работы комиссии по обеспечения качества факультета на регулярной основе функционирует семинар «Совершенствование методики преподавания в высшей школе», где преподавателями выпускающей кафедры (Б.Т. Тулеуова, Б.А. Досова, И.Д. Хлебников) были проведены научно-методические семинары на тему: «Новые подходы в формировании исторического знания в высшей школе», «Формирование визуальной грамотности и применение цифровых инструментов в учебном процессе», «Методы вовлечения обучающихся в учебный процесс: современные подходы», «Контент-анализ как метод изучения международных отношений: определение, история, область применения», «Визуализация информации в обучении: приемы и инструменты».

Мониторинг эффективности системы менеджмента качества осуществляется посредством внутреннего и внешнего аудитов. Мониторинг качества ОП осуществляется комиссией по обеспечению качества исторического факультета под руководством Академического комитета и Департамента обеспечения качества и оценки рисков. Совместная работа с работодателями выражается в регулярном пересмотре содержания ОП и ежегодном обновлении КЭД. В 2022 году перечень дисциплин ОП был проанализирован и пересмотрен совместно с Академией государственного управления по Карагандинской области, куда были внесены изменения – включены ряд новых актуальных дисциплин, учитывающих новые тренды в области научного знания и на рынке труда. В частности, были добавлены дисциплины «Управление инновационными проектами», «Современная зарубежная историография международных отношений», 
«Цели устойчивого развития и глобальные проблемы», «РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики XXI века», «Информационная безопасность и технологии защиты информации».
С целью непрерывного совершенствования системы обеспечения качества в университете и на кафедре на регулярной основе проводится изучение удовлетворенности качеством ОП в ходе проводимого анкетирования и интервьюирования (личного и группового) обучающихся. Результаты проведенных опросов анализируются на заседаниях кафедры, а также в ходе процесса самооценки лично самими преподавателями. На кафедре разработан инструментарий по организации обратной связи с внутренними и внешними стейкхолдерами, в том числе «Методические указания по проведению анкетирования и интервьюирования обучающихся с целью определения степени удовлетворенности качеством учебного процесса», автором которого является магистр социологии, старший преподаватель Хлебников И.Д. 

Потребности внешних стейкхолдеров, в том числе работодателей определяются путем их опроса, а также в процессе сотрудничества в рамках реализации научной деятельности, при проведении ИА выпускников ОП.

В целом, к сильным сторонам образовательной программы можно отнести позитивный академический имидж университета и факультета в общественной жизни города, области, республики, что положительно влияет на набор по образовательной программе, востребованность в ее выпускниках; логически выстроенная и последовательная Система внутреннего обеспечения качества, разделяемая всеми работниками и обучающимися университета, и эффективное управление процессами и их постоянное улучшение на основе мониторинга результативности ОП, включая оценивание удовлетворенности всех заинтересованных сторон качеством оказываемых услуг, несомненно являются фундаментом успешной и эффективной реализации поставленных целей и задач ОП; внешная и внутренняя оценка качества ОП, проводимая авторитетными агентствами и организациями, позволяет выявить ее сильные и слабые стороны, скоординировать действия по ее улучшению. Существенным плюсом в этом направлении является работа университета над повышением потенциала ППС, в то числе через приглашение на работу выпускников программы «Болашак», которые являются мотиваторами и инициаторами положительных преобразований в университете и на факультете. 

Однако, реализация политики обеспечения кафества снижается наличием ряда слабых сторон, а именно, недостаточная публикационная активность магистрантов и ППС в зарубежных журналах, ограниченный круг внешних стейкхолдеров, участвующих в реализации политики обеспечения качества. С целью преодоления данных рисков кафедрой активизирована работа среди ППС и магистрантов по проведению семинаров, мастер классов по формированию культуры академического письма, работы с зарубежными платформами баз данных, привлечению магистрантов к участию в реализации грантовых проектов, широкому вовлечению внешних стейколдеров к участию в разработке и обновлении ОП через организацию фокус групповых исследований  и опросов, информировании широкой общественности об изменениях в образовательной программе через СМИ, социальные сети.
Таким образом, подводя итог по данному стандарту, хочется отметить, что реализация политики обеспечения качества образовательной программы «Международные отношения» направлена на развитие культуры качества на всех уровнях функционирования университета с участием всех членов университетского сообщества. Она осуществляется в соответствии с миссией, стратегией, целями и задачи университета по продвижению бренда «Karaganda Buketov University» в качестве университета мирового уровня. Политика обеспечения качества «Международные отношения» нацелена на постоянное и непрерывное повышение качества обучения, преподавания и оценивания на основе фактических данных, которые позволяют улучшать содержание контента образовательного процесса, внедрять лучшие практики, определять области для повышения эффективности всех процессов системы менеджмента качества в университете.

Глава 2. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ: РАЗРАБОТКА И УТВЕРЖДЕНИЕ

Образовательная программа «7M03103 - Международные отношения» была утверждена в 30.05.2019 году Ученым Советом университета, в 01.07.2019 году прошла процедуру регистрации в Реестре образовательных программ, в 07.07.2022 года паспорт образовательной программы был обновлен в Реестре.

Подготовка магистрантов в Карагандинском университете им. академика Е. А. Букетова по ОП «Международные отношения» осуществляется по научно-педагогическому направлению, предполагает 2 года обучения. В 2023 году кафедрой с учетом пожеланий внешних стейкхолдеров планируется начать набор на профильную магистратуру – 1 год обучения. 

Разработка образовательной программы «Международные отношения» осуществляется в контексте компетентностной модели подготовки специалистов в соответствии с нормативными требованиями МОН РК, ГОСО послевузовского образования, Государственной программы развития образования до 2025 года, Национальной рамки квалификаций, а также в соответствии со стандартами Болонского процесса и Европейской рамки квалификаций.

В университете разработка и утверждение образовательных программ осуществляется на основе Руководства Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова по проектированию и оформлению ОП.В разработке ОП «Международные отношения» принимают участие ППС, обучающиеся, ответственные административные подразделения, работодатели, представители бизнеса и государственных органов. Разработка и утверждение ОП с участием заинтересованных сторон проходит следующим образом: разработка и обсуждение образовательной программы ППС кафедры, обсуждение на научно-методическом семинаре факультета с участием ППС, магистрантов, студентов с последующей рекомендацией на рассмотрение на заседании Академического комитета, публичная защита содержания ОП на заседании Академического комитета; обсуждение и утверждение ОП на заседании Правления и Ученого совета университета. 

В содержании МОП соблюден профиль образовательной программы, областью образования которой является «7M03 - Социальные науки, журналистика и информация, 7М031 - Социальные науки». Основной целью образования по данной ОП является подготовка специалистов для работы во внешнеполитической и внешнеэкономической сферах, направленной на формирование навыков, необходимых для эффективной деятельности в области международного сотрудничества и региональных исследований. Квалификационный уровень по НРК – 7.
Сферой профессиональной деятельности выпускников по направлению образовательной программы «7M03103 - Международные отношения» являются:

- преподавательская деятельность в образовательных учреждениях; 

- научно-исследовательская и аналитическая деятельностьв различных научных центрах;

- управленческая деятельность в государственных и негосударственных учреждениях.

К основным видам профессиональной деятельности по данному направлению ОП относятся:

· дипломатическая и международно-политическая деятельность; 
· исследовательско-аналитическая деятельность;
· организационно-административная деятельность;
· коммуникационная деятельность в международной среде;
· педагогическая деятельность.
В ходе разработки и обновлении содержания ОП были учтены современные тренды в развитии науки, культуры, экономики, техники, технологий и социальной сферы. В 2022 году в образовательную программу были внесены следующие изменения: 

- в связи с развитием современных тенденций в международных отношениях были внесены 5 новых элективных дисциплин: «Цели устойчивого развития и глобальные проблемы»; «Управление инновационными проектами»; «Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ в.», «Современная зарубежная историография международных отношений», «РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики ХХІ века». Актуальность данных дисциплин не имеет сомнения. В частности, введение новых курсов «Современная зарубежная историография международных отношений», «Управление инновационными проектами» направлено на расширение научно-исследовательского потенциала и карьерных возможностей магистрантов образовательной программы «7M03103-Международные отношения»; актуальность курсов «Цели устойчивого развития и глобальные проблемы», «РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики ХХІ века» представляет интерес как в рамках международной повестки дня, так и в связи с задачами социально-экономического развития Республики Казахстан, заявляющего на лидерские позиции в решении глобальных проблем современности; введение дисциплины «Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ в.» обусловлено ростом количества центров силы в современном мире,  усиления напряженности в отношениях между государствами и все возрастающей потребности в создании, формировании и трансформации институтов глобального управления;
- перемещены дисциплины из одного цикла или компонента в другой: Дисциплина «Современная зарубежная историография международных отношений» перемещена из БД/КВ на ПД/ВК, соответственно дисциплина «Мегатренды современного мира и глобальные проблемы» было перемещено из ПД/ВК на БД/КВ

- изменен объем трудоемкости 5 дисциплин с сохранением результатов обучения: «Иностранный язык (профессиональный)» - 4 кредитов; «Цели устойчивого развития и глобальные проблемы» / «Мегатренды современного мира» - 5 кредитов; «Современная зарубежная историография международных отношений» - 4 кредитов; «Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан» / «РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики ХХІ века» - 4 кредитов; «Цифровая дипломатия» / «Информационная безопасность и технологии защиты информации» - 4 кредитов;

- уточнено описание 28 % дисциплин с сохранением результатов обучения.

При разработке и реализации образовательной программы «7М03103 - Международные отношения» используется бенчмаркинговый подход, который позволяет изучать опыт отечественных и зарубежных вузов, имеющих схожие направления подготовки по данной программе и демонстрирующих высокие показатели эффективности и качества. В качестве внутренних бенчмаркинговых показателей анализируется опыт кафедры экономики и международного бизнеса Карагандинского университета им. Е.А. Букетова, образовательные программы которой занимают лидирующие и высокие позиции в национальных рейтингах, в качестве внешних бенчмаркинговых показателей изучается опыт Назарбаев университета, КазНУим.ал-Фараби, ЕНУ им. Л.Н. Гумилева и других отечественных вузов, а также российских университетов - ВШЭ (РФ), МГИМО (РФ), СПбГУ (РФ). Также изучаются практики управления и образования вузов дальнего зарубежья с целью выявления факторов, способствующих для дальнейшего самосовершенствования собственной ОП. На основе анализа полученной информации проводится, в первую очередь, критическая оценка своих возможностей и ресурсов, выявляется разрыв между собственными и чужими достижениями, выделяются факторы успешности эталонных образовательных практики, формулируются идеи по улучшению и совершенствованию собственной образовательной программы. Данная работа проводится в рамках научно-методических семинаров кафедры, аналитического обзора на заседаниях кафедры и Совета факультета и носит долгосрочный характер. 

В качестве выводов по итогам проводимого бренчмаркингаОП кафедрой отмечается необходимость:

- усиления практикоориентированного подхода (привлечение практиков к образовательному процессу, обновление контента ОП и ее дисциплин);

- выявления наличия у каждого либо формирования у обучающегося личной образовательной траектории, в том числе включая прогнозную карьерную траекторию, что позволит лучше представлять ожидания стейкхолдеров и корректировать ОП; 

- формирования «культуры эксперимента», позволяющей развивать индивидуальные и коллективные траектории развития обучающихся;

- ориентирования обучающихся на модели непрерывного образования и образования на протяжении всей жизни (life-longlearningeducation), что позволить выпускникам программы улучшить свое конкурентное преимущество на рынке труда. 
На основе заключенных договоренностей между Карагандинским университетом им. академика Е.А. Букетова и Национальным исследовательским ядерным университетом «МИФИ» (РФ) с целью расширения академической мобильности преподавателей и обучающихся в рамках обучения на ОП «Международные отношения» магистрантам предоставляется возможность получить двойной диплом с вузом-партнёром по программе «Экономическая безопасность». Данная программа учитывает требования государственных общеобязательных стандартов высшего и послевузовского образования Республики Казахстан и требования вуза-партнера. 

Среди обучающихся по данной программе двудипломного образования на базе КарУ и МИФИ была магистрант Жунусова Ж.К., которая успешно прошла обучение и защиту своей магистерской диссертации в Карагандинском университете им. академика Е.А. Букетова и в Национальном исследовательском ядерном университете «МИФИ».
При разработке ОП «Международные отношения» было соблюдено соответствие цели программы Стратегическому плану развития университета, Политике качества, ориентированных «на сохранение многопрофильности классического университета с приоритетной ориентацией на подготовку педагогических и научных кадров для обеспечения инновационного развития и глобальной конкурентноспособности Казахстана в условиях новых исторических вызовов» (https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate).План развития ОП «Международные отношения», отраженный в МОП, составлен в соответствии со стратегическими направлениями, целями и целевыми индикаторами развития университета, KPIисторического факультета и KPI декана факультета.

Ожидаемые результаты обучения по образовательной программе «Международные отношения» соответствуют 7 уровню Европейской системы квалификаций и отражены как на уровне все образовательной программы в МОП-е, так и уровне учебных дисциплин в их рабочих программах (Sillabus). В 2022/2023 учебном году с целью повышения качества образовательной программы университетом были внесены изменения в содержание рабочих программ дисциплин (Sillabus) по примеру Назарбаев университета. Были разработаны методические рекомендации по разработке силлабусов на основе концепции конструктивного согласования, когда результаты обучения, процессы обучения и преподавания, а также методы и критерии оценивания тесно связаны между собой. Это позволило обеспечить четкость, понятность и прозрачность результатов обучения для всех заинтересованных сторон, их измеримость с точки зрения фактических достижений магистранта в конце освоения программы или курса, связь с соответствующими учебными заданиями, методами обучения и оценивания.

Справочно-информационные ресурсы об образовательной программе и присваиваемой квалификации расположены на официальном сайте университета в разделе: Программы обучения - Факультеты - Исторический – Кафедры – Кафедра всемирной истории и международных отношений (https://buketov.edu.kz/ru/page/faculty/faculty-ist/vim2). Помимо этого, информация об образовательной программе размещена в социальных сетях: на инстаграм страницах - https://www.instagram.com/ksu.international_relations/, https://www.instagram.com/tarih_fakulteti_kbu/.
Учебная нагрузка по образовательной программе «Международные отношения» включает всю учебную деятельность магистранта – лекции, семинары/ практические занятия, курсовую работу, педагогическую и исследовательскую практику, стажировку, научно-исследовательскую работу, выполнение магистерской диссертации, самостоятельную работу, в том числе под руководством преподавателя.

Магистрант обучается на основе индивидуального плана работы, который составляется под руководством научного руководителя и утверждается Ученым советом университета.
Учебный год по ОП «Международные отношения» состоит из 2 академических периодов, формой которого является семестр, включающий 15 недель обучения.

Полная учебная нагрузка одного учебного года составляет 60 академических кредитов или 1800 академических часов. Один академический кредит равен 30 академическим часам.

Основным критерием завершенности обучения пообразовательной программе «Международные отношения» является освоение обучающимся 120 академических кредитов за весь период обучения, включая все виды учебной деятельности магистранта.

Все справочно-информационные ресурсы образовательной программы «Международные отношения», в том числе Каталог элективных дисциплин, размещены в свободном доступе в Электронном университете КарУ (https://e.ksu.kz/ru/). Каждый обучающийся имеет логин и пароль для получения доступа к своем Личному кабинету, ко всем документам, касающихся учебного процесса, оказания государственных структур, выдачи электронных справок, обучения по дистанционным технологиям, организации научных стажировок.

Кроме этого, все обучающиеся имеет свободный доступ ко всем ресурсам научной бибилиотеки университета (https://library.ksu.kz/), в том числе к коллекциям электронной библиотеки, при наличии личной ID-карты имеет возможность заниматься в залах библиотеки во всех корпусах университета с необходимым материалом, включая аудирование, интернет-обучение, просмотр иноязычных телепередач. В настоящий момент книжный фонд библиотеки университета составляет более 1 млн. 800 тыс. экземпляров литературы. В составе фонда – материалы научных конференций, сборники научных статей, авторефераты диссертаций, словари, справочники, энциклопедии, научные журналы. В электронной библиотеке имеется более 40 тысяч электронных ресурсов: электронных копий статистических изданий, научных исследований, статей из научных журналов, материалов по изучению иностранных языков. Развивается репозиторий университета, доступ к которому предоставляется с веб-сайта научной библиотеки (https://rep.ksu.kz/). Библиотека предоставляет доступ к электронным ресурсам Elsevier, ThomsonReuters, Springer, РМЭБ и другим.

Рабочий учебный план образовательной программы состоит из 5 модулей теоретического обучения, в число которых входит 3 модулей базовых дисциплин («Философско-исторические аспекты преподавания в высшей школе», «Иностранный язык и современный мировой порядок», «Коммерциализация и инновации в международных отношениях»), 2 модулей профилирующих дисциплин «Теоретико-методологические аспекты международных отношений», «Фундаментально-прикладные проблемы международных отношений»), а такде модуля практической подготовки и научно-исследовательской работы магистрантов. 

Все программы дисциплин и модулей имеют междисциплинарный характер, обеспечивающих подготовку кадров на стыке ряда областей знаний (история, философия, психология, международные отношения, лингвистика, экономика и право), Вузовский компонент в учебном плане включает дисциплины цикла БД - «История и философия науки», «Иностранный язык (профессиональный)», «Педагогика высшей школы», «Психология управления», цикла ПД – «Методология исследований международных отношений и внешней политики», «Теория международных отношений», «Современная зарубежная историография международных отношений». С учетом мировых трендов в области научного знания по проблемам международных отношений и мировой политики, существующей ситуацией на международной арене, требований рынка труда, ожиданий работодателей, потребностей и интересов магистрантов в перечень КВ включены следующие дисциплины: цикл БД - «Управление инновационными проектами», «Коммерциализация результатов научной и научно-технической деятельности», «Инновации в международных отношениях», «Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ веке», цикл ПД – «Политические аспекты международных миграций», «Экономическая дипломатия», «Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан», «РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики XXI века», «Цифровая дипломатия», «Информационная безопасность и технологии защиты информации», «Глобальная безопасность и современные международные конфликты», «Политика разоружения и контроль над обычным и ядерным оружием», «Ситуационное моделирование международных процессов», «Анализ международных ситуаций», «Управление в международных экономических отношениях», «Мировое культурное наследие и международный туризм». Содержание данных дисциплин, ожидаемые результаты обучения, методы обучения и оценки расширяет фундаментальную подготовку магистрантом и направлено на формирование способностей и компетенций обучающихся использовать знания из различных областей знания для дальнейшего применения в своей профессиональной деятельности. Это позволит выпускникам образовательной программы «Международные отношения» повысить их конкурентные преимущества при формировании их карьерного пути. 

В университете созданы все условия для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, а также их адаптации и социализации. Программа действий по оказанию поддержки социально уязвимых слоев студенческой молодежи реализуется на основе «Социальной политики НАО Карагандинской университет им. академика Е.А. Букетова», утвержденной ректором университета (https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate, https://up.buketov.edu.kz/corpor/soc_pol_ru.pdf). Для обучающихся на коммерческой основе предусмотрена скидка за обучения, которая регламентируется решением Совета директоров университета и отражена в Положении о предоставлении льгот по оплате за обучение обучающимся в НАО Карагандинской университет им. академика Е.А. Букетова» (https://buketov.edu.kz/ru/page/corporate). Также для всех обучающихся, в том числе для лиц с ограниченными возможностями, имеющих по результатам экзаменационных сессий только оценки «отлично», предусмотрены надбавки к стипендиям, поощрения за активную общественную жизнь, поддержка талантливой молодежи. Университет предоставляет бесплатное проживание для лиц с ограниченными возможностями бесплатное проживание в Домах студентов (общежитии).

В университете также предусмотрена адаптация учебного процесса и для инклюзивного обучения лиц с ограниченными возможностями. Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья и инвалиды могут обучаться по индивидуальному учебному плану в установленные сроки с учетом их особенностей и образовательных потребностей. Для этого составляется план, предусматривающий различные варианты проведения занятий, в том числе в университете (в академической группе или индивидуально), либо на дому с использованием дистанционных образовательных технологий. Обучающиеся с ограниченными возможностями имеют свободный доступ ко всем ресурсам научной библиотеки университета, в том числе к коллекциям электронной библиотеки. Это позволяет индивидуализировать методы и темпы учебной деятельности, отслеживать его действия при решении конкретных задач и вносить необходимые корректировки. 

В университете эффективно применяются дистанционные образовательные технологии, реализация которых отражена в «Академической политике НАО Карагандинской университет им. академика Е.А. Букетова». Реализация дистанционных образовательных технологий осуществляется по следующим видам: 

- сетевая технология, при которой обучение осуществляется через интерактивное взаимодействие обучающихся с преподавателями через Интернет и рассылку учебно-методических материалов;

- кейс-технологии, основанные на самостоятельном обучении с использованием комплекса учебно-методических материалов (кейсов), предоставляемых обучающимся через рассылку;

- смешанное обучение (очно-сетевое обучение) предусматривает очное обучение с применением сетевого и кейсового форматов ДОТ.

Сопровождение учебного процесса с применением ДОТ в университете осуществляет Центр дистанционного образования.

Учебный процесс с применением ДОТ осуществляется на интерактивной платформе «Дистанционные образовательные технологии», доступ к которой осуществляется через Электронный университет на основе личного логина и пароля. Данная платформа является информационным ресурсом, предназначенным для размещения информации и учебного контента, а также виртуального взаимодействия обучающихся и преподавателей. 

Интерактивная платформа включает следующие модули:

- Модуль «Электронный деканат» - содержит утвержденный академический календарь с указанием сроков проведения виртуальных занятий и экзаменационных сессий, список обучающихся по группам, ссылку на электронное расписание занятий;

- Модуль «Учебно-методические материалы» содержит основной учебный контент по дисциплинам. Они по каждой дисциплине размещаются преподавателем через Личный кабинет в разделе «Загрузка заданий и учебных материалов».;

- Модуль «Занятия с преподавателем (Форум)» используется в рамках проведения практических занятий, переписки обучающихся с преподавателем;

- Модуль «Объявления» предназначен для размещения объявлений;

- Модуль «Обмен сообщениями» используется для обмена сообщений между участниками образовательного процесса;

- Модуль «Файловый менеджер» предназначен для обмена файлами между преподавателем и обучающимися;

- Модуль «Тестирование» предназначен для сдачи текущего и итогового контролей в соответствии с индивидуальным планом обучающихся.

С учетом специфики проводятся:

- лекционные занятия, установочные конференции, защита итогов практики и итоговые конференции – в формате видеоконференции. Идентификатор конференции размещается в электронном расписании учебных занятий;

- практические(семинарские) занятии, СРОП и консультации по профессиональным практикам - через собственную систему университета idl.ksu.kz или принятую систему видеоконференции.

Помимо этого, преподаватели в зависимости от своих возможностей организуют образовательный процесс с применением разнообразных цифровых инструментов, позволяющих активизировать мыслительную деятельность обучающихся, обеспечить интерактивное взаимодействие, развить их цифровые компетенции.

При проведении экзаменов используется автоматизированная система прокторинга, обеспечивающая соблюдение принципов академической честности и прозрачности контрольной процедуры.

В целом, к сильным сторонам образовательной программы можно отнести высокопрофессиональный профессорско-преподавательский состав, обеспечивающего образовательный, научный и воспитательный процесс,  демонстрирующего открытость позитивным изменениям и саморазвитию, регулярное обновление содержания образовательной программы с учетом требований стейхолдеров и запросами общества, гибкость образовательной программы, ориентированной на развитие как hard skills, так и soft skills, востребованных сегодня на рынке труда. С целью расширения своих возможностей кафедрой и университетом планируется ряд мероприятий, благотворно повлияющих как на качество обучения, так и востребованность данной образовательной программы: это открытие профильной годичной магистратуры, заключение договоров на реализацию программы двудипломного образования с ведущими отечественными и зарубежными вузами, приобщение к передовым отечественным и зарубежным практикам на основе бенчмаркингового подхода, повзоляющего отобрать все самое лучшее и передовое. 
Однако наряду с этим на фоне наличия потенциально негативных внешних факторов (глобальные вызовы современности, отсутствие бюджетного финансирования по программам академической мобильности и зарубежным стажировкам, интерес к зарубежной магистратуре) важно обратить внимание на наличие слабых сторон, снижающих потенциал и возможности образовательной программы – это отсутствие зарубежных стажировок, недостаточный уровень академической мобильности ППС кафедры, дающих возможностям как магистрантам, так и самим преподавателям познакомиться с зарубежным опытом организации учебной и научной деятельности, расширить свое исследовательское поле, слабое привлечение практиков, знание и опыт, которых позволит усилить процесс формирования практических профессиональных компетенций у выпускников образовательной программы 7М03103 - Международные отношения». Этот факт заставляет выпускающую кафедру принимать меры для предоления последствий от данных рисков и угроз, в частности через расширение практической составляющей образовательного процесса, повышение мотивации привлечения практиков к образовательной деятельности, устранение барьеров, препятствующих привлечению практиков (гибкий график, снижения бюрократии, повышения статуса практика, эксперта).
Таким образом, подводя итог по данному стандарту, хочется отметить, что разработка и утверждение образовательной программы «7М03103 - Международные отношения» происходит в соответствии с законодательством Республики Казахстана, нормативными требованиями МОН РК, а также с политикой и внутренними стандартами университета. В процесс разработки и утверждения вовлечен широкий круг заинтересованных сторон, его ход обеспечивается последовательными и согласованными действиями с административными подразделениями университета и направлен на обеспечение и повышение качества образовательной программы.
Глава 3. СТУДЕНТОЦЕНТРИРОВАННОЕ ОБУЧЕНИЕ, ПРЕПОДАВАНИЕ И ОЦЕНКА УСПЕВАЕМОСТИ
Реализация основных принципов студентоцентрированного обучения направлена на подготовку высококвалифицироованных специалистов для работы во внешнеполитической и внешнеэкономической сферах и формирования навыков, необходимых для эффективной деятельности в области международного сотрудничества и региональных исследований. В условиях совершенствования в современном образовательном пространстве, развитие и модернизация современной системы образования является одним из важнейших приоритетов Республики Казахстан. 

Концепция студентоцентрированного обучения предполагает не только развитие компетенций магистранта в рамках образовательного процесса, но и его комплексное, личностное развитие. Условия использования данного подхода в обучении обуславливают необходимость формирования у магистрантов мировоззрения, подкрепленного нравственными ценностями, гуманистическими идеями. Современное общество нуждается в специалистах с креативным мышлением, основанным на инновационной деятельности, самообразовании. В целях глобализации и интернационализации в образовательной сфере, связанной с увеличением мобильности магистрантов, появляется необходимость реализовывать студентоцентрированное обучение в университете.
Подготовка по ОП магистратуры Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова осуществляется на базе высшего образования по двум направлениям: научно-педагогическому и профильному. Программа обучения в магистратуре по научно-педагогическому направлению рассчитана на 2 года, или 120 ESTC. Полученная квалификация позволяет выпускникам работать в высших учебных заведениях, научно-исследовательских организациях, заниматься преподаванием и исследовательской деятельностью. Обучение в магистратуре осуществляется преимущественно на казахском и русском языках, отдельные дисциплины преподаются на английском языке.

Программы магистратуры осваиваются в очном формате с использованием дистанционных технологий.

Учебный год в магистратуре делится на 2 семестра. Каждый семестр состоит из 15 недель. Завершается семестр экзаменами. Между семестрами устанавливаются каникулы. Общая продолжительность каникул в течение учебного года составляет 7 недель, за исключением выпускного курса. 

Для перехода на следующий курс обучения магистранту необходимо полностью выполнить годовой индивидуальный учебный план и получить положительные оценки по всем экзаменационным дисциплинам и практикам.

ОП магистратуры включает теоретическую, практическую и исследовательскую подготовку. В процессе обучения магистрант имеет возможность самостоятельно формировать траекторию своего обучения, выбирать учебные дисциплины и исследовательское направление магистерской диссертации. Успешным магистрантам предоставляется возможность принять участие в программе академической мобильности и обучаться в течение семестра в казахстанском или зарубежном вузе. На последнем курсе обучения магистрант проходит выпускные испытания. При успешном освоении программы выпускник получает степень магистра. Она даёт ему право занимать все должности, требующие послевузовского образования, а также поступать в докторантуру (https://buketov.edu.kz/ru/page/magistr).

Роль обучающихся значительно вырастает, у них появляется возможностью выстраивать образовательный процесс с учетом будущей специальности. Через социальные сети (Истаграмм, Вотсап, Фейзбук) (https://www.facebook.com/tarihkaragandy) на регулярной основе ведутся работы по своевременной информированности магистрантов об ОП. ППС кафедры консультируют выпускников по предметам профильных дисциплин (Внешняя политика Республики Казахстан, Дипломатическая и консульская служба) для поступления в магистратуру.

Для формирования индивидуальной образовательной траектории с учетом потребностей различных групп в академической политике университета учтены следующие принципы: «недопущение дискриминации обучающихся по рассовым, национальным, этническим, религиозным, гендерным признакам, а также на основании социального статуса, семейного положения, физических возможностей, возраста или других критериев; предостовление всем обучающимся равных возможностей для получения качественного образования; реализация ОП на казахском, русском и английском языках» (https://up.buketov.edu.kz/ksu/academic_policy_ru.pdf).
Одним из основных средств обеспечения учебного процесса являются достижение целей касающихся интересов магистрантов ОП «7М03103–Международные отношения» и их личностные возможности. В процессе освоения образовательной программы магистранты самостоятельно определяют индивидуальную траекторию. Эдвайзер по кафедре (Зипатолла Ш.К.) в конце обучения 1 курса согласованно с Офисом регистратора составляет график онлайн/офлайн презентации дисциплин для магистрантов. По ней обучающимся предоставляется право выбора дисциплин, закрепленных на кафедре. На основе выбранных дисциплин составляются индивидуальные планы магистрантов. По ним составляются индивидуальные планы работы магистрантов. Заведующий кафедрой может осуществить просмотр выбора дисциплин магистрантами. В таблице указанно окно индивидуальных планов магистрантов в браузере «Учебный план»
Таблица 3 Модуль «Учебны план», «Индивидуальные планы»
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С учетом индивидуальных планов магистрантов составляется расписание академических занятий, СРМП, педагогическая нагрузка преподавателей. Магистрант получает логин и пароль для входа в личный кабинет электронного университета. На личных кабинетах магистрантов размещена информация об календарном график, задания СРМП, и дополнительные инструменты по организации обучения. Помимо выбора дисциплин магистранты имеют право выбора темы магистерской диссертации и научного руководителя. После выбора темы магистерской диссертации в Департамент академического развития сдается список магистрантов с темами, научными руководителями и оппонентами. Утверждается индивидуальный план работы магистранта с указанием наменований разделов по научно-исследовательской деятельности.
Обратная связь с обучающимися проводиться через анкетные опросы, интервью. Инструментарий исследований разрабатывается кафедрой и факультетом. Обучающиеся ОП также принимают участие в общеуниверситетских опросах, направленных на совершенствование образовательного процесса на основе удовлетворенности качеством программ учебных дисциплин доступностью ресурсов. Аналитические справки, содержащие выводы и рекомендации, предоставляются руководству факультета, кафедры и обсуждаются с ППС. На основе этого совершенствуется программа обучения с учетом пожеланий работодателей.
Самоуправление обучающихся основано на принципе приоритета интересов и потребностей магистрантов. В реализации государственной молодежной политики в Карагандинском университете принимают активное участие Департамент по социальным вопросам и молодежной политике, комитеты по делам молодежи факультетов, коворкинг-центр «Жастар орталығы», советы студентов и магистрантов в «Домах студентов». В задачи Департамента по социальным вопросам и молодежной политике Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова, который является основным координирующим подразделением реализации воспитательного процесса в университете, входит содействие реализации молодёжной политики Республики Казахстан и организации массовых мероприятий университета, направленных на формирование у магистрантов гражданской инициативности, творческой состоятельности, всестороннее развитие интеллектуальных интересов и творческих способностей студенческой молодежи и магистрантов. 

На историческом факультете функционирует Научная Ассоциация студентов и магистрантов. В разные годы НАСМ руководили Кенжеғали Ж.М., Муратова М.Б., Кукушкин А.И., Бабырбек А., Макен А.

ППС исторического факультета Карагандинского университетета им. академика Е.А. Букетова готовят и консультируют студентов и магистрантов по ведению научно-исследовательской деятельности, тем самым содействуют им в профессиональном становлении. Благодаря научным руководителям магистранты имеют возможность апробировать свои научные разработки, выступить с докладом в работе конференции, летних университетов, научных семинаров разного уровня, стажировок и .т.д.

Ежегодно в университете и на факультете организовывается и проводиться республиканские научно-практические конференции («Казахстан – мое Отечство», «Жуасовские чтения», «Букетовские чтения», «Курултай молодых исследователей»), научно-методические семинары, круглые столы, где магистранты ОП «Международные отношения» имеют возможность выступить с докладом, опубликовать научную статью.

Магистранты исторического факультета принимают активное участие в конкурсе научно-исследовательских работ магистрантов (НИРМ). Результаты исследовательских работ магистрантов публикуются в научных сборниках и журналах конференций различного уровня, выступающие апробацией тематики магистерских диссертаций.
Но историческом факультете активно действуют клубы, научные кружки адаптированные на научный поиск магистрантов.
На историческом факультете функционирует Научная Ассоциация студентов и магистрантов, в работе которой в отчетный период принимали активное участие магистранты ОП. Также магистранты сотрудничают со студенческими научными кружками «Oriens Extremus», «Дипломат». Например, они приняли активное участие при подготовке к открытию кабинетов кружков. Торжественное открытие данных кабинетов состоялось 23 ноября 2021 года в рамках проведения мероприятий, посвященных 55-летнему юбилею кафедры всемирной истории и международных отношений. При открытии участвовал посол Франции в Казахстане господин Дидье Канесс. 

Клуб «Дипломат» Руководитель - магистр гуманитарных наук, К.Т. Тулеуова. Цель клуба направлено на обсуждение актуальных вопросов международных отношений и выработку профессиональных навыков будущих международников.
Магистранты кафедры всемирной истории и международных отношений согласно Академическому календарью ежегодно проходят практику на базе кафедры факультета (педагогическая практика).

В университете функционирует система мер для оказания помощи обучающимся, имеющим проблемы. Так, магистранта, не прошедшим рубежный или итоговый контроль по уважительной причине, деканом факультета устанавливаются индивидуальные сроки их прохождения на основе заявления магистранта. Сдача экзаменационной сессии по индивидуальному графику разрешается в случае предоставления декану факультета подтверждающей справки о болезни, в связи с рождением ребенка, со смертью ближайших родственников. Для ликвидации академической задолженности магистрант должен повторно изучить данную дисциплину в сроки, установленные деканом. К повторному обучению дисциплины (летний семестр) допускаются магистранты, оплатившие повторное обучение.
В случаях появления проблем с успеваемостью магистрантов, эдвайзеры используют следующие меры: 

- проводят беседы с магистрантами, имеющих пропуски занятий по неуважительным причинам;

- приглашают неуспевающих магистрантов на заседания кафедры, на беседы с деканом факультета;

- отправляют письма-уведомления родителям за подписью декана факультета, заведующего кафедрой, тьютором.

Для выяснении спорных моментов, возникающие в процессе работы с личным кабинетом или во время тестирования, обучающися могут воспользоваться услугами CALL CENTER-а, где их могут проконсультировать и помочь руководитель Центра дистанционного обучения и руководитель Центра обслуживания сотрудников и обучающихся (ЦОСС).

Обучающийся имеет право реализовать свои просьбы и жалобы обратившись на блог Председателя правления – Ректора, в Департамент по социальным вопросам, Совет по этике. Также они могут бросить свои предложения по улучшению системы обучения в ящик доверия.
Во всех корпусах Университета размещены стенды на антикоррупционную тематику с указанием номера телефона доверия. На переменах проводится аудиоинформирование о возможных путях решения при наличии нарушений антикоррупционного законодательства.

Магистранты специальности активно участвуют во встречах с представителями государственных органов, отвечающих за борьбу с коррупционными преступлениями. В частности, в период проведения «Дня открытых дверей» 26.03.2021 г. магистранты прослушали лекцию на тему «Чистая сессия». В качестве лекторов заместитель руководителя Департамента Агентства по противодействию коррупции по Карагандинской области Есеналин Н.Е., старший прокурор управления прокуратуры области Асылханов Е.Т., руководитель ГУ «Управления по вопросам молодежной политики Карагандинской области» Алимжанов Б.Н., руководитель областного филиала МК «Жас Отан» Хамитов Е.Б., директор молодежного ресурсного центра г. Караганды Аубакирова С.К., руководители структурных подразделений университета. 

На базе университета работает антикоррупционный комплаенс, к которому можно обратится с вопросами, связанные с коррупционными рисками и предложениями по предупреждению нарушений коррупционного характера. 

Во всех корпусах университета размещены плакаты с указанием номера телефона доверия 35-63-39. Более детальная информация размещена в рубрике «Горячая линия» на сайте https://buketov.edu.kz/ru/page/slider4.

Проводятся на регулярной основе беседы с обучающимися на тему соблюдения законности и следования канонам порядочности, честности и занятия активной позиции в отношении коррупционных преступлений. 
В Кодексе корпоративной этики Карагандинского университета им. Е.А. Букетова прописаны нормы для ППС и сотрудников. В университете функционирует Совет по этике, который рассматривает вопросы трудовой дисциплины, соблюдения антикоррупционного законодательства, Кодекса корпоративной этики, Правил академической честности. Обучающиеся и сотрудники университета могут обратиться в Совет по этике в случаях нарушения их академических, должностных, трудовых прав, возникновения конфликтных ситуаций в коллективе.

Положительным примером для соблюдения этических норм обучающимися выступают преподаватели и сотрудники университета. В связи с этим в университете уделено внимание соблюдению принципов академической честности и корпоративной этики преподавателями, сотрудниками и мерам предупреждения академического мошенничества, антикоррупционных проявлений. Налажен механизм автоматизированной процедуры отслеживания посещаемости, оценки знаний, рассмотрения жалоб, организация системы внутренней работы с магистрантами (от кураторов, эдвайзеров, заведующих кафедрами и деканов до поддерживающих служб, каналов обратной связи, органов студенческого самоуправления). В университете реализуется политика противодействия коррупционным проявлениям в среде магистрантов и преподавателей. Коллективом университета проделана целенаправленная работа по созданию антикоррупционной стратегии, развитию институтов рассмотрения трудовых споров и конфликтов, проведению совместных с Агентством по противодействию коррупции профилактических мероприятий. На сайте https://buketov.edu.kz/ru/page/corruption в рубрике «Мы против коррупции!» можно ознакомиться с текстами таких документов как «Приказ об утверждении куратора антикоррупционного направления», Антикоррупционная стратегия Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова на 2015–2025 годы, План мероприятий противодействия коррупции на 2020-2022 учебный год, План работы проектного офиса «SANALY URPAQ», Кодекс корпоративной этики Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова. А также с работой Совета по этике и Согласительной комиссии, которую возглавляет проректор по социально-культурному развитию. Дополнительно руководители подразделений самостоятельно проходят курсы по повышению квалификации в области современных методов менеджмента, которые основаны на соблюдении этических норм. В частности, заведующий кафедрой всемирной истории и международных отношений Кенжеғали Ж.М. в 2020 г. был сертифицирован после прохождения 72-часовых курсов консалтинговой компании «Агентство внедрения ИСО» по программе «Подготовка специалистов по требованиям международного стандарта ISO 37001:2016 «Системы менеджмента противодействия коррупции»» с присвоением квалификации: Менеджер системы менеджмента противодействия коррупции.
За отчетный период не было зафиксировано случаев коррупционных преступлений среди преподавателей и обучающихся исторического факультета. Данный факт свидетельствует о том, что на факультете проводится качественная работа по разъяснению правил соблюдения этических норм и культивируется атмосфера профессионализма, честности и взаимного доверия.

Демонстрация уровня достижения магистрантами запланированного результата обучения отражена в МОП-ах, силлабусах. В МОП-ах определены формулировки результатов обучения, на основе компетенции таких как профессиональные компетенции (Hardskills), поведенческие навыки и личностные качества (Softskills), цифровые компетенции (Digital skills). Каждый модуль определяется в соответствии результатам обучения. На каждый результат обучения по модулю определяется методы обучения и методы оценивания. Это не означает, что оценивание магистрантов несоотносительно со студентоцентрированным подходом. Здесь оно должно быть адаптировано к философии и целям студентоцентрированного обучения. Используемые методы для достижения результатов обучения должны обеспечивать обучающимся обратную связь по учебному процессу в свете желаемых результатов обучения. Лучшие формы оценивания точно так же должны согласовываться с запланированными результатами обучения. Кроме того, магистранты должны быть четко проинформированы об используемых методах обучения и оценивания, о том, что от них ожидается, и о критериях, которые будут применяться для оценки их успеваемости.

На историческом факультете ведется запланированный мониторинг результатов обучения. В частности, в 2020 г. по распоряжению декана работала комиссия по признанию результатов обучения, в состав которой вошли декан, заведующий кафедрой, эксперт из числа ППС и заместитель декана по учебной работе.
В частности, методы, результаты обучения и критерии оценивания четко прописаны в силлабусах.
Для предостовления обратной связи (от преподавателя к магистранту) как части процесса оценки успеваемости (с учетом потребности магистранта в совета по процессу обучения) в университетете в рамках требований к составлению силабусов, в которых есть такие пункты как данные о преподавателе (ФИО, электронный адрес, рабочий телефон, сылка на резюме на сайте университета и место расположения кафедры), в личным кабинете магистранта есть возможность установить обратную связь с преподавателем посредством таких рубрик, как файловый менеджер, форум преподавателя, электронный деканат. Непосредственным связующим звеном, координатором и человеком, который обеспечивает обратную связь магистрнтов с администрацией факультета и преподавателями является эдвайзер факультета по магистратуре, в обязанности которого в том числе входит создание рабочего чата. Чат служит в качестве информационной, консультационной и контрольной площадки для магистрантов.
В университете применяется практика апелляции результатов рубежного и итогового контроля. При сомнении магистрантами в корректности вопросов, техническом они могут оформить апелляцию. Правилами предусмотрено создание по всем образовательным программам апелляционных комиссий, которые работают в период проведения рубежного, итогового контролей и выпускных экзаменов. Членами апелляционной комиссии могут быть наиболее опытные, компетентные преподаватели. Состав апелляционной комиссии формируется заведующим кафедрой и утверждается на заседании Комиссии факультета по обеспечению качества. Магистрант, несогласный с результатом рубежного или итогового контроля, подает заявление на проведение апелляции на имя декана исторического факультета не позднее следующего рабочего дня после оглашения (выставления в АИС «Электронный университет») результатов экзамена.

В отчетный период представитель из числа магистрантов включался в коллегиальный орган – Совет факультета, Комиссия факультета по обеспечению качества. 
Магистранты участвуют в разработке ОП, например, магистрант 2 курса обучения Абжанова А.Р. была включена в рабочую группу по разработке ОП «7М03103-Международные отношения» в 2022 году. В результате ею было предложенно ввести в ОП дисциплину, формирующая компетенцию в области научно-исследовательской деятельности магистранта. По рекомендации Абжановой А.Р. кафедра разработала и внедрила в ОП на 2022-2023 учебный год дисциплину «Управление инновационными проектами/Инновациялық жобаларды басқару».
Данные меры, безусловно, свидетельствуют о привлечении магистрантов к оцениванию качества ОП.
Реализация принципов академической честности осуществляется через апелляционную комиссию и Штаб «Чистая сессия», куда в случае несогласия с полученной оценкой магистрант сможет обратиться за помощью. Таким образом, Карагандинский университет действует в правовом поле и обеспечивает реализацию принципов академической честности и противодействия коррупции. В целом, магистранты являются непосредственными участниками выполнения правил академической честности НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова», утвержденные Председателем Правления – Ректором Н.О. Дулатбековым. Правила составлены в соответствии с «Типовыми правилами деятельности организаций образования» (приказ МОН РК №595 от 30.10.2018г.), «Правилами организации учебного процесса по кредитной технологии обучения» (приказ МОН РК №152 от 20.04.2011г.), Кодексом корпоративной этики Карагандинского университета им. академика Е.А.Букетова. Задачами реализации Правил академической честности являются: предотвращение и устранение фактов нарушений академической честности среди участников образовательного процесса; воспитание нетерпимого отношения к плагиаризму в среде университета; профилактика и предотвращение коррупционных правонарушений.
Принципами академической честности являются: добросовестность, охрана прав автора и его правопреемников, открытость, равенство.

Видами нарушений академической честности являются: обман, плагиат, списывание, фальсификация, неправомерное использование технических устройств и распространение информации с их помощью во время выполнения оцениваемых работ, ведение несанкционированной скрытой видео- или аудиозаписей.

Обучающийся имеет право: 1) на ознакомление с настоящими Правилами; 2) свободно выражать собственное мнение в процессе обучения, получать и распространять академическую информацию. Данные свободы сопряжены с необходимостью соблюдать этические нормы и ограничения, предусмотренные законодательством Республики Казахстан, в том числе в интересах защиты национальной безопасности, территориальной целостности, общественного порядка, репутации и прав других лиц, и т.п.; 3) на защиту всеми законными способами от необоснованного обвинения в нарушении принципов академической честности.
Обучающийся обязан: 1) выполнять политику изучаемых курсов, описанную в учебных документах; 2) неукоснительно соблюдать академическую честность при выполнении учебных заданий и научно-исследовательской работы; 3) использовать достоверные и надёжные источники информации; 4) самостоятельно выполнять все виды оцениваемых работ с обязательными ссылками на источники учебной и научной информации; 5) соблюдать нормы Кодекса корпоративной этики и Правил внутреннего распорядка университета.
Магистрант, нарушивший правил Академической честности, может быть направлен по решению декана на пересдачу контрольной процедуры, посещение летнего семестра на платной основе.
Хотелось бы отметить недостаточное количество дисциплин, преподаваемых на английском языке, а также баз для прохождения научной стажировки магистрантами. В результате, можно прогнозировать снижение конкурентоспособности выпускников ОП на отечественном и зарубежном рынке труда, а также базы научных стажировок не будут соответствовать научным запросам магистерских диссертаций.

Таким образом, можно констатировать, что при реализации ОП «7М03103 – Международные отношения» создана модель студентоцентрированного обучения, при которой преподавание и оценка успеваемости основанно на современных критериях и прнципах акдемической честности.

Глава 4. МАГИСТРАНТЫ: ПРИЕМ, СОПРОВОЖДЕНИЕ УЧЕБНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ, СЕРТИФИКАЦИЯ

Руководство ОП «7M03103 - Международные отношения» организует комплексную профориентационную работу, используя рекламные, информационные и имиджевые мероприятия, направленные на эффективное продвижение образовательной программы на рынке образовательных услуг и информирование стейкхолдеров. 

Рекламная и информационная деятельность по образовательной программе осуществляется посредством использования таких традиционных методов, как сайт университета (https://buketov.edu.kz/ru/page/magistr), социальные сети исторического факультета, кафедры всемирной истории и международных отношений (https://www.facebook.com/groups/200944177324601, @ksu.international_relations), публикации в университетской газете «Жастар әлемі – Мир молодежи», включая сайт издания (https://jastar.buketov.edu.kz/), размещение информации на областном телеканале SARYARQA. Регулярно проводятся профориентационные мероприятия в организациях образования г. Караганды и Карагандинской области.

 Профориентационная политика университета предполагает проведение следующих мероприятий:

1. Выявление целевых потребителей образовательных программ университета.

2. Сегментирование потенциальных потребителей образовательных услуг.

3. Проведение комплексной маркетинговой деятельности с внедрением профориентационной работы с целью привлечения потребителей к образовательным услугам университета.

Работа по этим направлениям осуществляется с помощью следующих механизмов и инструментов:

- организация и осуществление взаимодействия с образовательными учреждениями;

- проведение онлайн встреч, семинаров, онлайн-выставок по профориентационной работе при непосредственных встречах и в прямом эфире в сетях YouTube, Instagram;

- проведение онлайн презентаций, трансляция видеороликов и других информационных материалов о бренде «Karaganda Buketov University»;

- формирование рабочих групп из числа профессорско-преподавательского состава факультетов, включающих заведующих кафедрами, деканов факультетов для проведения профориентационной работы;

- разработку и обновление информационных материалов об университете: раздаточных буклетов, Rollup-баннеров, информационных афиш и других наглядных материалов для онлайн рассылки;

- организацию и проведение выездной профориентационной работы представителями вуза.

4. Усиление коммуникационной политики университета с окружающей средой и улучшение связей с общественностью.

5. Проведение имиджевой политики с целью расширения каналов вуза в ведении образовательной деятельности.

6. Активная реализация PR-мероприятий, направленных на усиление профориентационной работы.

Работа по этим направлениям применительно к магистратуре осуществляется с помощью следующих механизмов и инструментов:

- организация и проведение в университете олимпиад, конкурсов и других проектов, привлекательных для обучающихся вузов;

- проведение на региональном и республиканском уровнях рекламных мероприятий в телевизионных, аудиоинформационных средствах и социальных сетях;

- активное таргетирование бренда Karaganda Buketov University в сетях Инстаграм, Facebook, Youtube, TikTok;

- организация и проведение культурно-спортивных имиджевых мероприятий с участием обучающихся г. Караганды и Карагандинского региона;

- размещение рекламных баннеров с логотипом и слоганом Karaganda Buketov University на билбордах города Караганды и районных центров;

- проведение мероприятий в южных и западных регионах Казахстана: распространение рекламных видео- и аудиоматериалов об университете на местных теле- и радиоканалах; размещение рекламных билбордов, пропагандирующих бренд «Karaganda Buketov University»в городах и районных центрах;

- изготовление и выпуск имиджевой продукции с брендом «Karaganda Buketov University» в широком ассортименте для распространения среди обучающихся, активно участвующих в университетских учебно-научных и других имиджевых мероприятиях.

Характерными для образовательной программы являются анкетные опросы обучающихся, позволяющие получить сведения о целевой аудитории образовательной программы и социальном портрете обучающихся ОП «7M03103 -Международные отношения».

Анализ социального портрета обучающихся, степени их заинтересованности в получении послевузовского образования в магистратуре создает основания для корректировки учебной деятельности, совершенствования управления образовательным процессом. 

Реализация личностно-ориентированного подхода к обучению требует знания типологических особенностей обучающихся как особой социальной группы, а также оценки динамики изменения их основных характеристик. Речь идет о мониторинге следующих параметров: 

1) социальная структура контингента обучающихся образовательной программы «Международные отношения», включая социально-демографические характеристики;

2) ценностно-мотивационные ориентации обучающихся (учебная мотивация, уровень притязаний и т.п.);

3) профессиональная ориентация обучающихся (желание продолжать свое обучение после окончания бакалавриата, стремление работать по специальности и т.д.).

Информация о динамике потребностей и запросов обучающихся по отношению к образованию в целом и их установках на обучение на историческом факультете Карагандинского университета им. Е.А. Букетова по выбранной образовательной программе «Международные отношения», позволяет обнаруживать новые тенденции, вносить изменения, управлять ими, корректировать образовательную деятельность и совершенствовать профориентационную работу. 

В настоящее время анкетирование проводится на регулярной основе, первичные данные опросов собираются посредством электронных анкет в Google Forms (например, https://docs.google.com/forms/d/1lsBH2JwCTPkkcOgBQnYOalcu_XdLFRFJVPvDNmdYNh4/viewform?edit_requested=true). Обработка результатов анкетирования осуществляется с помощью программы IBM SPSS Statistics 27.0.

Особенность формирования контингента обучающихся образовательной программы «7M03103 - Международные отношения», согласно полученным в результате опросов сведениям, - осознанность выбора будущей профессии на основе долговременных мотивационных установок, причем реклама оказывается эффективной лишь в 10% случаев. Этот факт повышает значимость специфических для образовательной программы методов профориентационной работы, основанных на комплексных усилиях в течение длительного временного периода, включая привлечение обучающихся к аналитической работе, участию в научных мероприятиях, в прикладных исследованиях. 

Буклеты и брошюры университета и кафедры, содержащие информацию о правилах приема, распространяются во время праздничного мероприятия «День открытых дверей» среди участников и приглашенных в университет гостей. Дата, время и место проведения объявляются заранее на сайте, размещаются в СМИ. 

Консультативные услуги по всем вопросам, касающимся работы университета, доступны по телефонному номеру Call-центра 8-7212-900270 (внутренний 5001, 5003) или онлайн на официальном сайте. Претендент может обратиться с конкретными вопросами напрямую к декану исторического факультета, заместителям декана, заведующему кафедрой по телефону или электронной почте.

Взаимодействие с работодателями позволяет существенно повысить результативность обучения, формировать специалистов, востребованных на рынке труда. Информационная деятельность в отношении работодателей осуществляется при проведении опросов и бесед. Потенциальный работодатель, располагающий развитыми представлениями о компетенциях специалиста, оказывает влияние на процесс обучения, расширяя его практическое содержание. Цель политики взаимодействия с работодателями и специалистами состоит в том, чтобы укрепить партнерские отношения, привлечь к сотрудничеству большее количество практических организаций для подготовки конкурентоспособных выпускников.

В целях расширения географии и совершенствования методов профориентации, руководство образовательной программой «Международные отношения» осуществляет деятельность в сотрудничестве с Управлением маркетинга и рекрутинга Карагандинского университета им. Е.А. Букетова. К примеру, за 2021-2022 учебный год в этом направлении была проведена следующая совместная профориентационная работа.

В период с ноября по декабрь 2021 г. Управлением маркетинга и рекрутинга был организован выезд нескольких делегаций для проведения профориентационной и информационной работы с потенциальными работодателями в Жанааркинский район Карагандинской области, в гг. Сатпаев, Жезказган, Балхаш. 

В марте-апреле 2022 г. в режиме онлайн был организован ряд мероприятий в организациях образования на всей территории Республики Казахстан в сотрудничестве с редакцией республиканского журнала «Современное образование». Спикером от Карагандинского университета им. Е.А. Букетова выступал руководитель управления маркетинга и рекрутинга А.А. Дуйсембаев. 

В мае 2022 г. в рамках выделенных специальных квот для Атырауской и Мангистауской областей Карагандинский университет им. Е.А. Букетова презентовал свои образовательные программы, включая «Международные отношения», на областной образовательной выставке в г. Атырау.

Взаимодействие с центрами занятости населения по вопросам содействия в трудоустройстве осуществляется через Отдел карьеры университета. Контактные данные нетрудоустроенных выпускников образовательной программы передаются в центры занятости населения. Выпускниками используются возможности, предоставляемые программой «Молодежная практика». Так, в данное время два выпускника 2022 года проходят Молодежную практику в Министерстве цифрового развития, инноваций и аэрокосмической промышленности Республики Казахстан. 

Отделом карьеры в тесном взаимодействии с факультетами проводятся карьерные мероприятия, консультирование обучающихся по подготовке резюме, прохождению собеседования с работодателем, организуются психологические тренинги.

Особое внимание уделяется информированию обучающихся о возможностях, предоставляемых для содействия трудоустройству. На странице Отдела карьеры https://buketov.edu.kz/ru/page/ckt размещена вся необходимая информация: для обучающихся (государственные программы по содействию в трудоустройстве молодежи, советы по составлению резюме, полезные ссылки, вакансии), работодателям. Кроме этого, ежегодно обучающиеся и выпускники аккредитуемой ОП регистрируются и размещают свои резюме на онлайн-платформах BEAM и Head Hunter, что позволяет выпускникам и работодателям напрямую выходить на целевую аудиторию и размещать информацию о вакансиях и стажировках. Также на странице Отдела карьеры размещены сведения о трудоустройстве выпускников за последние 3 года в разрезе направлений подготовки и ОП. Информация о карьерных мероприятиях, актуальные вакансии регулярно публикуются в инстаграм-аккаунте @buketov_work.

В университете ведется учет результатов трудоустройства выпускников каждого года. Вся фактическая информация об этом аккумулируется в Отделе карьеры, который осуществляет институциональный мониторинг трудоустройства. Электронная база данных о выпускниках включает наименование полученной квалификации, контактные сведения, место трудоустройства, занимаемую должность, подтверждающие документы, информацию ГЦВП о пенсионных отчислениях. Данная база позволяет формировать различные статистические отчеты и использовать их в аналитических целях. Сведения о трудоустройстве выпускников ОП отражены в таблице 4.

Таблица 4. Сведения о трудоустройстве выпускников 7М03103-Международные отношения
	Учебный год
	Общий выпуск
	Подлежат трудоустройству
	Трудоустроено
	% трудоустройства

	
	Всего
	в т.ч.по гранту
	Всего
	в т.ч.по гранту
	Всего
	в т.ч.по гранту
	Всего
	в т.ч.по гранту

	2020-2021
	11
	6
	9
	5
	5
	3
	55,6%
	60,0%

	Итого:
	11
	6
	9
	5
	5
	3
	55,6%
	60,0%


Как показывают данные таблицы, уровень трудоустройства выпускников ОП находится на среднем уровне, что связано со спецификой ОП.

В университете практикуется «постдипломное сопровождение», которое проявляется в различных формах взаимодействия исторического факультета с выпускниками и работодателями. Сотрудничество факультета с работодателями носит системный характер: согласование содержания образовательной программы с работодателями региона; привлечение работодателей к рецензированию выпускных работ; включение работодателей в состав аттестационных комиссий; оценивание удовлетворённости работодателей качеством подготовки специалистов. По образовательной программе отработан механизм обратной связи с выпускниками и работодателями. В рамках функционирования данного механизма Отделом карьеры разработана методика измерения удовлетворенности выпускника развитием карьеры. Мониторинг трудоустройства и анализ карьерного роста выпускников необходим университетам для налаживания связей с работодателями, совершенствования образовательных программ, реализации совместных проектов, стажировок и т.д. Цель данной методики – получение статистической информации о востребованности и адаптации выпускников университета на рынке труда, последующая выработка управленческих решений, направленных на повышение конкурентоспособности молодых специалистов. Кафедра планирует провести первый опрос выпускников ОП через 3 года после первого выпуска, т.е. в 2024 году.

Кафедрой проводится комплексная работа по сопровождению, поддержке и обеспечению прогресса академической успеваемости обучающихся ОП «7M03103 - Международные отношения».

Регистрация обучающихся образовательной программы на учебные дисциплины осуществляется офисом Регистратора и эдвайзером от кафедры всемирной истории и международных отношений. Данная совместная работа направлена на оказание помощи обучающимся в адаптации, в выборе траектории обучения, формировании индивидуального учебного плана и его корректировки (при необходимости), заполнении регистрационных форм. В итоге, формируется индивидуальный учебный план обучающегося (ИУП), включающий учебные дисциплины обязательного (вузовского) компонента, компонента по выбору (элективные дисциплины) и другие виды учебной деятельности. ИУП доступен обучающимся в их личных кабинетах на сайте университета.

Офисом Регистратора также осуществляется организация и проведение промежуточной аттестации обучающихся. Оценки, полученные обучающимися в рамках текущего контроля и промежуточной аттестации, хранятся в электронной базе учебных достижений и систематизируются офисом Регистратора.

Взаимодействие с офисом Регистратора реализуется и в рамках осуществления перезачета результатов обучения и определения академической разницы в рамках перевода или восстановления обучающихся. С этой целью в комиссию, создаваемую по распоряжению декана факультета, включаются преподаватели, заведующий кафедрой и офис Регистратора. 

График самостоятельной работы обучающихся под руководством преподавателя составляется в соответствии с положениями Академической политики университета на основе учебного плана и соответствующих разделов рабочих учебных программ по преподаваемым дисциплинам. Обучающиеся в рамках данной работы регулярно взаимодействуют с преподавателями согласно периодичности, определяемой учебным планом и графиком рабочей учебной программы. Данная работа подлежит оцениванию; учет эффективности осуществляется посредством анализа модуля «Занятия с преподавателем» и модуля обратной связи («Файловый менеджер»).

Данные об успеваемости обучающихся находятся в электронной базе, которая позволяет формировать различные статистические отчеты и проводить мониторинг академического прогресса обучающихся за весь период обучения. Электронная база содержит сведения о результатах текущего, рубежного, итогового контролей и итоговой аттестации. Функциональные возможности базы позволяют формировать транскрипт обучающегося по мере освоения им образовательной программы, а также ранжировать академический рейтинг обучающихся по GPA. Электронная база данных технически связана с электронным журналом преподавателей и модулем онлайн-тестирования обучающихся.

Летний семестр для обучающихся организуется на платной основе продолжительностью 6 недель на основании приказа председателя Правления-ректора. Его основная цель – осуществление дополнительного обучения и ликвидации академических задолженностей, а также разницы в учебных планах. Контроль над организацией и проведением летнего семестра осуществляется офисом Регистратора.

К прохождению летнего семестра допускаются обучающиеся: получившие оценку «неудовлетворительно» по результатам экзаменационной сессии; не допущенные к сдаче экзаменов по результатам рейтинг-контроля; имеющие академическую разницу при восстановлении, переводе из другого вуза и возвращении из академического отпуска; написавшие заявление для дополнительного обучения.

Круг корпоративных партнеров кафедры в рамках реализации ОП «Международные отношения» достаточно широк и включает как центральные, так и местные исполнительные органы, неправительственные организации, национальные культурные центры, исследовательские организации. 

Исследовательская практика обучающихся образовательной программы проходит на кафедре, на базах практик корпоративных партнеров, соответствующих профилю подготовки: Министерство иностранных дел Республики Казахстан; Управление внутренней политики Карагандинской области; Управление молодежной политики Карагандинской области; Китайский национальный культурный центр «Дружба», КГУ «Қоғамдық келісім» управления внутренней политики Карагандинской области и др. 

Корпоративные партнеры в рамках организации практики предоставляют практикантам возможность реализовать задачи магистерского исследования, пользоваться имеющейся литературой и другой документацией в своих организациях; оказывают помощь в подборке архивных документов и материалов для диссертационного исследования; принимают участие в формировании календарного плана практики и индивидуальных планов магистрантов-практикантов; вносят предложения по совершенствованию содержания профессиональной практики. 

Руководство образовательной программой осуществляет тесное взаимодействие с работодателями и корпоративными партнерами при формировании образовательной траектории. Рекомендации и пожелания партнеров учитываются при разработке перечня и содержания учебных дисциплин, корректировке учебных планов.

В университете практикуется «постдипломное сопровождение», которое проявляется в различных формах взаимодействия исторического факультета и кафедры всемирной истории и международных отношений с выпускниками и работодателями. Сотрудничество факультета с работодателями носит системный характер: сложилась практика согласования содержания образовательной программы с работодателями региона; привлечения работодателей к руководству практиками, рецензированию выпускных работ, научных статей и методических разработок преподавателей; включение работодателей в состав итоговых аттестационных комиссий; оценивание удовлетворенности работодателей качеством подготовки специалистов; проведение Career Week с участием работодателей. Преподаватели кафедры поддерживают контакты с выпускниками образовательной программы. Налажен механизм обратной связи с выпускниками и работодателями.

Содержание образовательных программ обусловлено ожидаемыми результатами обучения. Используя компетентностный подход, тьюторы и работодатели инициируют включение в программу элективных дисциплин, направленных на формирование у обучающихся необходимых теоретических знаний и практических навыков. В свою очередь обучающиеся удовлетворяют свои ожидания, выбирая траекторию обучения и программы академического обмена. 

Обучающиеся ОП «7M03103-Международные отношения» участвуют в программах академической мобильности. 

Университет имеет договоры, позволяющие проходить обучение по программам академической мобильности с рядом ведущих университетов Казахстана, дальнего и ближнего зарубежья. Полный список партнеров и информация относительно участия в программах внешней и внутренней академической мобильности находится в соответствующем разделе сайта университета (https://buketov.edu.kz/ru/page/academic-mobility). Данная деятельность координируется Управлением международного сотрудничества университета.

Процедура признания и перезачета освоенных в ходе академической мобильности кредитов осуществляется согласно внутренним «Правилам признания результатов формального и неформального обучения», одобренным Ученым советом (протокол заседания № 08 от 28.01.2021г.) и утвержденным Председателем Правления-Ректором университета. В университете признаются следующие виды результатов формального обучения: 

- результаты предшествующего уровня формального образования - при зачислении выпускников вузов на сокращенные программы обучения и программы магистратуры и докторантуры; 

- результаты текущего уровня формального обучения - при переводе обучающихся из одного вуза в другой, восстановлении обучающихся, возвращении из академических отпусков; 

- результаты формального обучения в других вузах – при участии обучающихся в программах академической мобильности, в том числе в дистанционном формате, совместных образовательных программах, программах двойного диплома. 

Решение о перезачете результатов обучения принимает комиссия. Перезачет результатов обучения, полученных обучающимся в рамках академической мобильности, осуществляется на основании транскрипта, выданного вузом-партнером.

Наряду с выделенными сильными сторонами образовательной программы, следует отметить некоторые критические аспекты, с которыми сталкиваются выпускники во время обучения и трудоустройства. 

К таковым следует отнести объективное снижение уровня заинтересованности средств массовой коммуникации в освещении реализации образовательных программ вузов, что отрицательно влияет на возможности по профориентации, поскольку требует дополнительных финансовых средств. В качестве возможного альтернативного пути решения, наряду с обращением к руководству университета для увеличения финансирования рекламной деятельности, может выступать расширение взаимодействия со средствами массовой коммуникации. К примеру, участие преподавателей кафедры в качестве экспертов в телевизионных передачах, публикации в печатных СМИ по актуальным проблемам общественной жизни Республики и международных отношений, привлечение магистрантов к участию в социальной презентации образовательной программы в организациях среднего и профессионального образования.

Отмечаются недостаточно высокие общие показатели трудоустройства выпускников образовательной программы (на уровне 55,6%) и недостаточно высокий процент трудоустройства выпускников, обучающихся на грантовой основе (60,0%), что в значительной степени обусловлено спецификой ОП. В этой связи предполагается расширение взаимодействия с потенциальными работодателями, прежде всего, вузами, научно-исследовательскими структурами, государственными органами, включая подписание меморандумов о сотрудничестве. Также предлагается усилить консультационную работу с магистрантами по вопросам самопрезентации, профориентации и трудового законодательства.
Невысокий процент участия обучающихся в программах академической мобильности. Предлагается усилить работу по повышению информированности обучающихся в отношении программ академической мобильности на основе индивидуальной образовательной траектории с учетом профессиональных интересов. Проводить обучающие тренинги и семинары, направленные на информирование обучающихся и выработки у них опредмеченных интересов в отношении внешней и внутренней академической мобильности.

SWOT-анализ по данной главе представлен в соответствующем разделе Приложения Б «Глава 4. Магистранты: прием, сопровождение учебных достижений, сертификация».

В целом же, следует отметить, что организация послевузовского образования в Карагандинском университете имени академика Е.А. Букетова основана на утвержденных и опубликованных правилах, охватывающих все этапы и процессы «жизненного цикла» обучающегося, начиная с поступления на ОП магистратуры до присвоения академической степени и выдачи диплома о присуждении академической степени магистра. Соответственно, деятельность по реализации образовательной программы 7M03103-Международные отношения орагнизована на целенаправленной и системной основе.

Глава 5. ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЙ СОСТАВ

Профессорско-преподавательский состав, ведущие занятия по ОП соответствуют квалификационным требованиям. Все преподаватели имеют высшее историческое образование, дипломы о присвоении ученых степеней кандидата исторических наук и доктора философии по профилю.

	№п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Ученая степень, шифр специальности 
	Ученое звание

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	Кенжеғали Ж.М.
	Заведующий кафедрой
	PhD, 6D020200-Международные отношения
	-

	2
	Шлюпиков М.В.
	Ассоцированный профессор
	Кандидат исторических наук, 07.00.01 История Коммунистической партии Советского Союза
	Доцент

	3
	Тулеуова Б.Т.
	Ассоцированный профессор
	Кандидат исторических наук, 07.00.02 Отечественная история (история Республики Казахстан)
	Ассоцированный профессор

	4
	Смагулова Г.М.
	Профессор
	Кандидат исторических наук, 07.00.15 История международных отношений и внешней политики
	Ассоцированный профессор

	5
	Досова Б.А.
	Ассоцированный профессор
	Кандидат исторических наук, 07.00.09 Историография, источниковедение и методы исторического исследования
	-

	6
	Стамбулов С.Б.
	Ассоцированный профессор
	PhD, 6D020200-Международные отношения
	-

	7
	Тулеуова К.Т.
	Старший преподаватель
	6M020200-Международные отношения
	-


Руководство университета совместно с историческим факультетом и выпускающей кафедрой ведет на постоянной основе работу по привлечению в ППС молодых, перспективных специалистов, имеющих профильное образование и дипломы зарубежных вузов, прошедшие научные стажировки в ведущих отечественных и зарубежных центрах и международных организациях. В частности, на кафедру 2020 году был приглашен выпускник стипендиальной программы «Болашак» Зипатолла Ш.К., окончивший магистратуру по специальности «Россия, Восточная Европа и Евразийство» в университете Глазго (Великобритания) с перспективой поступления в докторантуру для получения степени PhD. В соответствии с правилами привлечения в университет молодых специалистов, обучавшихся за рубежом в рамках международной программы «Болашак», исторический факультет подготовил представление, в котором прописал условия, созданные на факультете для эффективной работы молодого специалиста Зипатолла Ш.К. Данные условия заключаются в следующем: надбавка к ежемесячной оплате труда в размере не менее 11 МРП (месячного расчетного показателя), за ведение занятия на английском языке надбавка в размере 30% от стоимости 1 кредита, оказание финансовой материальной помощи до уровня 360 МРП (месячный расчетный показатель) в целях решения социально-бытовых вопросов в первое время пребывания. Также 2021-2022 учебном году в качестве внутреннего совместителя на кафедру была принята Махмутова А.Х., выпускница программы «Болашак» по специальности «Master of global affaris» Университета Торонто, Канада.
ППС кафедры регулярно повышают профессиональную и научную квалификацию через участие в гостевых лекциях, научных и учебно методических семинарах, научных стажировках, в работе научных конференций различного уровня, участвуя в реализации грантовых финансируемых программ, совершая коллаборацию с международными партнерами в рамках совместных пректов, публикаций и т.д.
В частности, только за один 2020 учебный год ППС повысили свою квалификацию, участвую в следующих научных и учебно-методических мероприятиях: 1. Досова Б.А. участвовала в онлайн-семинаре «Героизм женщин в Великой Отечественной войне: новые архивные материалы». Лектор: д.и.н., проф. З.Г. Сактаганова. Организатор: Кафедра Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова и Центр этнокультурных и историко-антропологических исследований КарГУ им. Е.А. Букетова (26.05.2020); 2. Досова Б.А. - Республиканская научно - практическая конференция «Жуасовские чтения – 24», посвященная 1150-летию великого мыслителя, философа, второго учителя мира Абу Наср аль-Фараби и 175-летию великого казахского поэта и просветителя Абая Кунанбаева. Караганда, исторический факультет Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова (18.09.2020); 3. Смагулова Г.М., Тулеуова Б.Т., Досова Б.А. участвовали в организации республиканской научно-практической онлайн-конференции с международным участием, посвященная 70-летию к.и.н., доцента, директора НИЦ «Тұлғатану» Бейсенбековой Нурсахан Ахметовны на тему «Актуальные проблемы исторической науки». Караганда, исторический факультет Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова (15.10.2020); 4. Досова Б.А. - семинар «Тәрбие жұмысына инновациялық көзқарас. Заманауи тәрбие технологиялары». Семинар прошел в рамках плана мероприятий, посвященных 29-ой годовщине Дня Независимости Казахстана. (20.11.2020); 5. Смагулова Г.М. является СНС НИЦ «Тұлғатану», директором НИЦ изучения Центральной Азии с 11 ноября 2019 г., участвовала в организации и проведения круглого стола «Жаңартылған мазмұндағы білім беру жағдайындағы тарихи білім» и выступила с докладом на тему «Білімді цифрландырудың кейбір мәселелері», 16 мамыр 2020 ж. Статья вошла в сборник (с.27-35); 6. Тулеуова Б.Т. выступила с докладом «Историческая память в системе социально-гуманитарного знания: на примере истории Великой Отечественной войны» на международном онлайн-круглом столе «Великая Отечественная война и Казахстан: проблемы исторической памяти» (5 мая 2020 г., КарГУ); 7. 16 мая 2020 г. преподавателями кафедры Тулеуовой Б.Т., Смагуловой Г.М. совместно с преподавателями кафедры археологии, этнологии и Отечественной истории Шотбаковой Л.К., Зуевой Л.И. был организован и проведен онлайн круглый стол «Историческое знание в условиях обновленного содержания образования», в котором приняли участие учителя школ, преподаватели вузов. По итогам круглого стола был опубликован сборник материалов; 8. Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М., Кенжегали Ж.М. приняли участие в качестве спикеров в работе круглого стола «Абай және тәуелсіз Қазақ елі» (16 января 2020 г.) и «Әбу Насыр әл-Фараби және адамзат өркениеті» (26 мая 2020 г.), проходивших на базе исторического факультета КарГУ им. Е.А. Букетова; 9. Тулеуова Б.Т. выступила в качестве спикера на международном онлайн-круглом столе «Великая Отечественная война и Казахстан: проблемы исторической памяти» (5 мая 2020 г., КарГУ) с докладом «Историческая память в системе социально-гуманитарного знания: на примере истории Великой Отечественной войны»; 10. 22 мая 2020 г. Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М. совместно с преподавателями кафедры археологии, этнологии и Отечественной истории организовали и провели круглый стол «Историческое знание в условиях обновленного содержания образования», в котором приняли участие учителя школ, преподаватели вузов. Цель круглого стола: определить роль и место исторического знания в условиях обновленной программы образования, проанализировать содержание обновленных программ по истории, оценить опыт внедрения творческого наследия Абая и аль-Фараби в практику образовательных учреждений, выявить проблемы и перспективы дистанционной модели образования в новых условиях. Ход данного круглого стола нашел свое отражение на странице Facebook: https://www.facebook.com/100014987447630/videos/860447547798152/ По итогам круглого стола был издан сборник материалов круглого стола, в который вошли выступления спикеров, методические материалы, фотохроника круглого стола; Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М., Стамбулов С.Б. приняли участие в работе международной онлайн научно-практической конференции «Актуальные проблемы исторической науки» (15.10.2020). Ход онлайн конференции был отражен на страницах Facebook: https://www.facebook.com/100014987447630/videos/973035173206055 (пленарное заседание) и https://www.facebook.com/100014987447630/videos/973243919851847 (секционные заседания); 12. Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М. приняли участие в международной научной онлайн-конференции «Актуальные проблемы исторических исследований. Взгляд ученых» (25 мая, Узбекистан, Ташкент); 13. Смагулова Г.М. выступила в областном форуме «Әбу Насыр әл-Фараби және өркениет», посвященному 1150-летию аль-Фараби, который проходил в г.Сарань 20 февраля 2020 г.; 14. Смагулова Г.М. выступила на круглом столе-семинаре «Әбу Насыр әл-Фараби және адамзат өркениеті»; 15. Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М., Досова Б.А. участвовали в работе Международном онлайн-семинаре на тему: «Люди и тексты». Лектор: Андреас Буллер (PhD, Штутгарт, ФРГ). Организатор: Институт всеобщей истории РАН (РФ, г. Москва). 29.04. 2020; 16. Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М., Досова Б.А. участвовали в работе онлайн-семинаров, организованных Институтом стран Азии и Африки МГУ им. Ломоносова: «Эпоха Золотой орды и культура народов Евразии». Лектор: профессор, д.и.н. Кадырбаев А.Ш. Организатор: кафедра стран Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ 12.05.2020 г.; «Героизм женщин в Великой Отечественной войне: новые архивные материалы» (26 мая 2020 г.), «Кавказ в системе современных международных отношений» (2 июня 2020 г.); 17. Преподаватели кафедры Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М. участвовали в работе VIІ Республиканского Курылтая молодых исследователей «Исторические личности и духовные ценности» («Тарихи тұлғалар және рухани құндылық»); 14 декабря 2020 г.; 18. Досова Б.А. приняла участие в совместных онлайн-семинарах кафедры стран Центральной Азии и Кавказа МГУ им. М.В. Ломоносова: с Кыргызско-Турецком университете «МАНАС» на тему «Пандемия, рациональность, архетипы». Лектор: д. фил.н., профессор отделения философии Кыргызско-Турецкого университета «МАНАС» Урманбетова Ж.К. (24. 04. 2020); в международном онлайн-семинаре на тему: «Тюркские и персидские рукописи Н.И.Веселовского в собрании РГАЛИ». Лектор: И.В. Зайцев – д.и.н., профессор РАН, заместитель Генерального директора Государственного музея Востока, ведущий научный сотрудник ИСАА МГУ. (1.05.2020); Идеи евразийства в ХХ-ХХI вв.». Лектор – Лушников О.В., к.и.н., доцент, директор Центра Евразийских исследований им. Г.В. Вернадского Пермского гос. гуманитарно-педагогического университета. Организатор: Кафедра Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова. (12.05.2020); онлайн-дискуссия на тему: «Colonial end postcolonial studies». Организатор: Кафедра Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова. (21.05. 2020); Суфизм в искусстве мусульманских стран Востока». Лектор: к.и.н, доцент, с.н.с. Аверьянов Ю.А. Организатор: Кафедра стран Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова и Отдел истории Востока Института востоковедения РАН (30.06.2020); онлайн-семинар на тему: «Кавказ в системе современных международных отношений». Лектор: д.филос.наук, профессор Семедов С.А. Организатор: Кафедра Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова и РАНХиГС при Президенте РФ. (09.06. 2020); онлайн-семинар на тему: «Происхождение тюркского письма». Лектор: к.филол.н, доцент Телицин Н.Н. Организатор: Кафедра стран Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова и кафедра тюркской филологии Восточного факультета СПБГУ (16.06. 2020); онлайн-семинар на тему: «Этнополитические процессы и межэтнические отношения в Узбекистане: конец ХХ - начало ХХI вв.» Лектор: к.и.н., сотрудник Р.Р. Назаров. Организатор: Кафедра стран Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова и Отдел «Современной истории и международных исследований» Института истории АН РУз (23.06. 2020); онлайн-семинар на тему: «Эволюция идеи национальной идентичности в Турции (1923-1938 гг.)». Лектор: к.и.н, доцент Жигульская Д.В. Организатор: Кафедра стран Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова (07.07.2020); открытая лекции на тему: «Бинарные структуры поэтического мышления Махтумкули Фраги». Лектор: к.филол.н. Шихнепесов А.Г. Организатор: Кафедра стран Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова и кафедра туркменской литературы ТГУ имени Махтумкули (14.10.2020); научная конференция «Ломоносовские чтения». Секция востоковедение и африканистика. Подсекция: Актуальные проблемы Центральной Азии и Кавказа. Москва: МГУ имени М.В. Ломоносова (27.10.2020); 19. Смагулова Г.М., Тулеуова Б.Т., Досова Б.А. 24 ноября 2020 г. участвовали и в международной научно-практической конференции «Творческое наследие Чокана Валиханова: синтез евразийских культур» (к 185-летию со дня рождения Чокана Чингисовича Валиханова). Москва: ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова (программа имеется); 20. Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М., Кенжегали Ж.М. приняли участие в работе Международной научно-практической онлайн-конференции «Устойчивое развитие стран Прикаспийского региона в условиях меняющегося мира» (10.07.2020 г.). Конференция была организована Рабочей группой по межнациональным, межконфессиональным отношениям и профилактике экстремизма Экспертного Совета по развитию гражданского образования социализации обучающихся Комитета по науке и образованию Государственной Думы Российской Федерации и получила свое информационное освещение на yotube-канале https://www.youtube.com/watch?v=trDSNbeyaII&ab_channel=KamilzhanKalandarov; 21. Тулеуова Б.Т. приняла участие в проведении конкурса сочинений, рисунков, выразительного чтения стихотворений «Алғысым саған, Қазақстан!» в рамках проекта «Реализация проекта Ассамблеи народа Казахстана «Память во имя будущего» посвященного Дню памяти жертв политических репрессий и голода» в качестве члена конкурсной комиссии; 22. Тулеуова Б.Т. приняла участие в работе онлайн-летней школы «E-Learning-2020» (июль-август 2020) на платформе Mirapolis Virtual Room (г. Москва); 23. Тулеуова Б.Т. приняла участие в работе первой осенней онлайн-сессии «Повышение квалификации педагога: инновации и технологии в обучении» (3-4 октября 2020 г.), проходившей на базе платформы «Мега-Талант» (Эстония, г. Таллин); 24. Тулеуова Б.Т. приняла участие в работе образовательного спецпроекта «Дистант 2020: практика организации дистанционного и смешанного обучения» (10-11.11.2020), проходившего на базе платформы «Мега-Талант» (Эстония, г. Таллин); 25. Тулеуова Б.Т. приняла участие в работе онлайн-конференции «Образовательные методики и технологии 2020/21» (9-10.12.2020), проходившей на базе платформы «Мега-Талант» (Эстония, г. Таллин); 26. 13 по 30 апреля 2020 года Смагулова Г.М., Тулеуова Б.Т., Шлюпиков М.В. участвовали в работе дистанционной школы «Актуальные проблемы европейской интеграции и дипломатии» ЕНУ им.Л.Н. Гумилева; 27. 30.08.2020 г. Смагулова Г.М. прошла курс организованной Coursera «Public Policy Challenges of the 21st Centuryan»; 28. Преподаватели Смагулова Г.М., Тулеуова Б.Т. с 22 июня по 3 июля 2020 г. освоили образовательную программу повышения квалификации «Формирование и развитие цифровой грамотности» переподготовки в институте повышения квалификации и переподготовки кадров Баишев университета; 29. 22 октября 2020 г. Смагулова Г.М. принял участие в международной презентации кейса видеолекций» Ассамблее народа Казахстана 25 лет – 25 добрых дел «в рамках гранта НАО «Этномәдени бірлестіктер аясында жалпыазаматтық бірегейлікті қалыптастыру және қазақстандық патриотизмді дамыту»; 30. 1-15 октября 2020 г. Смагулова Г.М., Шлюпиков М.В. прошли онлайн Школу на тему «Актуальные проблемы Европейской интеграции и дипломатии» («European Diplomacy and Human Rights») ЕНУ им. Л.Н.Гумилёва; 30. 28 октября 2020 г. Смагулова Г.М. приняла участие в междунар.круглом столе «Современные тенденции и тренды в маркетинге в условиях влияния пандемии COVID–19»; 31. Смагулова Г.М., Досова Б.А. прослушали серию международных науч.-практ-х онлайн-семинаров «Актуальные проблемы Центральной Азии и Кавказа»; апрель-июль 2020 и т.д.
Тулеуова К.Т. повысила свою профессиональную квалификацию, пройдя обучение на факультете иностранных языков по ОП «Иностранный язык: два иностранных языка». Благодаря присвоенной квалификации, Тулеуова К.Т. с 2022-2023 учебного года преподает дисциплину «Иностранный язык (профессиональный)» у магистрантов ОП «7M03103 – Международные отношения».
Особенно успешным вкладом в повышение ППС кафедры профессионального роста является разработка, участие и выполнение грантовых финансируемых проектов. В частности, в 2020 г. научно-исследовательская работа на кафедре проводилась в рамках реализации фундаментальных исследований по линии МОН РК: 1) Проект МОН РК «Историческое знание как основа духовной модернизации и обновления национального сознания молодого поколения Республики Казахстан (на материалах Центрального Казахстана)», руководитель Тулеуова Б.Т. (Грант МОН РК по фундаментальным исследованиям на 2018-2020 годы, сумма финансирования 16 786 241 тенге), исполнители Смагулова Г.М., Кенжеғали Ж.М., Тулеуова К.Т. Руководитель проекта: Тулеуова Б.Т.; 2) Досова Б.А. исполнитель проекта МОН РК «Великая Отечественная война и женщины Казахстана на фронтах и в тылу: женские истории и повседневность», исполнитель (Грант МОН РК по фундаментальным исследованиям на 2018-2020 годы, сумма финансирования 22 000 000 тенге). Руководитель: д.и.н., профессор Сактаганова З.Г.
Тулеуова Б.Т., Смагулова Г.М., Досова Б.А. в рамках реализации грантов привлекали магистрантов к участию научных меропрятиях по теме научного исследования.  В частности, под их научным руководством магистранты опубликовали статьи в сборниках научных конференции по темам магистерских диссертации: Донентаев Д., Тулеуова Б.Т. «Национальный брендинг» и его особенности // Материалы Республиканской научно-практической конференции «Жуасовские чтения - 24». – Караганда, 2020. – С. 163-168;  Бельгибаев Т., Смағұлова Г.М. Модернизация процесінің түсінігі: теориясы және компонентерінің кейбір қырлары / «Жаңартылған мазмұндағы білім беру жағдайындағы тарихи білім» - «Историческое знание в условиях обновленного содержания образования»: Дөңгелек үстел материалдары. – Қарағанды, ЖШС «Pegaso», 2020.- Б.49-53. в материалах республиканской науч.-практ. конф. с международным участием «Великая Отечественная война и Казахстан: проблемы исторической памяти» магистранты Досовой Б.А. опубликовали следующие статьи: Досова Б.А., Писоцкая Д.С. «Роль переводчика в годы Великой Отечественной войны», Досова Б.А., Калибекова К.С. «Участие казахстанцев во французском движении Сопротивления в годы Второй мировой войны», Досова Б.А., Назаренко В.М. «Участие казахстанцев в освобождении территории Китая от японских захватчиков в 1945 году».
Большое внимание в условиях реформирования высшей школы и внедрение студентоцентрированной системы кафедра уделяет внимание внедрению активных форм обучения. Использование и внедрение современных методов обучения является предметом постоянного обсуждения на заседаниях кафедры, научно-методического семинара, на которых преподаватели делятся опытом применения в учебном процессе интерактивных методов обучения.

Большинство ППС в использовании интерактивных методов определили собственные подходы, которые соответствуют их индивидуальным стилям преподавания, отвечают образовательным целям, решают дидактические задачи курса. Так, на занятиях с магистрантами Шлюпиков М.В. используют лекции-диалоги, лекции-беседы, Смагулова Г.М., Тулеуова Б.Т., Кенжегали Ж.М. - деловые игры, панельные обсуждения и т.д.
На лекционных и практических занятиях преподаватели Тулеуова Б.Т., Досова Б.А., Стамбулов С.Б., Тулеуова К.Т. и др. активно применяют такие интерактивные методы обучения как метод малых групп, «мозговая атака», ролевые группы, работа со схемами. Смагулова Г.М. на занятиях по предметам «Цифровая дипломатия», «Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан активно использует «деловые и ситуационные игры», панельные обсуждения. Тулеуова Б.Т. применяет «деловые и ситуационные игры» и тренинги в рамках курса «Управление инновационными проектами», панельные обсуждения - «Инновации в международных отношениях», 

Досова Б.А. по дисциплинам «Методология исследований международных отношений и внешней политики», «Глобальная безопасность и современные международные конфликты», «Цели устойчивого развития и глобальные проблемы» «Политические аспекты международных миграций» применяет информационно-рецептивный метод (лекция, дискуссия, беседа, конспект, работа с источником).
Также в образовательном процессе используются активные методы обучения, коллективный способ обучения (индивидуальная работа, работа в парах, в группах). Кроме того, рассматриваются различные аспекты методики обучения, в частности, ценностно-ориентированный, личностно-ориентированный, деятельностный, дифференцированный и коммуникативный подходы, обучение на основе исторических концептов, проблемное обучение, рефлексия и совместные обучающие подходы. От обучающихся потребуется способность ориентироваться в образовательной среде на базе современных средств информационно-коммуникационных технологий и готовность творчески их использовать в своей учебной и внеучебной деятельности.

Таким образом, при изучении всех дисциплин в ходе применения новых педагогических технологий и инновационных методик решались научно-образовательные и практические задачи, формируются способности воспроизводить специальную информацию, развитие навыков анализа и обобщения, синтеза материала, умения формулировать аргументы, доказывать свою позицию, формируются способности принимать решения в сложных ситуациях, навыки эффективного общения в деловых отношениях.

Особое внимание в учебно-методической работе кафедры было уделено вопросу преподаванию дисциплин на английском языке по ОП «7М03103-Международные отношения», этот вопрос стал предметом специального анализа комиссии кафедры, которая о результатах доложила на заседании кафедры (Протокол 7, от 25.02.2022.). Отмечено, что преподавание дисциплин по ОП «7М03103-Международные отношения» осуществляется на должном уровне.
В ОП дисциплину «World Cultural Heritage and International Tourism» на английском языке преподаёт  Шлюпиков М.В. Он широко использует методы, направленные для оценивания академического прогресса обучающихся: метод устного и письменного контроля, метод тестового контроля, метод портфолио, эссе, мозговой штурм и другие. 

Старший преподавтель кафедры Тулеуова К.Т. являеться дипломированным преподавателем английского языка. В связи с этим с 2022-2023 учебного года она преподает у магистрантов 1 курса дисциплину «Шетел тілі (кәсіби)», «Иностранный язык (профессиональный)». В  целях освоения дисциплины Тулеуова К.Т. использует следующие методы: кейс-анализ, деловые игры, командная работа, исследовательский метод (сбор информации, беседы, конструирование и моделирование), проектный метод (обучающиеся разрабатывают конкретный проект).

Систематическая оценка компетентности преподавателей, оценка эффективности качества преподавания на кафедре для раскрытия содержания учебных курсов и формирования у магистрантов знаний, умений и компетенций, необходимых для достижения результатов обучения, предусмотренных целями программы, реализуется посредством: внутренней оценки (открытые занятия, взаимопосещения, контрольные посещения заведующим кафедрой, выступлениям на научно-теоретическом и научно-методическом семинарах); выявления мнения магистрантов через социологическое анкетирование «Преподаватель глазами обучающихся»; внешней оценки (анкетирование работодателей, участие в конкурсе «Лучший преподаватель вуза» МОН РК). В частности, Смагулова Г.М., Тулеуова Б.Т., Досова Б.А. являются обладателями государственного гранта «Лучший преподаватель вуза».
В университете создан электронный Банк профессиональных достижений/АРМ-мониторинг, который, по сути, является каталогом преподавателей и средством информирования руководства. Функциональные возможности Банка позволяют в автоматизированном режиме получить развернутые отчеты о методических и научных публикациях преподавателей, о прохождении ими курсов повышения квалификации, об участии в программах академической мобильности и т.п. Информация, заложенная в Банк, позволяет осуществлять мониторинг профессионального развития каждого преподавателя и отследить его академический рейтинг в контексте учебно-методической и научно-исследовательской работы. С целью оценки качества занятий ППС, в университете действует Комиссия по проверке качества проведения занятий, из числа опытных профессоров и доцентов. Члены комиссии регулярно посещают занятия и заполняют Лист оценки учебного занятия. Проведение открытых занятий, осуществление взаимопосещений преподавателями, а также анкетирование магистрантов позволяет администрации университета систематически оценивать качество преподавания дисциплин.

В университете осуществляется процедура внутренней аттестации остепенных ППС один раз в 5 лет в соответствии с Положением о порядке проведении аттестации профессорско-преподавательского состава НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова» (февраль 2022 г.). Результатом оценки ППС может быть либо оставление работника на прежней должности, либо рекомендация на повышение/понижение, либо расторжение договора по инициативе работодателя. За очетный период ППС работающие в ОП успешно прошли процедуру внутренней аттестации.
Разработанный в университете механизм аттестации позволяет обеспечить комплексную оценку компетентности преподавателей. Формат аттестации включает 1) анализ научных, учебных и методических достижений преподавателя за три последних года; 2) оценку мнения декана, заведующего кафедрой и обучающихся факультета о профессиональном уровне преподавателя; 3) экспертизу качества проведения занятий. В связи с этим отдел оценки и мониторинга качества образования 1) осуществляет сбор фактографической информации о публикациях, участии преподавателя в программах повышения квалификации, академической мобильности, грантовых проектах, определяется средний балл успеваемости обучающихся аттестуемого преподавателя; 2) проводит анкетирование декана, заведующего кафедрой и обучающихся (в отношении заведующего кафедрой анкетируются и преподаватели); 3) организует экспертные посещения занятий ведущими профессорами и доцентами университета.

На основании полученных результатов и собеседования аттестационная комиссия, возглавляемая профильным проректором университета, делает выводы о соответствии преподавателя занимаемой должности, его вкладе в реализацию стратегии университета, дает рекомендации по дальнейшему совершенствованию профессионального развития.
В университете осуществляется мониторинг качества преподавания дисциплин, который предполагает оценку методического уровня конкретного преподавателя в рамках контрольных посещений занятий внутренними экспертами из числа ведущих профессоров и ассоциированных профессоров.
Результативность научно-исследовательской деятельности можно проследить через успешное международное сотрудничество. Например, ассоциированный профессор кафедры Досова Б.А. на протяжении многих лет сотрудничает с Институтом стран Азии и Африки МГУ имени М.В. Ломоносова (совместные публикации с д.и.н., профессором ИСАА МГУ Ж.С. Сыздыковой, организация и участие в научных мероприятиях, научная стажировка и др.). Среди публикаций отметим: Syzdykova Z.S., Dossova B.A., Baigozhina G.M. Materials of the state archive of Karaganda region on the religious policy of the Soviet state in 1970-1980-ies// Bulletin of the Karaganda university. History. Philosophy Series. – 2018. – № 2 (90). – Р. 90-96; Сыздыкова Ж.С., Досова Б.А. Е.А. Политика советской власти по организации досуга граждан (по материалам Центрального Казахстана) // Вопросы национальных и федеративных отношений. 2019. – Т.9. – 5(50) Т.9. С. 566-573 (ВАК РФ, РИНЦ); Сыздыкова Ж.С., Досова Б.А. Е.А. Букетов о Чокане и его времени// Наследие Чокана Валиханова: синтез евразийских культур: Сборник материалов Международной научно-практической конференции, посвященной 185-летию со дня рождения Чокана Валиханова – М.: Изд-во Московского гуманитарного университета, 2021. – С. 192-199; Досова Б.А. Алишер Навои. Сближая народы сквозь века /Коллективная монография. /отв. ред. Сыздыкова Ж.С. – М.: Ключ-С, 2022. – 328 с. (О конференции Досова Б.А. написала статью «Наследие Низами и Навои: надежда на духовное возрождение», опубликованная в журнале «Мир молодежи» от 28.02.2022 г. № 2(318). Изд-во КарУ им. Е.А. Букетова). Активно участвовала в следующих научных мероприятиях: Организация Круглого стола на тему: «Актуальные вопросы казахстанско-российских отношений: история и современность» в рамках совместного заседания студенческого научного кружка «Oriens Extremus» исторического факультета КарУ имени академика Е.А. Букетова (руководитель Досова Б.А.) и кафедры стран Центральной Азии и Кавказа ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова. – 25.11.2020 г.; Участие в Международном исследовательском семинаре «COVID – 19 и устойчивость Центральной Азии». Организаторы: ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова (19.08.2020. Сертификат участника); Участие в серии международных научно-практических онлайн-семинаров «Актуальные проблемы Центральной Азии и Кавказа» Организаторы: ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова (апрель-октябрь 2020 г.); Выступление с докладом «Е.А. Букетов о Чокане и его времени» на Международной научно-практической конференции «Творческое наследие Чокана Валиханова: синтез евразийских культур» (к 185-летию со дня рождения). – ИСАА МГУ имени М.В. Ломоносова. – 24.11.2020 г.; Выступление с докладом «Казахстан и Центрально-Азиатский регион через призму теории комплексов региональной безопасности» в научной конференции «Ломоносовские чтения» (г. Москва, 20-29.04. 2021); Участие в работе Международной научно-практической конференции «Вклад народов Центральной Азии в победу в Великой Отечественной войне». Организатор: ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова - 21.12.2021 г.; Являлась членом программного комитета Международной научно-практической конференции «Вклад народов Центральной Азии в победу в Великой Отечественной войне». Организатор: ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова - 21.12.2021 г. Приняла участие в работе Международной научно-практической конференции «Российско-монгольские отношения: от истоков до современности». Организатор: ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова – 19.02.2021 г.; Приняла участие в работе Международной научно-практической конференции «Миграционные процессы в мировом сообществе: международные, региональные и национальные аспекты» с докладом «Переосмысление мультикультурализма в условиях миграционного кризиса в ЕС (на примере Германии)»; Участие в работе Круглого стола на тему: «Центральная Азия – ключевое звено Великого Шелкового пути». Тема доклада: «Сопряжение «Нурлы жол и Экономического пояса Шелкового пути»: потенциал двустороннего сотрудничества. Организатор: ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова - 02.06.2022 г.. Также Досовой Б.А. осуществлена научная стажировка в ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова (г. Москва, РФ). 26.10-25.11. 2020 г. 
Отмечаем недостаточное привлечение к преподавательской деятельности практических работников, что может привести к слабому формированию практических навыков у выпускников ОП. Также слабой стороной деятельности ППС является недостаточное отражение в публикациях международной проблематики. На сегоднящний день имеется определенное количество публикаций научных руководителей магистрантов. В частности, Кенжегали Ж.М. Роль Казахстана в каспийском регионе в условиях меняющегося мира в ХХІ веке (экологический аспект) // Материалы международной научно-практической конференции «Устойчивое развитие стран Прикаспийского региона в условиях меняющегося мира» (г. Москва, 10.07.2020 г.). Москва, 2020. — С. 26-31 (РИНЦ); Досова Б.А. Кандасы в истории казахстанско-монгольских отношений// Российско-монгольские отношения: от истоков до современности: Сборник материалов Международной научно-практической конференции, посвященной к 100-летию установления дипломатических отношений между Россией и Монголией – М.: Изд-во Московского гуманитарного университета, 2021. – C. 80-91; Досова Б.А. Казахстан и Центрально-Азиатский регион через призму теории комплексов региональной безопасности// Ломоносовские чтения. Востоковедение и Африканистика (Москва, 20-29 апреля 2021 г.): тезисы докладов научной конференции/МГУ, ИСАА; отв. ред Н.С. Кулешова – Москва: Изд-во МГУ, 2021. – С.278-280; Досова Б.А. Приграничное сотрудничество Казахстана и России – важнейшее звено двусторонних отношений между странами// Вопросы национальных и федеративных отношений. – 2020. – Том 10. – № 12 (69). – С. 2911-2918 (ВАК РФ, РИНЦ); Стамбулов С.Б., Горовой В.В., Жуманова А. Политика ШОС и новые члены: 2018 год и его перспектива // Вестник Карагандинского университета. – Серия История. Философия. – 2019. – № 1 (93). – С. 88-92; Стамбулов С.Б., Горовой В.В., Кенжегали Ж.М. ХХ ғасырдың 50-90 жж. Қытай мен Пəкістан арасындағы қарым-қатынастардың қалыптасуы // Қарағанды университетінің хабаршысы. – Тарих. Философия сериясы. – 2019. – № 3 (95). – Б. 74-79; Стамбулов С.Б., Байзакова К.И., Смагулова Г.М. Жаһандық және аймақтық қауіпсіздік мәселелерін болжаудағы жаңа әдістемелік тәсілдер: халықаралық тәжірибе // Қарағанды университетінің хабаршысы. - Тарих. Философия сериясы. – 2020. – № 2 (98). – Б. 47-54; Стамбулов С.Б., Досова Б.А., Өмірбек Н.К. Аймақтық қауіпсіздік кешені теориясының рөлі мен маңыздылығы // Қарағанды университетінің хабаршысы. – Тарих. Философия сериясы. – 2020. – № 3 (99). – Б. 71–76; Стамбулов С.Б., Досва Б.А., Амангельдиева А. Ауғанстан мəселесін реттеудегі Шанхай ынтымақтастық ұйымы дамуының жаңа кезеңі // Қарағанды университетінің хабаршысы. – Тарих. Философия сериясы. – 2020. – № 3 (99). – Б. 207–212; Стамбулов С.Б., Урустембаева Ж.Т., Сакабай Т.К. ТМД шеңберіндегі экономикалық ынтымақтастықтың нормативті-құқықтық негізінің қалыптасуы: мəселелері жəне болашағы // Қарағанды университетінің хабаршысы. – Тарих. Философия сериясы. – 2021. – № 2 (102). – Б. 129-135; Стамбулов С.Б., Байманасова Д.Б., Карсыбаева Ж.А. Утебаева К.Ж. ШЫҰ шеңберіндегі Қытай және Орталық Азия мемлекеттерінің ынтымақтастығы: қазіргі кезеңдегі жағдайы және мәселелері // Қарағанды университетінің хабаршысы. – Тарих. Философия сериясы. – 2021. – № 4 (104). – Б. 136-144; Stambulov S.B., Abdrazakova L.N., Zhabina Zh.R. The EU foreign policy elite in the context of migration process: the case of Ukrainian refugees // Bulletin of the Karaganda university History. Philosophy series. – 2022. – № 3 (107). – С.15-21; Стамбулов С.Б., Кенжеғали Ж.М., Сақабай, Т.Қ., Сердхан А. ХХ ғ.аяғындағы Шығыс Азия аймағында бірыңғай қауіпсіздік тәртібінің құрылу мәселелері // Қарағанды университетінің хабаршысы. – Тарих. Философия сериясы. – 2022. – № 3 (107). – 120-131.

Все достижения и результаты ППС в научной и учебно-методической деятельности в разной степени используются в учебном процессе.
Глава 6. ТВОРЧЕСКОЕ И ЛИЧНОСТНОЕ РАЗВИТИЕ МАГИСТРАНТОВ 

Магистранты на 1 курсе под руководством научного руководителя составляют индивидуальный план на весь период обучения и включает следующие разделы: индивидуальный учебный план, тема, сроки и форма отчетности научно-исследовательской работы, практика (программа, база, сроки и форма отчетности), тема магистерской диссертации с обоснованием и структурой; план выполнения магистерской диссертации; план научных публикаций, стажировок. Тема диссертации согласовывается с научным руководителем и затем закрепляется протоколами заседания кафедры, Ученого совета факультета и Ученого совета университета. 2 раза в год магистранты отчитываются о выполнении индивидуального плана перед членами Ученого совета факультета. Научный руководитель на постоянной основе осуществляет руководство научно-исследовательской работой магистранта. Вопросы, касающиеся контроля научных достижений магистрантов, рассматриваются на заседаниях кафедры, деканата, комиссии по обеспечению качества, Совета факультета. В частности, в повестке дня заседаний кафедры ежегодно присутствуют следующие вопросы: «О ходе выполнения магистерских диссертаций и плана выполнения научных публикации магистрантов 2-ого курса», «Рассмотрение тематики магистерских диссертаций и научных консультантов».

Научными руководителями магистрантов исторического факультета являются ведущие профессора, доценты кафедры всемирной истории и международных отношений, которые соответствуют требованиям предъявляемым руководителям магистрантов. Ими осуществляются научные консультации, помощь при написании и оформлении статей, докладов на конференции. В расписании магистрантов предусмотрен свободный день для научно-исследовательской работы. Кроме того, в первом семестре по учебному плану магистрантам выделяется 6 недель на НИРМ. Научные руководители магистрантов периодически проводят онлайн консультации. Темы магистерских диссертаций отражают актуальные проблемы международных отношений и внешней политики РК. 

На постоянной основе заместитель декана по научной работе, председатель СМУ, эдвайзер магистратуры, председатель НАСМ информируют магистрантов о проводимых научных конференциях, семинарах, различного уровня конкурсах, грантах и т.д. Также магистранты приглашаются на гостевые лекции, которые организовываются на факультете и в университете. 

Кафедра всемирной истории и международных отношений на постоянной основе привлекает магистрантов к организации и участию в следующих научных и учебно-методических мероприятиях: 14.05.2021 г. I городская предметная школьная онлайн олимпиада по всемирной истории, прошедшая на базе исторического факультета. Организатор: кафедра всемирной истории и международных отношений; 13.05.2021 г. Республиканская научно-практическая конференция с международным участием «Великая Отечественная война и Казахстан: проблемы исторической памяти». Три магистранта приняли участие в работе конференции, выступили с докладами и получили Сертификаты. Опубликовали свои статьи в материалах конференции: Писоцкая Д.С. «Роль переводчика в годы Великой Отечественной войны»; Калибекова К.С. «Участие казахстанцев во французском движении Сопротивления в годы Второй мировой войны»; Назаренко В.М. «Участие казахстанцев в освобождении территории Китая от японских захватчиков в 1945 году»; 22-26.11.2021 г. 55-летний юбилей кафедры всемирной истории и международных отношений, в рамках которого магистранты приняли участие в выставке публикаций ППС кафедры и новой литературы по всемирной истории и международным отношениям, во встрече студентов и магистрантов ОП «Международные отношения» с ветеранами и выпускниками кафедры, торжественном открытии специализированных кабинетов НСК «Oriens Extremus», НИК «Дипломат», круглом столе на тему: «Древний мир в истории человечества», посвященный памяти кандидата исторических наук, доцента Вячеслава Владимировича Горового (1954–2020); в Республиканской научно-практической конференции «Актуальные вопросы всемирной истории и международных отношений», посвященная 30-летию Независимости Казахстана и 55-летию кафедры всемирной истории и международных отношений Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова. В материалах данной конференции магистранты опубликовали следующие статьи: Бөпіш Н.Н. «Аймақтық қауіпсіздікті қамтамасыз етудегі ұйғыр сепаратизмі: мәселелері және болашағы»; Аманжолов Е.А. «Глобальная экологическая безопасность в рамках цели устойчивого развития ООН»; Ильмеева Р.Х. «Берлин дағдарысы және Германияның бөлінуі»; Сарбасова М.Қ. «Су ресурстары Орталық Азиядағы экологиялық қауіпсіздіктің факторы ретінде»; Ульмесеков Р.Ж. «Орталық Азия ядролық қарудан еркін аймақ ретінде: алғашқы нәтижелері»; Абдикаликов А.Ф. «Климаттың өзгеруі жағдайында азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етудің маңыздылығы»; Нұралиева Ж.Ж. «Әлеуметтік желілер жұмсақ күштің құралы ретінде»; Абжанова А.Р. «Тарихи «Ұлы Жібек жолы» және оның қазіргі «Бір белдеу – Бір жол» бастамасымен байланысы»; Сарбасова Ж. «Қоғамдық дипломатия мемлекеттің сыртқы саясатының құралы ретінде»; Ильмеева Р.Х. «Германияның бірігу үрдісіндегі Горбачевтың рөлі»; Бөпіш Н.Н. «ХХ ғ. 90 –жылдарындағы Қытай және Орталық Азия мемлекеттері арасындағы ынтымақтастықтың нормативтік-құқықтық негіздері: маңыздылығы және алатын орны»; Төлеухан А.С. «Ауған шиеленісін реттеудегі Шанхай ынтымақтастық ұйымының рөлі». В статьях магистранты отразили результаты своей работы над магистерской диссертацией.
Магистранты принимали участие в работе Республиканской научно-практической конференции «Жуасовские чтения», которая традиционно проводится на историческом факультете с 1995 года. В частности, с 2020 по 2022 года магистрантами ОП «Международные отношения» в материалах конференции было опубликовано в 2020 г. – 10 статей; 2021 г. – 4 статьи; 2022 г. – 3 статьи; 11.12.2020 г. кафедра истории Казахстана и АНК провела ежегодную VІ Республиканскую студенческую научно-практическую конференцию «Казахстан – мое отечество», посвященной 1150-летию Второго учителя мира, великого мыслителя Абу Насра аль-Фараби и 175-летию великого казахского поэта Абая Кунанбаева. На данном мероприятии в двух секциях: «Қазақстанның киелі жерлері және ұлт руханиятының құндылықтары» / «Сакральные объекты казахстана как фактор развития национального духовного сознания»; «Бүкіләлем тарихы және халықаралық қатынастар мәселелері»/ «Проблемы всемирной истории и международных отношений» в качестве модераторов участвовали заведующий кафедрой ВИиМО Кенжеғали Ж.М. и магистрант 2 курса ОП «Международные отношения» Өмірбек Н.Қ. Магистранты ОП публикуют свои статьи на русском, казахском и английском языках. Например, Жунусова Ж.К Economic security in Central Asia under conditions of globalization (XXI century). //Наука и образование в современном мире: вызовы XXI века: Материалы VI Международной научно-практической конференции. Секция 7. Экономические науки. 1 том. – Нур-Султан: Изд-во «Бобек», 2020. – С.133-136; Донентаев Д.Д. «Mechanisms of forming the “national brand” of the French Repablic» в научном журнале «Вестник Карагандинского университета. Серия История. Философия. – 2021. – №1(101). – С.64-70; Сарбасова М.Қ. Water resources as a factor of environmental safety in Central Asia // Материали за XVII Международна Научна практична конференция, Найновите постижения на европейската наука – 2021, 17-25 юни, 2021: София. «Бял ГРАД-БГ». - С.9-12; Сарбасова М.Қ. The role of water resources in environmental security in Central Asia // «Жуасов оқулары – 26» атты шетелдік ғалымдардың қатысуымен өткен Республикалық ғылыми-практикалық конференциясының материалдары – Қарағанды: Қарағанды университетінің баспасы, 2022. – Б. 163-168. Тематика научных статей полностью соответствует научной проблематике диссертационных исследований, которые, в свою очередь, посвящены актуальным вопросам международных отношений.
Как видно из публикации магистрантов, большая часть статей опубликована в материалах республиканской научно-практической конференции «Жуасовские чтения», которые являются итогом работы ежегодной конференции исторического факультета. Недостаточное количество публикации в зарубежных журналах, в сборниках материалов международных конференции ближнего и дальнего зарубежья. Также магистранты публиковали результаты научного исследования в основном в Вестнике Карагандинского университета, при этом не было уделено внимание со стороны научных руководителей о возможности публикации в республиканских научных журналах, также входящих в реестр КОКСОН.
Магистранты активно привлекаются к выполнению научных проектов. Проект МОН РК № AP05133627 «Историческое знание как основа модернизации и обновления национального сознания молодого поколения (на материалах Центрального Казахстана)», руководитель проекта - Тулеуова Б.Т. Магистранты Донентаев Д., Бельгибаев Т., Смагулова Н., под научным руководством членов проектной группы участвовали в изучении и анализе актуальных вопросов формирования национальной и гражданской идентичности молодого поколения в условиях духовной модернизации, применения современных образовательных технологий по формированию исторического знания, анализу зарубежного опыта исторического образования, представленных в ходе научных конференций, круглых столов и научных публикациях.

Результаты привлечения магистрантов факультета к выполнению научных проектов отражены в следующих публикациях: Донентаев Д., Тулеуова Б.Т. «Национальный брендинг» и его особенности // Материалы Республиканской научно-практической конференции «Жуасовские чтения - 24». – Караганда, 2020. – С. 163-168; Оралова И.К., Тулеуова Б.Т. Ливанские кризис: гражданская война // Материалы Республиканской научно-практической конференции «Жуасовские чтения -24». – Караганда, 2020. – С. 195-203; Сманов Р.М. Деятельность Республики Казахстан по ядерной безопасности: инициативы Первого Президента Н.А. Назарбаева // Материалы Республиканской научно-практической конференции «Жуасовские чтения -24». – Караганда, 2020. – С. 212-218; Жунусова Ж.К. Этатизация как мегатренд регионального масштаба: Центральная Азия и международные структуры // Материалы Республиканской научно-практической конференции «Жуасовские чтения -24». – Караганда, 2020. – С. 182-189; Тарыбаева А.К. Тұлға арқылы тарихи білімді қалыптастыру: қазіргі мектеп тәжірибесіндегі Абай Құнанбайұлының шығармашылық мұралары // «Жаңартылған мазмұндағы білім беру жағдайындағы тарихи білім» - «Историческое знание в условиях обновленного содержания образования»: Дөңгелек үстел материалдары. – Қарағанды, ЖШС «Pegaso», 2020.- Б.37-42; Бельгибаев Т., Смағұлова Г.М. Модернизация процесінің түсінігі: теориясы және компонентерінің кейбір қырлары / «Жаңартылған мазмұндағы білім беру жағдайындағы тарихи білім» - «Историческое знание в условиях обновленного содержания образования»: Дөңгелек үстел материалдары. – Қарағанды, ЖШС «Pegaso», 2020.- Б.49-53.
За отчетный период магистранты в соавторстве со своими научными руководителями опубликовали следующие статьи в «Вестнике Карагандинского университета»: Б.Т. Тулеуова, К.Т. Тулеуова, Д.Д. Донентаев Механизмы формирования «национального бренда» Французской Республики - № 1(101)/2021; Г.М. Смагулова, Т.У. Бельгибаев Исторический обзор процессов модернизации в странах Азии -№ 1(101)/2021; Б.А. Досова, С.Б. Стамбулов, Н.К. Омирбек Роль и значимость теории комплекса региональной безопасности - № 3(99)/2020; Г.М. Смагулова, Н.А. Оразалиев Центральная Азия и Китай: экономическое сотрудничество в условиях глобализации, С.Б. Стамбулов, Б.А. Досова, А.Г. Амангельдиева Новый этап в развитии Шанхайской организации сотрудничества в контексте урегулирования афганской проблемы -№ 3(99)/2020; С.Б. Стамбулов, Д.Б. Байманасова, Ж.А. Карсыбаева, К.Ж. Утебаева Сотрудничество Китая и стран Центральной Азии в рамках ШОС: современное состояние и проблемы - №4 (104)/2021.

Были опубликованы работы в сборниках республиканских научных конференциий, семинаров и круглых столов: Модель Назарбаева: стратегическое сотрудничество и глобальный диалог (г. Нур-Султан); Актуальные вопросы исторической науки (г. Караганда) и др.

Магистранты активно привлекаются к участию в гостевых лекциях, семинарах и круглых столах. В частности, сотрудничество кафедры всемирной истории и международных отношений с кафедрой стран Центральной Азии и Кавказа Института стран Азии и Африки МГУ им. М.В. Ломоносова позволили магистрантам в онлайн режиме принять участие в следующих мероприятиях: семинар на тему «Суфизм в культуре мусульманского Востока» (9.06.2020 г.), семинар на тему «Происхождение тюркского письма» (16.06. 2020 г.), семинар на тему «Этнополитические процессы и межэтнические отношения в Узбекистане: конец ХХ – начало XXI вв.» (23.06.2022 г.), семинар на тему «Суфизм в искусстве мусульманских стран Востока» (30.06. 2020 г.), семинар на тему «COVID- 19 и устойчивость Центральной Азии» (19.08. 2020 г.), семинар на тему «Кризис модерна и поэтика гражданского общества: Центральная Азия в глобальном мире» (18.09.2020 г.), семинар на тему «Бинарные структуры поэтического мышления Махтумкули Фраги» (14.10.2020 г.), семинар на тему «Российско-казахстанские отношения на современном этапе: состояние и перспективы» (11.12. 2020 г.). 

Магистранты ОП «7M03103 - Международные отношения» с 15.03 по 10.04. 2021 года прослушали гостевые лекции основателя и директора Международного института Евразийских исследований в Индии Пунита Гаура на тему: «Mapping Geopolitics of Eurasia: Historic and Contemporary Perspective». С 3 по 26 февраля 2021 года прослушали курс лекций на тему «Российская империя и исламский мир: стратегии и практики взаимодействия». Лектор: д.и.н., профессор Алтайского государственного университета Лысенко Ю.А. Обучающимися получены Сертификаты. 15.11.2021 г. магистранты 2 курса прослушали онлайн-лекцию известного казахстанского политолога, ученого-востоковеда, директора Центра азиатских исследований Акимбекова С.М. на тему «Политическая ситуация в Афганистане в период после прихода к власти талибов. Также были просушаны онлайн-лекции профессора университета Мимар Синан, д.и.н. Абдулвахаб Кара (Стамбул, Турция).

Магистрант ОП «7M03103 - Международные отношения» Жунусова Ж.К. в период обучения имела возможность участвовать в научных мероприятиях российского университетом МИФИ в рамках программы двудипломного образования по специальности «Экономическая безопасность». Также магистранты получали при содействии своих научных руководителей или в процессе выполнения своих профессиональных обязанностей консультации ведущих республиканских экспертов. В частности, магистрант Смагулова Н.С. для более детального понимания целей и задач магистерской диссертации по проблемам идентичности и в целом для проведения научно-исследовательской работы получила консультации экспертов по вопросам гуманитарной безопасности, поликультурного воспитания: к.и.н., заместитель Секретариата АНК Л.А. Прокопенко, к.ю.н., доцент кафедры противодействия глобальным угрозам Академии правоохранительных органов при Генеральной прокуратуре РК Алишева М.М. и др. Магистрант Назаренко В.М. для успешного написания диссертации, посвященная казахстанско-китайским отношениям проконсультировалась по проблемам трудовой миграции в Казахстан граждан КНР с д.п.н., руководителем Центра китайских и азиатских исследований МНК «Астана» Кожировой С.Б.
На основе договора между кафедрой всемирной истории и международных отношений с участником программы стажировки Республики Казахстан Международным научным комплексом «Астана», с 15.11.2021 по 27.11.2021 г. магистранты 2 года обучения образовательной программы 7M03103 - Международные отношения Абдикаликов А.Ф., Абжанова А.Р., Байманасова Д.Б., Бөпіш Н.Н., Ильмеева Р.Х., Нуралиева Ж.Ж., Сарбасова Ж.М., Сарбасова М.Қ., Ульмесеков Р.Ж., Смагулова Н.С. прошли краткосрочную онлайн стажировку в выше указанной организации. 22-23 ноября 2021 г. кафедрой был проведен онлайн-семинар руководителем Центра китайских и азиатских исследований МНК «Астана» Кожировой С.Б. на тему «Актуальные проблемы международных отношений». В семинаре приняли участие студенты, магистранты образовательной программы «Международные отношения» и преподаватели. Договор между кафедрой с участником программы стажировки Республики Казахстан Республиканским общественным объединением «Ассоциация политических исследований» и ЧУ «Центр Казахстанской гуманитарно-политической конъюнктуры» позволил магистрантам 2 года обучения Ораловой И.К., Донентаеву Д.Д., Жунусовой Ж.К., Сманову Р.М., Өмірбеку Н.Қ., Белгибаеву Т.У., Амангельдиевой А.Г., Оразалиеву Н.А. пройти онлайн стажировку в выше указанных организациях.

Уровень вовлеченности магистрантов в научно-исследовательскую деятельность оценивается научными руководителями при выставлении им оценки за НИР по результатам их отчетной документации. В отчетную документацию входят оттиски опубликованных работ, сертификаты об участии в научных конференциях, прохождении тренингов и т.д., письменный отчет. 

Кафедра всемирной истории и международных отношений совместно с деканатом, партнерами в лице научных центров, общественных объединений создают условия для личностного развития магистрантов, самоопределения и социализации обучающегося на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирования абстрактного, системного и экспериментального мышления и т.п. В процессе освоения ОП наблюдается развитие разносторонних интересов у магистрантов формируются лидерские, коммуникативные способности. Магистранты участвуют в совместных мероприятиях кафедры с национально-культурными центрами Карагандинской области. Например, на постоянной основе кафедра совместно с китайским национальным культурным центром «Дружба» организовывает для обучающихся университета празднование Восточного Нового года. Также культурные центры участвуют в организации экскурсий для обучающихся в п. Долинка, где размещен музей Карлага. Магистранты организовывают и участвуют в различных социальноориентированных акциях. В частности, в период пандемии «Covid-19» создали ролик «Оставайтесь дома».

Надо отметить, что наблюдается невысокая степень участия магистрантов в финансируемых научных и стартап-проектах. В результате будут слабо развиты компетенции магистрантов в области научно-исследовательской деятельности.
В целом, творческое и личностное развитие магистрантов образовательной программы «7M03103 - Международные отношения» на кафедре всемирной истории и международных отношений Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова реализовывается через активизацию научно-исследовательской деятельности магистрантов, воспитание в них разносторонних интересов, личностного развития, духовно-нравственных, этических ценностей, патриотизма и критического мышления.

Глава 7. ПОСТОЯННЫЙ МОНИТОРИНГ И ПЕРИОДИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

Ежегодно на заседаниях кафедры рассматривается информация об образовательной программе: название дисциплин, тематика, содержание обеспеченность учебно-методической и научной литературой и т.д., с целью актуализации преподаваемых дисциплин (протокол №3 от 23.10.2020 г.). После обсуждения и одобрения на заседании кафедры, итоговый результат утверждается на заседании комиссии факультета по обеспечению качества. С учетом новейших достижений науки по конкретной дисциплине, силлабусы обновляются ежегодно. Например, в связи с развитием современных тенденций в международных отношениях были внесены следующие новые элективные дисциплины на 2022-2023 уч.год: «Цели устойчивого развития и глобальные проблемы»; «Управление инновационными проектами»; «Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ в.», «Современная зарубежная историография международных отношений», «РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики ХХІ века», «Информационная безопасность и технология защиты информации».

Силлабусы, тестовые задания, задания для магистрантов по всем дисциплинам ОП «7M03103 - Международные отношения» размещаются на сайте Карагандинского университета им. Е.А. Букетова. Форма контроля и сроки сдачи СРО четко регламентированы графиком выполнения и сдачи заданий по СРО, который, содержится в рабочей учебной программе, силлабусе.

Выпускающая кафедра, деканат и учебная часть университета выполняют функции по проведению мониторинга успеваемости магистрантов. Проведение мониторинга предназначено как для обеспечения органов управления вуза достоверными данными, так и для быстрого обнаружения проблемных моментов в организации и проведении учебного процесса. Мониторинг успеваемости магистрантов проходит поэтапно. Начальный этап это сбор, анализ, классификация и систематизация информационных данных и ресурсов из журналов учета посещаемости и успеваемости магистрантов на учебных занятиях. Индивидуальный рейтинг магистранта по каждой дисциплине учитывается по всем формам учебной работы (аудиторной и внеаудиторной). При этом качество аудиторной работы магистранта определяет балл тематического модуля дисциплины, который рассчитывается с учетом посещаемости учебных занятий, оценок текущей успеваемости. Информационная система автоматически суммирует значения баллов по всем темам дисциплины. Данный контроль осуществляется преподавателем читаемой дисциплины через информационную систему – «Электронный портал Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова» - «Личный кабинет преподавателя» - «Журнал учета посещения и выполнения работ».

Контроль также осуществляется со стороны зав.кафедрой и деканом факультета через взаимопосещения занятий ППС. Зав.кафедрой и председатель комитета по обеспечению качества составляют график взаимопосещений занятий ППС кафедры (например, протокол №6 от 23.01.2021 г.).

Также контроль осуществляется Офисом регистратора Департамента по академической работе университета. Офис регистратор контролирует выполнение индивидуальных учебных планов обучающихся, ведет учет учебных достижений обучающихся, организует промежуточную и итоговую аттестацию обучающихся, оформляет экзаменационные ведомости и транскрипты.

Для оценки эффективности процедур оценивания ППС кафедры применяют различные современные технологии обучения, в том числе такие IT инструменты интерактивного обучения, как Kahoot, Padlet, Canva и другие цифровые платформы. Например, ассоцированный профессор, к.и.н. Тулеуова Б.Т. активно применяет цифровую платформу Canva и в рамках читаемого курса «Управление инновационными проектами» использует инновационные методы, такие как анализ ситуаций (case-study); «дискуссия»; профессор, к.и.н. Смагулова Г.М. использует методы «панель-обсуждение», «анализ ситуаций», «выявление мнений», «деловая игра», «мозговой штурм» в читаемых дисциплинах «Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан», «Цифровая дипломатия»; ассоцированые профессоры, PhD доктора Стамбулов С.Б. и Кенжегали Ж.М. - «анализ ситуаций», «дискуссия». Практические занятия проводятся в рамках контактных часов, в соответствии с нормативными требованиями (протокол №8 от 18.03.2020 (3-й вопрос «О качестве преподавания дисциплин в магистратуре»); протокол № 8 от 27.03.2021).

Для определения удовлетворенности качеством образовательных услуг обучающихся всех образовательных программ университета ежегодно проводятся опросы, организуются встречи с магистрантами и интервью и т.д. В целях мониторинга удовлетворенности обучающихся кафедра всемирной истории и международных отношений на систематической основе использует анкетирование. Удовлетворенность качеством образовательного процесса оценивалась по следующим критериям: 

1)
качество преподавания базовых и специальных дисциплин; 

2)
качество преподавания общепрофессиональных дисциплин; 

3)
качество организации научно-исследовательской работы магистрантов; 

4)
качество организации педагогической и исследовательской практик; 

5)
качество организации самостоятельной работы магистрантов.

 Согласно результатам исследования, 91,2% (ср.: в 2021 г. – 89,1%) опрошенных удовлетворены получаемыми в магистратуре образовательной программы «Международные отношения» знаниями и полагают, что они (знания) в основном соответствуют задачам их будущей профессиональной деятельности. При этом 6,8% (ср.: в 2021 г. – 8,9%) респондентов, в основном, магистранты 1-го года обучения, еще не сформировали четких профессиональных установок и затруднились с ответом. 

 Согласно полученным результатам, качество образовательного процесса оценено магистрантами на 4,8 балла из 5 возможных (ср.: в 2021 г. – 4,6). Это свидетельствует о высокой удовлетворенности учебой в магистратуре, и, прежде всего, функциональным содержанием образовательного процесса.

Позитивным является тот факт, что данные исследования демонстрируют характерную картину высокой оценки магистрантами качества преподавания базовых и специальных дисциплин - 4,8 балла.

Также респонденты обозначили достаточно высокую эффективность рабочих учебных программ (РУП), которые способствуют системному представлению учебного материала (61,9%) и правильной организации самостоятельной работы (30,0%). Не видят необходимости данных в учебно-методических комплексах только 1,9% опрошенных.

94,2% опрошенных считают необходимым проведение мастер-классов практическими работниками с целью повышения своих профессиональных навыков. Во встречах же с потенциальными работодателями принимали участие только 52,4% (ср.: в 2021 г. – 43,3%) магистрантов, главным образом, второго года обучения.

Корпоративная социальная ответственность, устойчивое развитие, взаимодействие со стейкхолдерами – это часть работы выпускающей кафедры всемирной истории и международых отношений. Кафедра на основании пожеланий работодателей вносит изменения в рабочие учебные программы. Корректируется траектория прохождения профессиональной практики магистрантов в соответствии с рекомендациями работодателей и практических работников и ответственных сотрудников баз практик. 
К слабым сторонам можно отнести средний уровень трудоустройства выпускников ОП. Определить достоверно уровень трудоустройства выпускников магистратуры невозможно в связи с потерей связи с ними. В результате, участниками мониторинга по определению уровня трудоустройства становятся не все выпускники. Для увеличения уровня трудоустройства кафедра планирует активизировать работу по подписанию меморандумов с потенциальными работодателями о создании дополнительных вакансий для выпускников ОП магистратуры.
В целом, мониторинг и периодическая оценка образовательных программ в рамках подготовки магистрантов по ОП «7M03103 - Международные отношения» на кафедре всемирной истории и международных отношений ведется на постоянной основе.
Глава 8-2. СПЕЦИФИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ДЛЯ УРОВНЯ МАГИСТРАТУРЫ

ОП «7M03103 - Международные отношения» реализует практику по следующим видам: педагогическая и исследовательская. Прохождение всех видов практики осуществляется в соответствии с рабочими учебным планами и академическим календарем, а также на основании требований ГОСО, внутренних нормативных документов университета. 
Условия и результативность практической подготовки магистрантов обеспечивается комплексом мероприятий организационного, методического характера. Практика магистрантов ОП «7M03103 - Международные отношения» проходит следующим образом:

1) Педагогическая практика 1-го курса проходит (второй семестр, 6 недель) на базе кафедры всемирной истории и международных отношений. Педагогическая практика создает наиболее благоприятные возможности для практического применения и углубления всех накопленных магистрантами знаний, умений и навыков и развития индивидуальных педагогических особенностей. За каждым магистрантом закрепляется одна академическая группа в бакалавриате. Вся деятельность магистрантов в период педагогической практики направляется и регламентируется методистом. За один месяц до начала практики кафедра совместно с отделом практики согласовывает место прохождения практики. Педагогическая практика проводится под непосредственным руководством методиста с кафедры педагогики и психологии и руководителя с обеспечивающей практику кафедры всемирной истории и международных отношений. Перед направлением на практику проводится установочная конференция и инструктаж по методике выполнения программы практики, оформлению отчетных документов. В ходе прохождения практики магистрант проводит 2 лекционных, 2 семинарских (практических) занятия и 2 СРОП. 

По итогам педагогической практики магистранты представляют отчет по педагогической практике с психолого-педагогическим обоснованием, план-конспект одного открытого (зачетного) занятия с подготовленными к нему наглядными материалами, записями аудио и видеотекстов, полную разработку одного из проведенных внеаудиторных мероприятий, психолого-педагогический анализ занятия одной внеаудиторной (воспитательной) работы, психолого-педагогическую характеристику личности студента, характеристики магистрантов, данные преподавателями и кураторами. Результаты прохождения педагогической практики оцениваются руководителями с трех кафедр – ведущей кафедры, по которой специализируется магистрант (в данном случае, кафедра всемирной истории и международных отношений); кафедры психологии и кафедры педагогики. Каждый из руководителей ставит оценку, на основе этих трех оценок выводится средняя оценка по практике. Результаты практики за последние три года следующие: 2019-2020 уч.г. – 11 магистрантов получили оценку «отлично», 2020-2021 уч.г. – практика 11 магистрантов оценена на «отлично», 2021-2022 уч.г. - 1 магистрант получил оценку «отлично», 5 магистрантов – оценку «хорошо». 

Таким образом, для прохождения педагогической практики по ОП созданы все необходимые условия. 

2) Исследовательская практика проводится в четвертом семестре в сроки, определяемые Академическим календарем магистратуры. Продолжительность практики - 12 недель. Базами исследовательской практики являются: Библиотека Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова, библиотека Первого Президента Республики Казахстан – Елбасы, Карагандинская областная универсальная научная библиотека имени Н.В. Гоголя, Научно-исследовательские центры исторического факультета Карагандинского университета имени академика Е.А.Букетова.
Исследовательская практика является важнейшим и заключительным этапом двухлетней научно-исследовательской работы магистранта. Результатом практики является готовая, оформленная в соответствии с действующими нормативами, магистерская диссертация, предоставляемая на выпускающую кафедру вместе с рецензиями внешнего и внутреннего оппонентов, отзывом научного руководителя. 

Подтверждающими документами о прохождении педагогической и исследовательской практики являются: характеристика с места прохождения практики, дневник и отчет. Материалы о прохождении практики, отчеты после защиты на заседании комиссии передаются в отдел практики. По результатам работы комиссий готовится протокол, который служит основанием для выставления оценок обучающимся в экзаменационную ведомость. Состав комиссий по приему отчетов по практике утверждается распоряжением декана. 

НИРМ и ЭИРМ проводится в соответствии с Положением о порядке организации научно-исследовательской и экспериментально-исследовательской работы магистрантов (https://idl.ksu.kz/info?page=education), в котором регламентируется порядок и объем исследовательской работы в разрезе семестров. НИРМ/ЭИРМ включает обязательное прохождение научной стажировки в научных организациях и/или организациях соответствующих отраслей или сфер деятельности.
Научная стажировка ОП «Международные отношения» проводится на 2-м курсе, согласно индивидуальному плану. Заключены договоры с научно-исследовательскими центрами, позволяющие оказывать необходимую поддержку магистрантам для прохождения научной стажировки. Базами НИРМ являются: Республиканское общественное объединение «Ассоциация политических исследований» (г. Алматы) (заключен договор), Казахстанский центр гуманитарно-политической конъюнктуры (г. Алматы) (заключен договор), Центр исследования Китая и Центральной Азии международного научного комплекса «Астана» (г. Нур-Султан), ТОО «iMASGroup» (г. Нур-Султан). 

В 2021 г., в условиях угрозы COVID-19 НИР проводился в онлайн режиме на платформе Zoom. Магистранты Оралова И.К., Донентаев Д.Д., Сманов Р.М., Жунусова Ж.К. проходили научную стажировку в Республиканском общественном объединении «Ассоциация политических исследований», магистранты Өмірбек Н.Қ., Белгибаев Т.У., Амангельдиева А.Г., Оразалиев Н.А. прошли научную стажировку в Казахстанском центре гуманитарно-политической конъюнктуры. Магистранты Писоцкая Д.С., Назаренко В. М., Калибекова К.С. проходили научную стажировку в Евразийской Ассоциации международных исследований (г.Нур-Султан) (заключен договор). 
В 2022 г.магистранты Абдикаликов А.Ф., Абжанова А.Р., Байманасова Д.Б., Бөпіш Н.Н., Ильмеева Р.Х., Сарбасова Ж.М., Сарбасова М.Қ., Ульмесеков Р. Ж., Смагулова Н.С. проходили научную стажировку в Центре исследования Китая и Центральной Азии международного научного комплекса «Астана», Нұралиева Ж.Ж. - в ТОО «iMASGroup».

В рамках научной стажировки по ОП «Международные отношения» предусмотрено ознакомление с инновационными технологиями и новыми видами производств. 

По итогам научной стажировки магистранты представляют итоговый отчет по проделанной работе. Результаты прохождения научной стажировки магистранты включают в магистерскую диссертацию в качестве первичных и вторичных исследовательских данных.

Осуществляется контроль за результатами научно-исследовательской/ экспериментально-исследовательской работы магистрантов в ходе проверки и утверждения отчетов магистрантов в конце каждого периода их прохождения. Магистрантам в ходе реализации этой работы оказывается содействие при определении темы и плана магистерской диссертации. Систематически проводятся консультации по теме исследования, выставляются оценки за выполненную магистрантом научно-исследовательскую работу. 

Магистранты имеют возможность апробировать результаты своих научных исследований в ходе участия в международных и республиканских конференциях, которые проводятся как на базе Карагандинского университета имени Е.А. Букетова, так и в других отечественных и зарубежных вузах и научных центрах. Так, магистранты участвуют в ежегодной республиканской научно-практической конференции с международным участием «Жуасовские чтения». Магистранты публикуют совместно с научными руководителями результаты своей научной работы в научном журнале «Вестник Карагандинского университета. Серия История.Философия», который входит в базу КОКСОН и РИНЦ (Таблица 5). 

Таблица 5 

	2020 год

	1
	Омірбек Н. Роль и значимость теории комплекса региональной безопасности // Вестник Карагандинского университета. Серия История.Философия. – 2020. – № 3(99) (научный руководитель С.Б.Стамбулов)
	https://history-philosophy-vestnik.ksu.kz/apart/2020-99-3/7.pdf

	2
	Оразалиев Н.А. Центральная Азия и Китай: экономическое сотрудничество в условиях глобализации // Вестник Карагандинского университета. Серия История.Философия. – 2020. – № 3(99) (научный руководитель Г.М.Смагулова)
	https://history-philosophy-vestnik.ksu.kz/apart/2020-99-3/21.pdf

	3
	Амангельдиева А.Г. Новый этап в развитии Шанхайской организации сотрудничества в контексте урегулирования афганской проблемы // Вестник Карагандинского университета. Серия История.Философия. – 2020. – № 3(99) (научный руководитель С.Б.Стамбулов)
	https://history-philosophy-vestnik.ksu.kz/apart/2020-99-3/22.pdf

	2021 год

	1
	Донентаев Д.Д. Механизмы формирования «национального бренда» Французской Республики // Вестник Карагандинского университета. Серия История.Философия. –2021. – № 1(101) (научный руководитель Б.Т.Тулеуова)
	https://history-philosophy-vestnik.ksu.kz/apart/2021-101-1/8.pdf

	2
	Бельгибаев Т.У. Исторический обзор процессов модернизации в странах Азии // Вестник Карагандинского университета. Серия История.Философия. –2021. – № 1(101) (научный руководитель Г.М.Смагулова)
	https://history-philosophy-vestnik.ksu.kz/apart/2021-101-1/6.pdf

	3
	Байманасова Д.Б. Сотрудничество Китая и стран Центральной Азии в рамках ШОС: современное состояние и проблемы // Вестник Карагандинского университета. Серия История.Философия. – 2021. – №4 (104) (научный руководитель С.Б.Стамбулов) 
	https://history-philosophy-vestnik.ksu.kz/apart/2021-104-4/15.pdf
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Таким образом, в 2020-2022 гг. магистрантами (каждый магистрант по две статьи) кафедры всемирной истории и международных отношений опубликованы всего 42 научных статьи, из низ 6 – в Вестнике Карагандинского университета. Серия История. Философия, что составляет 14%; 36 (86%) – в сборниках республиканских научных конференций. 
В рамках ОП «7M03103 - Международные отношения» в виде научной стажировки и написания магистерской диссертации магистрантам созданы условия для самостоятельного освоения дополнительных видов обучения. Также, как одна из форм дополнительного обучения магистранты участвуют в проектах и международных семинарах. Так, Смагулова Н.С. в рамках реализации темы своей магистерской диссертации «Национальная идентичность как фактор обеспечения безопасности государства» приняла участие в проектах Ассамблеи народа Казахстана – проект «Научная экспедиция: Дорога мира» и проект «Память во имя будущего», посвященного памяти жертв политических репрессий. Магистрантка 2 курса (2021-2023 года обучения) Алькенова А.А. приняла участие в международном семинаре с 23 июня по 6 июля 2022 года, по авторской программе «Теория и практика гуманной педагогики Амонашвили» в объеме 72 часа. Также, магистрантка Алькенова А.А. с 1 по 8 ноября 2022 г. планирует (имеет приглашение) поехать на стажировку в Южную Корею (в университетах Ханянг, Хансей, Инха) по теме «Особенности обучения в Кореи: методы педагогики и инновации».

В ОП «7M03103 - Международные отношения» предусмотрена реализация неформального образования. Так, Писоцкая Д.С. и Калибекова К.С., закончившие бакалавриат по ОП «Иностранный язык. Два иностранного языка», «Филология» в 2020 году сдавали пререквизиты по двум дисциплинам – «Современные проблемы международных отношений» и «Многосторонняя дипломатия». В 2021 году магистрантка Абжанова А.Р. (бакалавр по ОП «Регионоведение») сдавала пререквизиты по двум дисциплинам – «Современные проблемы МО» и «Многосторонняя дипломатия».
Требования к уровню подготовки магистранта по ОП «7M03103 - Международные отношения» определены на основе Дублинских дескрипторов второго уровня высшего образования. Результаты обучения формулируются как на уровне всей программы, так и модуля, отдельной дисциплины. В ОП «Международные отношения» дескрипторы второго уровня предполагают следующие способности: демонстрировать развивающие знания и понимание, полученные на уровне высшего образования, которые являются основой или возможностью для оригинального развития или применения идей, часто в контексте научных исследований; применять знания, понимание и способность решать проблемы в новых или незнакомых ситуациях в контекстах и рамках более широких (или междисциплинарных) областей, связанных с изучаемой областью; интегрировать знания, справляться со сложностями и выносить суждения на основе неполной или ограниченной информации с учетом этической и социальной ответственности за применение этих суждений и знаний; четко и ясно сообщать свои выводы и знания и их обоснование специалистам и неспециалистам; продолжать обучение самостоятельно.

ОП «7M03103 - Международные отношения» спроектирована на основании модульной системы изучения дисциплин и состоит из 7 модулей – 2020 г. (Философско-исторические аспекты преподавания в высшей школе, Профессиональные языки, Профессиональные языки (продолжение), Философско-исторические аспекты социально-гуманитарных знаний (продолжение модуля), Теоретико-методологический аспекты международных отношений, Фундаментально-прикладные проблемы международных отношений, Актульные проблемы международных отношений), и 6 модулей – 2021 г. (Философско-исторические аспекты преподавания в высшей школе, Профессиональные языки и историография международных отношений, Коммерциализация и инновации в международных отношениях, Теоретико-методологический аспекты международных отношений, Фундаментально-прикладные проблемы международных отношений, Актульные проблемы международных отношений) формирующих общекультурные и профессиональные компетенции, включающее изучение дисциплин и модулей БД и ПД, носящий междисциплинарный и мультидисциплинарный характер, обеспечивающих подготовку кадров на стыке ряда областей знаний. Изучение цикла базовых дисциплин направлено на формирование совокупности фундаментальных знаний по общепрофессиональным и управленческим дисциплинам, а цикл профилирующих дисциплин направлено на формирование профессиональных качеств в области международных отношений. 

При определении тематики магистерской диссертации магистрантов ОП «Международные отношения» учитываются новейшие теоретические и методологические достижения отечественной и зарубежной науки. Также тематика магистерских диссертаций отражает актуальные современные проблемы методологии научных исследований в области международных отношений, мировой политики, междисциплинарных исследований. Например, научная проблематика ряда магистерских диссертаций посвящена таким актуальным направлениям международных отношений как глобальная и региональная безопасность (например, темы Амангельдиевой А.Г., Жунусовой Ж.К., Өмірбека Н., Абдикаликова А.Ф.); изучение видов глобальной и региональной безопасности (Сарбасова М.Қ., Ульмесеков Р.Ж.).  Междисциплинарные исследования сегодня составляют одно из важнейших направлений научных изысканий, в том числе и по международным отношениям. Естественно, что такие темы также нашли отражение в тематике магистерских диссертаций Писоцкой Д.С., Смагуловой Н.С. и др. Магистерские диссертации были выполнены согласно Положению № 19 «Регламент выпускной работы обучающихся» академической политики университета. 
Магистерские диссертаций по ОП «7M03103 - Международные отношения» посвящены следующим темам:

	Прием 2019 учебного года

	1
	Амангельдиева А.Г.
	Шанхай ынтымақтастық ұйымының құжаттары мен тәжірибесіндегі ауған факторы: мәселелері және болашағы

	2
	Белгибаев Т.У.
	ХХ ғ. екінші жартысы - ХХІ ғ. басындағы экономикалық модернизацияның әлемдік тәжірибесі: мәні, кезеңдері және қазіргі жағдайы

	3
	Донентаев Д.Д.
	Национальный брендинг и внешняя политика Республики Казахстан.

	4
	Жунусова Ж.К.
	Глобальная безопасность в современном мире: экономические факторы усовершенствования

	5
	Калибекова К.С.
	Казахстанско-французские отношения: становление, современное состояние и перспективы развития

	6
	Назаренко В.В.
	Казахстанско-китайские отношения: становление, современное состояние и перспективы развития

	7
	Оразалиев Н.А.
	Қытай сыртқы саясатындағы Орталық Азия елдері (1991-2019 жж.)

	8
	Оралова И.К.
	Роль фактора Ливана в международных отношениях на Ближнем Востоке

	9
	Өмірбек Н.Қ.
	Шығыс Азия ықпалы саясындағы Орталық Азиядағы қауіпсіздіктің аймақтық кешені

	10
	Писоцкая Д.С.
	Язык как экономический и политический фактор международных отношений

	11
	Сманов Р.М.
	Деятельность Республики Казахстан по поддержанию и обеспечению доктрины безъядерного мира

	Прием 2020 учебного года

	1
	Абдикаликов А.Ф.
	Азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ету саласындағы Қазақстан Республикасының халықаралық ұйымдармен ынтымақтастығы (Дүниежүзілік банк және ЕАЭО мысалында)

	2
	Абжанова А.Р.
	 «Бір белдеу - бір жол» бастамасы шеңберіндегі халықаралық ынтымақтастық

	3
	Байманасова Д.Б.
	ҰҚКШ және ШЫҰ: халықаралық саяси стратегиялары мен механизмдерінің эволюциясы

	4
	Бөпіш Н.Н.
	Орталық Азиядағы аймақтық қауіпсіздікті қамтамасыз етудегі ұйғыр сепаратизмінің мәселелері

	5
	Ильмеева Р.Х.
	ХХ ғ. аяғындағы Германияның бірігу мәселелері: саяси-дипломатиялық аспект

	6
	Нұралиева Ж.Ж.
	АҚШ сыртқы саясатындағы «жұмсақ күш» механизмі

	7
	Сарбасова Ж.М.
	Орталық Азия мемлекеттері арасындағы халықаралық ынтымақтастықты дамытудағы қоғамдық дипломатия механизмдерінің рөлі

	8
	Сарбасова М.Қ.
	Су ресурстары Орталық Азиядағы экологиялық қауіпсіздіктің факторы ретінде

	9
	Ульмесеков Р.Ж.
	Орталық Азия ядролық қарудан еркін аймақ ретінде: алғашқы нәтижелері мен ынтымақтастықтың келешегі

	10
	Смагулова Н.С.
	Фактор идентичности в обеспечении национальной безопасности

	Прием 2021 учебного года

	1
	Алькенова А.А.
	ХХ ғ. ІІ жартысы - ХХІ ғ. басындағы Ауғаныстандағы ұлттық және діни мәселелер 

	2
	Кенесова Л.М.
	ХХ ғ соңы мен ХХI ғ басындағы Қытай Халық Республикасының Шыңжаң-Ұйғыр автономиялық ауданындағы ұйғыр сепаратизмі

	3
	Төлеухан А. С.
	Ауған шиеленсінің Орталық Азия кауіпсіздігіне ықпалы: мәселелері және болашағы 

	4
	Қарсыбек К.Т.
	Трансұлттық элиталар және олардың азаматтық қоғамдағы орны

	5
	Аманжолов Е.А.
	Жаһандық қауіпсіздіктің экологиялық мәселелерін реттеудегі Біріккен Ұлттар Ұйымының қызметі 

	6
	Карабекова Ж.Р.
	Реализация стратегии гендерного равенства: зарубежный и отечественный опыт


Актуальность научной проблематики магистерских диссертаций обсуждаются на заседании кафедры всемирной истории и международных отношений, Совете факультета и утверждаются приказом Председателем Правления – Ректором. Научными руководителями магистрантов являются ученые, активно занимающиеся научными исследованиями в данной области наук и имеющие опыт научного руководства.

В 2021 г. – 11, и в 2022 г. – 10 магистрантов успешно защитили магистерские диссертации по ОП «7M03103 - Международные отношения». Научные руководители магистрантов и рецензенты выразили свое мнение, что магистерские проекты могут быть представлены к публичной защите. 

В ходе подготовки необходимой документации магистранты проходят необходимую в этих случаях процедуру утверждения магистерских диссертаций заключением кафедры на предмет соответствия их подобного рода работам, в частности, с точки зрения актуальности темы исследования, научной новизны, теоретической значимости основных результатов проведенного ими исследования. Магистранты проходят предварительную защиту на кафедре и на Совете исторического факультета. 
Диссертации обучающихся прошли проверку на предмет заимствования без ссылки на автора и источник заимствования (проверка диссертации на предмет плагиата), которая осуществляется в соответствии с Положением о проведении проверки учебных, научных, дипломных работ, магистерских и докторских диссертаций на предмет наличия плагиата, разработанным в Карагандинском университете им. академика Е.А. Букетова.

Итоговая аттестация по ОП «7М03103-Международные отношения» проводилась в форме написания и защиты магистерской диссертации. Сроки проведения итоговой аттестации определяются академическим календарем и рабочими учебными планами ОП.

Для проведения ИА магистрантов исторического факультета на основании Государственного общеобязательного стандарта послевузовского образования, утвержденного Министром образования и науки РК от 20 июля 2022 года № 2, пп. 111, 113, 114 Типовых правил проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся в высших учебных заведениях Республики Казахстан (с изменениями и дополнениями по состоянию на 30.01.2017 г.), утвержденных приказом Министра образования и науки РК от 18.03.2008 №125; приказом Председателя Правления-Ректора «Об утверждении тем магистерских диссертаций и научных руководителей на 2020-2021 учебный год»; приказом Председателя Правления - Ректора №40 от 18.01.2022 г. «Об утверждении председателей аттестационных комиссий на 2021-2022 учебный год»; приказом Председателя Правления - Ректора №43 от 18.01.2022 г. «Об утверждении состава аттестационных комиссий на 2021-2022 учебный год»; приказом Председателя Правления - Ректора № 380 от 04.04.2022 г. «Об утверждении рецензентов на 2022 г.»; Приказом Председателя Правления - Ректора №618 от. 12.05.2022 г. «О допуске к итоговой аттестации» сформирована комиссия по ОП «7М03103-Международные отношения».

На основании перечисленных документов на кафедре создается экспертная комиссия. В состав комиссии включаются ведущие специалисты кафедры, научные интересы которых соответствуют научной проблематике магистерских диссертаций. В заключении экспертной комиссии дается письменное обоснование по установленной форме с одним из следующих решений: рекомендовать диссертацию к публичной защите; рекомендовать диссертацию к публичной защите при условии устранения замечаний в установленные сроки; не рекомендовать диссертацию к защите. Замечания экспертов кафедры по диссертациям устранялись магистрантами в ходе работы над подготовкой итоговой документации, до защиты магистерской диссертации. Как показал результат защиты магистерских диссертации заключения кафедры, отзыв научных руководителей, рецензии официальных оппонентов полностью соответствуют уровню защиты магистерской диссертации.

В состав экспертной комиссии по кафедре всемирной истории и международных отношений вошли:

В 2021 г. - казахское отделение - Кенжегали Ж.М., Досова Б.А., Тулеуова Б.Т., русское отделение Кенжегали Ж.М., Смагулова Г.М., Стамбулов С.Б.
В 2022 г. казахское отделение - Кенжегали Ж.М., Досова Б.А., Тулеуова Б.Т., русское отделение Кенжегали Ж.М., Досова Б.А., Стамбулов С.Б.
На рассмотрение АК магистранты представляли полностью завершенную диссертационную работу, документ об утверждении темы диссертации, заключение экспертной комиссии, рецензию официального оппонента, отзыв научного руководителя, справку декана о выполнении учебного плана, аннотацию диссертационной работы, заверенный в установленном порядке, список научных публикаций и их копии.

К одной из трудностей по подготовке магистрантов по ОП  «7M03103-Международные отношения» относится отсутствие возможности обучения по образовательной программе МВА/ЕМВА и прохождения зарубежной научной стажировки. Это серьезно снижает мотивацию и интерес выпускников бакалавриата,  поступающих в магистратуру.

Таким образом, в рамках ОП «7М03103-Международные отношения» обеспечивается результативность практической подготовки магистрантов, включающей педагогической и исследовательской практики, научных стажировок. В рамках педагогической практики магистрантов созданы условия к проведению занятий в бакалавриате. Кафедрой всемирной истории и международных отношений и деканатом исторического факультета осуществляется контроль над результатами научно-исследовательской работы посредством отчетов магистрантов в конце каждого периода их прохождения. В рамках ОП магистрантам оказывается содействие в публикации результатов магистерской диссертации в сборниках международной и республиканской конференций и в изданиях КОКСОН МОН РК. В рамках ОП «7М03103-Международные отношения» требования к уровню подготовки магистранта определены на основе Дублинских дескрипторов второго уровня высшего образования, читаемые дисциплины имеют междисциплинарный и мультидисциплинарный характер, обеспечивающий подготовку кадров на стыке ряда областей знаний. Темы магистерских диссертаций соответсвуют новейшим теоретическим, методологическим достижениям отечественной и зарубежной науки о международных отношениях, современным методам научных исследований.

Выводы
В целом, можно отметить, что ОП «7M03103-Международные отношения» располагает достаточными и адекватными для развития ресурсами, в том числе: кадровым потенциалом, материально-технической базой, информационными и финансовыми ресурсами и соответствует критериям специализированной аккредитации.

Показателями эффективности достижения целей образовательной программы являются результаты внешнего и внутреннего мониторинга:

- высокая степень востребованности выпускников программы на рынке труда: показатель трудоустройства в отчетный период составил 60 % магистрантов;

- высокая доводимость магистрантам программы, которая составляет за отчетный период 100%;

- показатель качества по результатам профессиональной практики магистрантов за отчетный период – 100%;

-
стабильно высокая успеваемость магистрантов по результатам сдачи сессий, за отчетный период среднее значение абсолютной успеваемости составило – 100%,

-
стабильно высокая успеваемость магистрантов по результатам защиты магистерских диссертации: показатель качества защиты магистерских диссертации – 100%;

-
высокая степень удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников образовательной программы – 100%;

-
высокая степень удовлетворенности магистрантов качеством обучения: за отчетный период показатель удовлетворенности составил 95%.

Содержание отчёта по самооценке позволяет говорить о полном соответствии ОП «7M03103-Международные отношения» критериям стандартов специализированной аккредитации независимого агентства по акредитации и экспертизе качества образования «ARQA» и готовности к аккредитации.
ПРИЛОЖЕНИЕ А. КОПИЯ ЛИЦЕНЗИИ НА ПРАВО ВЕДЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б. SWOT-АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО
Глава 1. РЕАЛИЗАЦИЯ ПОЛИТИКИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА

SWOT-анализ

	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные факторы)
	W (weakness)-слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1 Позитивный академический имидж университета и факультета в общественной жизни города, области, республики;
2 Логически выстроенная и последовательная Система внутреннего обеспечения качества, разделяемая всеми работниками и обучающимися университета;
3 Эффективное управление процессами и их постоянное улучшение на основе мониторинга результативности ОП, включая оценивание удовлетворенности всех заинтересованных сторон качеством оказываемых услуг;
4 Внешняя и внутренняя оценка качества, проводимая авторитетными агентствами и организациями.
	1 Ограниченный круг внешних стейкхолдеров, участвующих в реализации политики обеспечения качества;
2 Недостаточная публикационная активность магистрантов в зарубежных журналах.

	(opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Академическая свобода факультета и кафедры по повышению и улучшению качества ОП;
2 Выпускники программы «Болашак», готовые работать в регионах;
3 Поддержка развития вузовской науки со стороны государства и бизнеса.
	1 Ориентированность активной и талантливой части выпускников бакалавриата аналогичного профиля ОП на зарубежные и национальные вузы;
2 Недостаточное количество грантов по профилю ОП.


Глава 2. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ: РАЗРАБОТКА И УТВЕРЖДЕНИЕ

SWOT-анализ

	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные факторы)
	W (weakness)-слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1 Обеспеченность образовательной программы высококвалифицированным профессорско-преподавательским составом, демонстрирующим высокий уровень качества преподавания;
2 Обновляемость содержания ОП в соответствии с развитием общества, требованиями высшего образования и науки, современными трендами мирового развития и запросами стейхолдеров;
3 Ежегодное обновление библиотечного фонда университета по дисциплинам ОП;
4 Гибкость образовательной программы, позволяющей приобрести профессиональные компетенции в своей области и в смежных областях, а также личностные компетенции.
	1. Отсутствие зарубежных стажировок для обучающихся;
2 Недостаточный уровень академической мобильности ППС;
3 Слабое привлечение практиков к образовательному процессу.

	(opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Открытие профильной магистратуры;
2 Открытие программы двудипломного образования;
3 Приобщение к передовым отечественным и зарубежным практикам.
	1 Глобальные вызовы современности, ограничивающие академическую мобильность ППС и обучающихся;
2 Повышенный интерес выпускников бакалавриата в зарубежной магистратуре по профилю программы.


Глава 3. СТУДЕНТОЦЕНТРИРОВАННОЕ ОБУЧЕНИЕ, ПРЕПОДАВАНИЕ И ОЦЕНКА УСПЕВАЕМОСТИ

SWOT-анализ

	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные внутренние факторы)
	W (weakness) – слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1 Реализованы основные принципы студентоцентрированного обучения;
2 Обучение в магистратуре осуществляется преимущественно на казахском и русском языках, отдельные дисциплины преподаются на английском языке;
3 Наличие эффективной политики формирования контингента и содействия трудоустройству обучающихся;
4 Наличие гибкой системы социальной поддержки студентов;
5 Наличие устойчивых корпоративных связей университета с работодателями региона в вопросах трудоустройства выпускников и организации научных стажировок магистрантов;
6 Наличие развитой системы информирования обучающихся;
7 Высокая степень вовлечённости обучающихся в научно-исследовательскую работу;
8 Наличие развитой системы мониторинга удовлетворённости обучающихся;
	1 Недостаточное количество дисциплин, преподаваемых на английском языке;
2 Недостаточное количество баз для прохождения научной стажировки магистрантами.

	O (opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Повышение языковой подготовки преподавателей для разработки учебных курсов на английском языке;
2 Расширить базу для прохождения научной стажировки магистрантами за счет международных организаций, функционирующих на территории РК.
	1 Снижение конкурентоспособности выпускников ОП на отечественном и зарубежном рынке труда;
2 Базы научных стажировок не будут соответствовать научным запросам магистерских диссертаций.


Глава 4. МАГИСТРАНТЫ: ПРИЕМ, СОПРОВОЖДЕНИЕ УЧЕБНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ, СЕРТИФИКАЦИЯ
SWOT-анализ

	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные внутренние факторы)
	W (weakness) – слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1 Наличие комплексной профориентационной работы с использованием рекламных, информационных и имиджевых мероприятий с учетом мнения магистрантов, выпускников, и работодателей;
2 Обеспечение обратной связи со всеми стекхолдерами на регулярной основе посредством проведения социологических опросов;

3 Наличие системы сопровождения, поддержки и обеспечения прогресса академической успеваемости обучающихся; 

4 Наличие электронной базы учебных достижений, адаптированной для проведения статистического анализа и мониторинга академического прогресса обучающихся за весь период обучения;

5 Наличие механизмов взаимодействия с работодателями и корпоративными партнерами при формировании образовательных траекторий обучающихся. 

6 Обеспечение партнерства с рядом ведущих университетов Казахстана, дальнего и ближнего зарубежья, позволяющие проводить обучение по программам академической мобильности. 
	1 Снижение уровня заинтересованности СМИ в освещении деятельности в рамках реализации образовательных программ вузов;

2 Недостаточно высокие общие показатели трудоустройства выпускников образовательной программы (на уровне 55,6%); 
3 Недостаточно высокий процент трудоустройства выпускников образовательной программы, обучающихся на грантовой основе (60,0%);

4 Невысокий процент участия обучающихся в программах академической мобильности.

	O (opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Расширение форм сотрудничества со СМИ и присутствия в интернет-пространстве;

2 Высокая удовлетворенность обучающихся качеством образовательного процесса;

3 Возможность нетрудоустроенных выпускников воспользоваться программой «Молодежная практика».
	1 Расширение информационного присутствия конкурирующих вузов в регионе;

2 Увеличение стоимости рекламно-информационных услуг СМИ;

3 Повышение стоимости обучения и проживания в рамках программ академической мобильности в зарубежных вузах.


Глава 5. ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКИЙ СОСТАВ
SWOT-анализ
	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные внутренние факторы)
	W (weakness) – слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1 Высокий научно-педагогический потенциал ППС;

2 Соответствие уровня профессиональной квалификации профессорско-преподавательского состава профилю образовательных программ университета;

3 Наличие эффективной системы кадрового отбора преподавателей и мониторинга их профессиональных достижений;

4 Наличие эффективной системы стимулирования преподавателей;

5 Наличие четких требований к организации и содержанию преподавательской деятельности.
	1 Недостаточное привлечение к преподавательской деятельности практических работников.

	O (opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Активное привлечение практиков к преподаванию на ОП в качестве соискателя или на условиях почасовой оплаты;
	1 Слабое формирование практических навыков у выпускников ОП.


Глава 6. ТВОРЧЕСКОЕ И ЛИЧНОСТНОЕ РАЗВИТИЕ МАГИСТРАНТОВ
SWOT-анализ
	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные внутренние факторы)
	W (weakness) – слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1. Наличие обоснованной политики проведения научно-исследовательского и личностного развития магистрантов;

2. Наличие научных школ;

3. Привлечение магистрантов к научно-исследовательской работе;

4. Наличие активно функционирующих научных кружков, Совета молодых ученых (СМУ), Научной ассоциации студентов и магистрантов (НАСМ);

5. Наличие активно функционирующего Комитета по делам молодежи (КДМ), дебатного клуба, коворкинг-центра «Жастар орталығы», совет студентов и магистрантов в «Домах студентов».
	1 Наблюдается невысокая степень участия магистрантов в финансируемых научных и стартап-проектах.

	O (opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Активизировать работу по участию ППС в финансируемых научных проектах с привлечением в исследовательскую группу магистрантов.
	1 Компетенции магистрантов в области научно-исследовательской деятельности будут слабо развиты.


Глава 7. ПОСТОЯННЫЙ МОНИТОРИНГ И ПЕРИОДИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ
SWOT-анализ
	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные внутренние факторы)
	W (weakness) – слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1 открытость и доступность информации для мониторинга на разных уровнях;
2 наличие многоступенчатой системы мониторинга ОП: ППС - кафедра – факультет – университет;
3 ежегодный пересмотр ОП с учетом интересов рынка труда на основе мониторинга;

4 обеспечение своевременного информирования стейкхолдеров об изменениях ОП.
	1 Средний уровень трудоустройства выпускников ОП

	O (opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Подписание меморандумов с потенциальными работодателями о создании дополнительных вакансий для выпускников ОП
	1 Не будет роста уровня трудоустройства выпускников ОП


Глава 8-2. СПЕЦИФИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ДЛЯ УРОВНЯ МАГИСТРАТУРЫ
SWOT-анализ
	S (strength) – сильные стороны (потенциально позитивные внутренние факторы)
	W (weakness) – слабые стороны (потенциально негативные внутренние факторы)

	1 Наличие эффективного механизма контроля за результатами научно-исследовательской практики магистрантов;
2 Наличие нормативных документов, содействующих эффективному управлению практической подготовко магистрантов, включающей различные виды практик (исследовательская и педагогическая);

3 Наличие публикаций магистрантов в журналах КОКСОН МОН РК;
4 Наличие условий для привлечения магистрантов к проведению занятий в бакалавриате посредством педагогической практики;

5 Отражение актуальных современных проблем методологии научных исследований в области международных отношений, мировой политики и междисциплинарных исследований в тематике магистерских диссертаций;
6 Участие магистрантов в научных проектах в рамках реализации темы магистерской диссертации.
	1 Отсутствие возможности обучения по образовательной программе МВА / ЕМВА; 
2 Отсутствие зарубежных научных стажировок для магистрантов.

	O (opportunity) – благоприятные возможности (потенциально позитивные внешние факторы, дающие дополнительные возможности) 
	T (threat) – угрозы (потенциально негативные внешние факторы, которые могут осложнить достижение цели) 

	1 Развитие партнерских отношений по обучению в рамках образовательных программ МВА/ЕМВА на договорной основе;
2 Поиск и развитие партнерских отношений по прохождению стажировки магистрантов.
	1 Снижение мотивации и интереса выпускников бакалавриата, поступающих в магистратуру.


Вывод: существующая система управления университетом в полной мере обеспечена организационными ресурсами, необходимые для эффективной реализации стратегии и достижения заявленной миссии. Количественный показатель по критериям SWOT анализа составляет: 42 - сильных позиции, 16 – слабых позиции. ОП 7M03103-Международные отношения перспективна для дальнейшего роста с точки зрения правильного видения методов усиления сильных сторон и минимизации слабых.
ПРИЛОЖЕНИЕ В. СПРАВОЧНЫЕ ДАННЫЕ ПО МАГИСТРАНТАМ
Контингент обучающихся ОО / ОП «7М03103-Международные отношения»

Таблица 1. Общий контингент обучающихся ОО / ОП

	Aкадем.

год*
	Форма

обучения
	Кол-во

обучающихся по ОП
	Кол-во

переведенных

из др. вузов
	Кол-во

отчисленных
	Итого

на всех

курсах

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	
	
	

	Сентябрь

2019-2020
	Очная
	на основе 

образова-тельного

гранта
	7
	7
	7
	7
	
	-
	-
	7

	
	
	на плат-ной

основе
	4
	4
	4
	4
	
	-
	-
	4

	
	Заочная
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Вечерняя
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Экстернат
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДОТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сентябрь

2020-2021
	Очная
	на основе 

образова-тельного

гранта
	9
	9
	9
	9
	
	-
	-
	9

	
	
	на плат-ной

основе
	1
	1
	1
	1
	
	-
	-
	1

	
	Заочная
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Вечерняя
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Экстернат
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДОТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сентябрь

2021-2022
	Очная
	на основе 

образова-тельного

гранта
	5
	5
	5
	5
	
	-
	-
	5

	
	
	на плат-ной

основе
	1
	1
	1
	1
	
	-
	-
	1

	
	Заочная
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Вечерняя
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Экстернат
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДОТ
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сентябрь

2022-2023
	Очная
	на основе 

образова-тельного

гранта
	4
	
	
	
	
	-
	-
	-

	
	
	на плат-ной

основе
	2
	
	
	
	
	-
	-
	-

	
	Заочная
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Вечерняя
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Экстернат
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ДОТ
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 2. Контингент обучающихся по семестрам

	№
	Академический

год
	Количество обучающихся в семестре

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Всего

	1
	2019-2020
	11
	11
	11
	11
	
	
	
	
	
	
	11

	2
	2020-2021
	10
	10
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	10

	3
	2021-2022
	6
	6
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	6

	4
	2022-2023
	6
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	
	-


Таблица 3. Выпускники

	№
	Академический
	Количество

выпускников
	Из них трудоустроено в 

первый год окончания вуза

	1
	2019-2020
	-
	-

	2
	2020-2021
	11
	5

	3
	2021-2022
	6
	-


ПРИЛОЖЕНИЕ В 2. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА ОО/ОП И СИСТЕМА
 ПОДДЕРЖКИ МАГИСТРАНТОВ
1.Имущество ОО:

Таблица 1.1 Количество зданий, в которых расположена ОО

	№
	Наименование
	Количество

	1
	Всего зданий, в т.ч.:
	

	1.1
	Учебный корпус
	1

	1.2
	Спортивный комплекс
	1

	1.3
	-----
	

	2
	Аварийные здания, в т.ч.:
	

	2.1
	Учебный корпус
	-

	2.2
	Спортивный комплекс
	-

	2.3
	-----
	

	3
	Здания, требующие капитального ремонта
	

	1.1
	Учебный корпус
	1

	1.2
	Спортивный комплекс
	-

	1.3
	-----
	


Таблица 1.2 Наличие и использование площадей

	№
	Наименование
	Общая
	Полезная
	Используемая

	1
	Площадь земли (га)
	2890,6
	2354,9
	2354,9

	2
	Площадь зданий (м2), в т.ч.:
	
	
	

	2.1
	Площадь учебных корпусов (м2)
	5397,6
	5397,6
	5397,6

	2.2
	Площадь мастерских (м2)
	-
	-
	-

	2.3
	Площадь спортивных сооружений (м2)
	-
	-
	-

	2.4
	Площадь подсобных зданий (м2)
	1736,8
	1736,8
	1736,8


Таблица 1.3 В ОО имеются

	№
	Наименование
	Мощность
	Фактически используется

	1
	Актовый зал
	283,3
	283,3

	2
	Плавательный бассейн
	-
	-

	3
	Спортивный зал
	364,9
	364,9

	4
	Медицинский пункт
	19,0
	19,0

	5
	Столовая
	130,0
	130,0

	6
	Буфет
	-
	-

	7
	Учебно-производственные мастерские
	-
	-

	8
	Учебные полигоны
	-
	-

	9
	Общежитие № 1 (чел.)
	
	

	10
	Общежитие № 2 (чел)
	
	


Примечание: Таблица заполняется для ОП, если для нее выделен отдельный корпус

Информационная база

Таблица 2.1 Наличие информационного и коммуникационного оборудования

	№
	Наименование
	Количество

	1
	Количество персональных компьютеров, в т.ч.
	142

	1.1
	имеющих доступ к Интернету
	142

	2
	Количество проекторов
	26

	3
	Количество интерактивных досок
	4

	4
	МФУ
	12

	5
	Принтер
	22

	6
	Телевизоры
	4

	7
	Камера видеонаблюдения 
	13


Таблица 2.2 Вид подключения к Интернету (нужное оставить)

	1
	Модемное подключение через коммутируемую телефонную линию;
	Нет

	2
	ISDNсвязь;
	Нет

	3
	цифровая абонентская линия;
	Нет

	4
	Оптоволоконное 
	Да


Таблица 2.3 Максимальная передача данных через Интернет (нужное оставить)

	1
	ниже 128 Кбит/сек:
	Нет

	2
	128-255 Кбит/сек:
	нет

	3
	256-511 Кбит/сек:
	нет

	4
	512 Кбит/сек – 1,9 Мбит/сек:
	нет

	5
	2 Мбит/сек и выше:
	Да (700 мб)


Таблица 2.4 Наличие специальных программных средств

	№
	Наименование
	Количество

	1
	Обучающие компьютерные программы по отдельным предметам или темам
	2

	2
	Программы компьютерного тестирования
	1

	3
	Электронные версии учебных пособий по отдельным предметам им темам
	61 253

	4
	Электронные библиотечные системы
	ИРБИС64+ J-Модуль

	5
	Другие программные средства
	3 (Линко 8.2, Платонус, Практоринг)

	6
	Электронная система взаимосвязи преподавателей магистрантами (портал)
	1


Таблица 2.5 Наличие веб-сайта

	1
	- адрес электронной почты:
	office@buketov.edu.kz

	2
	- веб-сайт в Интернете:
	www.buketov.edu.kz

	3
	- частота обновления информации на сайте:
	Один раз в пол года


Таблица 2.6 Наличие в веб-сайте информации, характеризующей деятельность ОО

	№
	Наименование
	Наличие (имеется/отсутствует)

	1
	Реализуемые образовательные программы
	Имеется

	2
	Сведения об администрации
	Имеется

	3
	Отчет об образовательной деятельности
	Имеется

	4
	Сведения о трудоустройстве и адаптации выпускников
	Имеется

	5
	Сведения об академической мобильности
	Имеется

	6
	Сведения о программах дополнительного образования
	Имеется

	7
	Сведения об исследовательских центрах и лаборатории
	Имеется


3. Библиотека

Таблица 3.1 Обслуживание и другие характеристики библиотеки (за последние 5 лет, включая текущий)

	№
	Наименование
	Количество

	
	
	2018год
	2019год
	2020 год
	2021год
	2022год

	1
	Посадочные места для пользователей библиотеки
	1078
	1078
	1078
	1078
	1078

	2
	Зарегистрированные пользователи библиотеки
	9 885
	10 768
	7 252
	9 644
	13612

	3
	Число посещений
	1 020 615
	1 000 540
	241 587
	139 374
	437 231


Таблица 3.2 Доступ к информационно-техническим ресурсам

	№
	Информационно- технические ресурсы
	Доступ
	Свободность доступа

	
	
	Есть
	Нет
	Свободный
	В определенные

часы

	Доступ ППС к:

	1
	Компьютерам
	Есть
	
	Свободный
	

	2
	сети интернет
	Есть
	
	Свободный
	

	3
	использованию необходимого

программного
обеспечения
	Есть
	
	Свободный
	

	Доступ магистрантов к:

	1
	Компьютерам
	Есть
	
	Свободный
	

	2
	сети интернет
	Есть
	
	Свободный
	

	3
	использованию необходимого программного обеспечения
	Есть
	
	
	

	Доступ сотрудников к:

	1
	Компьютерам
	Есть
	
	Свободный
	

	2
	сети интернет
	Есть
	
	Свободный
	

	3
	использованию необходимого программного обеспечения
	Есть
	
	Свободный
	


Таблица 3.3 Библиотечные ресурсы

	Штат (чел.)
	

	Площадь
	общая (м2)
	4 440 кв.м

	
	для хранения книг (м2)
	2 893 кв. м.

	
	кол-во мест в читальном зале
	

	Книжный фонд
	научная литература
	на каз.яз
	81 199 

	
	
	на рус.яз
	442744 

	
	
	на англ. яз
	6 005

	
	периодические издания
	на каз.яз
	52 588 

	
	
	на рус.яз
	142 598 

	
	
	на англ. яз
	1838

	
	Учебники
	на каз.яз
	428 490 

	
	
	на рус.яз
	529 613 

	
	
	на англ. яз
	31 935

	
	
	на каз.яз
	24153

	
	электронные издания
	на рус.яз
	31782

	
	
	на англ. яз
	61 253

	Деятель- ность
	среднее количество читателей по читательскому билету за год
	магистранты
	8 646

	
	
	ППС
	430

	
	
	сотрудники
	27

	
	среднее количество выданных книг за год
	магисранты
	464 039

	
	
	ППС
	

	
	
	сотрудники
	

	
	среднее количество посещений за год
	магистранты
	139 374

	
	
	ППС
	

	
	
	сотрудники
	


Примечание: Таблица заполняется для ОП, если для нее выделена отдельная библиотека

Таблица 4. Студенческие общежития

	Номер/ название общежи- тия
	Общая пло- щадь (м2)
	Год ввода в эксплуа- тацию
	Тип зда- ния
	Год проведения ремонта
	Кол- во мест
	Кол-во спроса

	
	
	
	
	Капита- льного
	косметиче- ского
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание: Таблица заполняется для ОП, если для нее выделено отдельное общежитие

Таблица 5. Столовые

	Общая площадь (м2)
	Год ввода в эксплуа- тацию
	Тип здания
	Год проведения ремонта
	Кол-во нуждаю щихся

	
	
	
	капиталь ного
	косметиче ского
	

	130
	1972
	Кирпичное 
	-
	2021 г.
	-


Таблица 6. Спортивная и культурно-оздоровительная инфраструктура

	Номер /
	Общая пло-
	Год
	Тип
	Год проведения
	

	название
	щадь (м2)
	ввода
	зда-
	ремонта
	Кол-во

	
	
	в

экспл уа-
	ния
	
	мест

	
	
	
	
	капиталь ного
	косметиче ского
	

	
	
	таци
	
	
	
	

	Спортивный зал
	364,9
	1972
	кирпичное
	2022 г.
	-
	-


Таблица 7. Медицинский пункт

	Общая площадь (м2)
	Год проведения ремонта
	Кол-во мест

	
	капиталь ного
	косметиче ского
	

	19,0 м2
	-
	2019 г.
	-


Таблица 8. Сведения об укреплении материально-технической базы, по капитальному и текущему ремонту (за последние 5 лет, включая текущий)

	№
	Компонент
	
	2018
	год
	
	
	2019
	год
	

	
	
	Расходы (процент от

дохода)
	Источники финансиро- вания
	Результат (что

сделано)
	Расходы (процент от

дохода)
	Источники финансиро- вания
	Результат (что

сделано)

	1
	Укрепление материально- технической базы
	
	
	
	
	
	

	2
	Капитальный ремонт
	
	
	
	
	
	

	3
	Текущий ремонт
	
	
	
	
	
	

	4
	Другие (расписать, если есть)
	
	
	
	
	
	

	5
	
[image: image11]
	
	
	
	
	
	


продолжение таблицы

	
	2020
	год
	
	
	2021
	год
	
	
	2022
	год
	

	Расходы
	Источники
	Расходы
	Расходы
	Источни
	Результа
	Расходы
	Источни
	Резуль

	(процент
	финансиро-
	(процент
	(процент
	ки
	т
	(процент
	ки
	тат

	от
	вания
	От
	от дохода)
	финанси
	(что
	от
	финанси
	(что

	дохода)
	
	дохода)
	
	рования
	сделано)
	дохода)
	рования
	сделан

	
	
	
	
	
	
	
	
	о)

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ В3. КАДРОВЫЕ РЕСУРСЫ ОО

1. Персонал

Таблица 1. Основные сведения о ППС в рамках ОО/ОП

	
	
	Основной штат
	
	Внештатные (совместительство)
	Итого (общ штат

	Вид занятости (ставка)
	1,0
	16
	-
	-
	16

	
	0,5
	-
	-
	-
	-

	
	0,25
	-
	-
	-
	-

	Средний возраст
	51,6
	
	-
	-
	51,6

	Наличие степени
	Магистр наук
	1
	-
	-
	1

	
	Кандидат   наук
	10
	-
	-
	10

	
	Доктор наук
	3
	-
	-
	3

	
	PhD
	2
	-
	-
	2

	Наличие званий
	Доцент
	5
	-
	-
	5

	
	Профессор
	3
	-
	-
	3

	
	Академик
	-
	-
	-
	-

	Соотношение ППС с ученой степенью/ званием (% от общего кол- ва)
	93,7%
	-
	-
	-
	93,7%

	Стипендиаты, лауреаты премий и др.
	4 – «Лучший преподаватель вуза»
4 –«Заслуженный работник Карагандинского университета имени Е.А. Букетова»

1 – степендиант программы «Болашак»
	
	
	
	

	Члены общественных академий, союзов, ассоциаций
	1 – член АПН РК
1 –член национального координационного совета МОН РК 
	
	
	
	


Таблица 2 Научно-исследовательская работа ППС по ОП за пятилетний период
	Годы
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	Итого

	Ф.И.О., должность

Руководителя

	Тулеуова Бахытгуль Тлеубаевна
	Тулеуова Бахытгуль Тлеубаевна
	Тулеуова Бахытгуль Тлеубаевна
	
	
	Не заполнять

	Название работы / проекта

	«Историческое знание как основа духовной модернизации и обновления национального сознания молодого поколения Республики Казахстан (на материалах Центрального Казахстана)»
	«Историческое знание как основа духовной модернизации и обновления национального сознания молодого поколения Республики Казахстан (на материалах Центрального Казахстана)»
	«Историческое знание как основа духовной модернизации и обновления национального сознания молодого поколения Республики Казахстан (на материалах Центрального Казахстана)»
	
	
	Не заполнять

	Срок исполнения

	2018-2020
	2018-2020
	2018-2020
	
	
	

	Источник

Финансирования (при наличии)

	МОН РК
	МОН РК
	МОН РК
	
	
	

	Ф.И.О., должность

руководителя
	Сактаганова З.Г.
	Сактаганова З.Г.
	Сактаганова З.Г.
	
	
	

	Название работы / проекта
	«Великая Отечественная война и женщины Казахстана на фронтах и в тылу: женские истории и повседневность»
	«Великая Отечественная война и женщины Казахстана на фронтах и в тылу: женские истории и повседневность»
	«Великая Отечественная война и женщины Казахстана на фронтах и в тылу: женские истории и повседневность»
	
	
	

	Срок исполнения
	2018-2020 гг.
	2018-2020 гг.
	2018-2020 гг.
	
	
	

	Источник

Финансирования (при наличии)
	МОН РК
	МОН РК
	МОН РК
	
	
	

	Кол-во публикаций по

теме исследования в РК
	28
	20
	22
	19
	12
	101

	Кол-во публикаций по теме исследования в зарубежных рецензируемых журналах
	4
	5
	6
	-
	-
	15

	Кол-во внедренных научно-исследовательских разработок в рамках  темы
	5
	2
	4
	0
	0
	11

	Кол-во разработанных учебников и методических пособий (имеющих ISBN)
	1
	0
	1
	0
	0
	2


Таблица 3 Преподаватели профилирующих дисциплин (ПД) по знанию языков (по данным текущего года)

	№
	Всего
	в т.ч. владеют языками

	
	
	Казахский
	Русский
	Казахский

- русский
	Казахский

-английский
	Русский - английский
	Казахский – русский - английский

	Всего преподавателей ПД в т.ч.
	
	
	
	
	
	

	1
	
	Понимает и может употребить в речи знакомые фразы и выражения, необходимые для выполнения конкретных задач
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	2
	
	Понимает основные идеи четких сообщений, сделанных на литературном языке на разные темы, типично возникающие на работе, учёбе, досуге и т.д.
	
	+
	+
	+
	+
	+
	-

	3
	
	Понимает практически любое устное или письменное сообщение, может составить связный текст, опираясь на несколько
устных
и письменных источников
	
	+
	+
	+
	-
	-
	-


Таблица 4 Сведения о повышении квалификации ППС (за последние 5лет, включая текущий)

	№
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	
	Всего
	в т.ч. по организациям повышения квалификации
	Всего
	в т.ч. по организациям повышения

квалификации
	Всего
	в т.ч. по организациям повышения

квалификации

	
	
	ИПК
	вузы
	Гост. лекции
	Тренингивебинары
	Онлайн, семинары, вебинары курсы
	
	ИПК
	вузы
	Гост. лекции
	Тренингивебинары
	Онлайн, семинары, вебинары курсы
	
	ИПК
	вузы
	Гост. лекции
	Тренингивебинары
	Онлайн, семинары, вебинары курсы

	19
	2
	16
	
	2
	
	19
	3
	11
	
	3
	2
	18
	5
	19
	1
	4
	2


Продолжение таблицы 4

	№
	2021год
	2022

	
	Всего
	в т.ч. по организациям повышения квалификации
	Всего
	в т.ч. по организациям повышения

квалификации

	
	
	ИПК
	вузы
	Гост. лекции
	Тренингивебинары
	Онлайн, семинары, вебинары курсы
	
	ИПК
	вузы
	Гост. лекции
	Тренингивебинары
	Онлайн, семинары, вебинары курсы

	19
	1
	9
	3
	4
	2
	11
	
	3
	4
	3
	1


Партнерство

Таблица 2.1 Партнерство с предприятиями (за последние 5 лет, включая текущий)

	№
	Наименов ание

предприят ий
	2019 год
	2020 год
	2021год

	
	
	Напр авлен ие сотру днич ества
	Резул ьтаты сотру днич ества
	Даль нейш ие возм ожно сти
	Напр авлен ие сотру днич ества
	Резул ьтаты сотру днич ества
	Даль нейш ие возм ожно сти
	Напр авлен ие сотру днич ества
	Резул ьтаты сотру днич ества
	Даль нейш ие возм ожно сти

	1
	ИСАА МГУ им. М.В. Ломоносова
	совместные публикации с д.и.н., профессором ИСАА МГУ Ж.С. Сыздыковой, организация и участие в научных мероприятиях, научная стажировка и др
	Публикаций – 1;

Организация и участие в научных мероприятиях – 4; Научная стажировка - 1
	
	
	Публикаций – 1; Организация и участие в научных мероприятиях - 5


	
	
	Публикаций – 1; Организация и участие в научных мероприятиях- 2 
	

	2
	Международный научный комплекс  «Астана»
	
	
	
	
	
	
	Стажировка магистрантов
	
	

	3
	КГУ «Қоғамдық келісім» управления внутренней политики Карагандинской области
	Консультации по теме магистерской диссертации
Научно-методическое сопровождение
	Проведение конференций, круглых столов, экспертные оценки, трудоустройство выпускников программы
	Привлечение экспертов к учебному процессу, участие в проектах
	Консультации по теме магистерской диссертации
Научно-методическое сопровождение
	Проведение конференций, круглых столов, экспертные оценки, трудоустройство выпускников программы
	Привлечение экспертов к учебному процессу, участие в проектах
	Консультации по теме магистерской диссертации
Научно-методическое сопровождение
	Проведение конференций, круглых столов, экспертные оценки, трудоустройство выпускников программы
	Привлечение экспертов к учебному процессу, участие в проектах

	4
	Республиканское общественное объединение «Ассоциация политических исследований»
	
	
	
	Стажировка магистрантов
	
	
	
	
	

	5
	Аналитический центр «Центр информации и политического анализа» («IPAC»)
	Расширение профессионального обмена
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Филиал академии государственного управления при Президенте РК по Карагандинской области
	Согласование МОП и КЭД
	
	
	Согласование МОП и КЭД
	
	
	Согласование МОП и КЭД
	
	


Таблица 2.2 Партнерство со школами, организациями ТиПО и вузами (за последние 5 лет, включая текущий)

	№
	Наименов ание организац ий
	20
год
	20
год
	20
год

	
	
	Напр авлен ие сотру

днич ества
	Резул ьтаты сотру днич ества
	Даль нейш ие возм

ожно сти
	Напр авлен ие сотру

днич ества
	Резул ьтаты сотру днич ества
	Даль нейш ие возм

ожно сти
	Напр авлен ие сотру

днич ества
	Резул ьтаты сотру днич ества
	Даль нейш ие возм

ожно сти

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	---
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Проектная деятельность

Таблица 3.1 Участие в региональных проектах (за последние 5 лет, включая текущий)

	№
	Наименов ание проекта
	20
год
	20
год
	20
год

	
	
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от

прое кта
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от

прое кта
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от

прое кта

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	---
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3.2 Участие в национальных проектах (за последние 5 лет, включая текущий)

	№
	Наименов ание проекта
	20
год
	20
год
	20
год

	
	
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от прое
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от прое
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от прое

	
	
	
	
	кта
	
	
	кта
	
	
	кта

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	---
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3.3 Участие в международных проектах (за последние 5 лет, включая текущий)

	№
	Наименов ание проекта
	20
год
	20
год
	20
год

	
	
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от

прое кта
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от

прое кта
	Цель прое кта
	Роль в прое ктк
	Резул ьтат от

прое кта

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	---
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ Г. АНКЕТА УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ МАГИСТРАНТОВ ОО
Кафедра всемирной истории и международных отношений

АНКЕТА

«Удовлетворенность магистрантов качеством организации учебного процесса»

Уважаемый магистрант!

Просим Вас принять участие в опросе и ответить на вопросы анкеты. Цель опроса - изучить Ваше отношение к различным аспектам магистерской подготовки в университете с целью повышения ее эффективности.

К каждому вопросу анкеты даются возможные варианты ответов. Выберите тот, который соответствует Вашему мнению, и обведите в кружок соответствующую ему цифру. Если ни один из предлагаемых ответов Вас не устраивает, напишите ответ сами на специально отведенном для этого месте. 

Анкетирование анонимное, поэтому свои фамилию и группу указывать не нужно. Ценность исследования зависит от полноты и искренности Ваших ответов.
Спасибо за участие в исследовании! 

1. Укажите, пожалуйста, средний балл Вашего диплома бакалавра.

01. 1-2    

02. 2,33-2,67 
03. 3-3,33  
04. 3,67-4  
2. Ваш средний балл успеваемости по результатам последней сессии?

01. 1-2    

02. 2,33-2,67 

03. 3-3,33 

04. 3,67-4 

3. Увеличилось ли время на подготовку к занятиям в магистратуре по сравнению с бакалавриатом?

01. Да, увеличилось

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет, осталось без изменений

05. Нет, скорее сократилось

4. Увеличились ли требования к Вам в магистратуре по сравнению с бакалавриатом?

01. Да, увеличились

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет, остались без изменений

05. Нет, скорее уменьшились

5. Укажите причины, вызывающие у Вас основные трудности в процессе обучения.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
6. Почему Вы стремитесь получить академическую степень магистра?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
7. В какой мере знания, которые Вы получаете в магистратуре, соответствуют задачам Вашей будущей профессиональной деятельности? 

01. Полностью соответствуют.

02. В основном соответствуют.

03. В основном не соответствуют.

04. Полностью не соответствуют.

05. Трудно сказать.

8. В какой степени Вы считаете себя подготовленным для работы по специальности?

01. В основном подготовлен

02. Теоретически подготовлен хорошо, практически слабо

03. Практически подготовлен хорошо, теоретически слабо

04. Подготовлен слабо

9. Если Вы слабо подготовлены, то в чем причина?

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
10. Как Вы считаете, участие в каких видах учебной деятельности позволяет Вам как можно лучше подготовиться к будущей работе по специальности? (возможны несколько ответов)
01. Изучение теоретических дисциплин

02. Участие в научно-исследовательской работе 

03. Работа на практических, семинарских, лабораторных занятиях

04. Работа в ходе педагогической, производственной практики

05. Другое (напишите) _________________________

_____________________________________________

11. Собираетесь ли Вы после окончания магистратуры работать по специальности?

01. Да

02. Нет

03. Затрудняюсь ответить

12. Предполагаете ли Вы место своей будущей работы?

01. Да (укажите организацию и предполагаемую должность) ___________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
02. Нет
13. Связываете ли Вы свою будущую профессиональную деятельность с преподаванием в вузе?

01. Да

02. Нет (переход к вопросу 15)
14. Достаточно ли Вы овладели теоретическими и практическими знаниями в области методики преподавания в вузе?

01. Да, достаточно

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет, совершенно недостаточно (укажите, почему) ________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
15. С чем Вы связываете свою дальнейшую профессиональную деятельность?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
16. Оцените по пятибалльной шкале (1 – минимальная оценка; 5 - максимальная) следующие показатели качества образовательных услуг в магистратуре КарГУ(отметьте в каждой строке): 
	 Условия обучения

	А) Состояние аудиторного фонда


	1
	2
	3
	4
	5

	B) Обеспеченность занятий лабораторным оборудованием, наглядными материалами и т.д.
	1
	2
	3
	4
	5

	C) Техническое оснащение университета (обеспечение учебного процесса техническими средствами обучения, в том числе компьютерными, медиа- технологиями)
	1
	2
	3
	4
	5

	D) Обеспеченность библиотеки учебной и научной литературой
	1
	2
	3
	4
	5

	 Качество образовательного процесса

	A) Качество преподавания истории и философии науки 
	1
	2
	3
	4
	5

	B) Качество преподавания иностранного языка
	1
	2
	3
	4
	5

	C) Качество преподавания педагогики
	1
	2
	3
	4
	5

	D) Качество преподавания психологии
	1
	2
	3
	4
	5

	E) Качество преподавания менеджмента
	1
	2
	3
	4
	5

	F) Качество преподавания базовых и специальных дисциплин
	1
	2
	3
	4
	5

	G) Качество организации самостоятельной работы магистрантов 
	1
	2
	3
	4
	5

	H) Качество организации педагогической и производственной практик 
	1
	2
	3
	4
	5

	I) Качество совместной работы научного руководителя и магистранта в рамках подготовки магистерской диссертации или курсовой работы 
	1
	2
	3
	4
	5

	 Качество результатов обучения 

	A) Уровень полученных Вами теоретических знаний 
	1
	2
	3
	4
	5

	B) Уровень приобретенных Вами умений и навыков 
	1
	2
	3
	4
	5

	C) Соответствие уровня подготовки в целом современным требованиям рынка труда 
	1
	2
	3
	4
	5


17. Отличается ли методика преподавания в магистратуре от бакалавриата?

01. Да, отличается

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет, совершенно не отличается
18. Согласны ли Вы, что качественный уровень методики преподавания в магистратуре выше, чем в бакалавриате?

01. Да, полностью согласен

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет, совершенно не согласен

19. Овладели ли Вы навыками научно-исследовательской работы?

01. Да, в полной мере

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет, не овладел (-а)

20. Укажите причину выбора Вами своего научного руководителя ________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
21. Укажите причину выбора Вами темы своей магистерской диссертации _____________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
22. Связана ли тема Вашей магистерской диссертации с темой дипломной работы в бакалавриате?

01. Да

02. Нет (укажите, почему) _____________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
23. Как часто Вы работаете в библиотеке?

01. 5 и более раз в неделю.

02. 2-4 раза в неделю.

03. Менее 2-х раз в неделю (поясните, почему) ____________________________________________________________________________

24. Как часто Вы пользуетесь услугами Интернет-класса КарГУ?

01. Каждую неделю

02. 2-3 раза в месяц

03. 1 раз в месяц и реже (поясните, почему) ____________________________________________________________________________

25. Как часто Вы обращаетесь к электронной библиотеке КарГУ?

01. 5 и более раз в неделю

02. 2-4 раза в неделю

03. Менее 2-х раз в неделю (поясните, почему) ____________________________________________________________________________

26. Имеете ли Вы личный компьютер?

01. Да

02. Нет

27. Имеете ли Вы доступ в Интернет в домашних условиях?

01. Да

02. Нет

28. Как часто преподаватели ориентируют Вас на использование электронных курсов лекций, собранных в библиотеке КарГУ?

01. Постоянно

02. Часто

03. Изредка

04. Никогда

29. Как часто преподаватели ориентируют Вас на использование периодических научных изданий?

01. Постоянно

02. Часто

03. Изредка

04. Никогда

30. Как часто в процессе самоподготовки Вы пользуетесь Медиатекой КарГУ?

01. 5 и более раз в неделю.

02. 2-4 раза в неделю.

03. Менее 2-х раз в неделю 

04. Не пользуюсь вообще (поясните, почему) ____________________________________________________________________________

31. Задействованы ли в учебном процессе компьютерные классы?

01. Да

02. Нет

32. Используются ли лингафонные кабинеты на занятиях по казахскому и иностранному языкам?

01. Да

02. Нет

33. Хотели бы Вы, чтобы проводились мастер-классы практическими работниками по Вашему профессиональному направлению?

01. Да
02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет

34. Проводилась ли встреча с потенциальными работодателями за время Вашего обучения в магистратуре?

01. Да

02. Нет

35. Как бы Вы оценили эффективность УМК, используемых в учебном процессе магистратуры?
01. УМК помогает увидеть учебный курс в системе

02. Я до сих пор не научился пользоваться УМК

03. Я не вижу необходимости в УМК

04. Преподаватели, как правило, не используют УМК в ходе занятия

05. УМК помогает мне правильно организовать самостоятельную работу

06. К УМК должен прилагаться весь курс лекций по дисциплине

07. Тезисы лекций, заложенные в УМК, не дают полного представления о содержании дисциплины

08. Другое (напишите) _____________________________________________________________________________________
36. Какие дисциплины, по Вашему мнению, должны быть добавлены в учебный план для
того, чтобы Вы состоялись как специалист?

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
37. Какие дисциплины учебного плана, на Ваш взгляд, не важны для будущей профессиональной деятельности?_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
38. Какие дисциплины Вы лучше всего освоили за период обучения?


	Наименование учебной дисциплины
	Ф.И.О. лектора

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


39. Какие курсы учебного плана были, на Ваш взгляд, проведены на недостаточно высоком уровне?


	Наименование учебной дисциплины
	Ф.И.О. лектора

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


40. Как Вы считаете, перечень дисциплин учебного плана магистратуры включает только новые дисциплины или уже имевшие место в бакалавриате?

01. Включает только новые дисциплины

02. В учебном плане преобладают новые дисциплины

03. В учебном плане преобладают дисциплины, имевшие место в бакалавриате (укажите, какие) ___________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
41. Используя предлагаемую ниже шкалу, оцените степень Вашей разочарованности в учебе в магистратуре (обведите кружком одну из позиций - цифр шкалы, учитывая, что 1 – максимально негативная оценка, а 5 – максимально позитивная)
	 Полностью разочарован
	    1  2  3  4  5 
	  Нисколько не разочарован


42. Если Вы были разочарованы, то почему это произошло _____________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
43. Насколько эффективно, на Ваш взгляд, выстроена учебная программа по Вашей
специальности?

01. учебная программа выстроена логично с учетом концепции особенностей специальности и преемственности дисциплин

02. учебная программа перегружена общепрофессиональными дисциплинами

03. учебная программа содержит недостаточный объем часов по профессиональной практике

04. учебная программа не всегда учитывает преемственность дисциплин

05. учебная программа излишне теоретизирована и слабо ориентирована на практическую подготовку 

06. другое (напишите) _____________________________________________________________________________
44. Готовы ли Вы в своей профессиональной деятельности максимально полно использовать государственный язык?

01. Да

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет

45. Укажите слабые стороны организации учебного процесса в магистратуре КарГУ.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
46. Курс обучения __________________

47. Факультет ______________________
48. Пол ____________________________
Благодарим за участие в исследовании!
2. АНКЕТА «УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ РАБОТОДАТЕЛЕЙ КАЧЕСТВОМ 

ПОДГОТОВКИ ВЫПУСКНИКОВ»
Карагандинский университет им. академика Е.А. Букетова

Кафедра всемирной истории и международных отношений

АНКЕТА

«Удовлетворенность работодателей качеством подготовки выпускников магистратуры 

ОП 7M03103 – «Международные отношения»

Уважаемый работодатель!

Просим Вас принять участие в опросе и ответить на вопросы анкеты. Цель опроса - изучить Ваше отношение к различным аспектам уровня подготовки наших выпускников магистратуры с целью повышения ее эффективности.

К каждому вопросу анкеты даются возможные варианты ответов. Выберите тот, который соответствует Вашему мнению, и обведите в кружок соответствующую ему цифру. Если ни один из предлагаемых ответов Вас не устраивает, напишите ответ сами на специально отведенном для этого месте. Ценность исследования зависит от полноты и искренности Ваших ответов.

1. Насколько для Вас важны следующие качества претендента на занятие вакантной должности?

	
	Очень важно
	Скорее да, чем нет
	Скорее нет, чем да
	Совершенно не важно

	А) уровень образования (бакалавриат; магистратура)
	01
	02
	03
	04

	B) аналитические способности 
	01
	02
	03
	04

	C) авторитет вуза, подготовившего специалиста
	01
	02
	03
	04

	D) вузовская оценка знаний (приложение к диплому)
	01
	02
	03
	04

	E) опыт работы по специальности
	01
	02
	03
	04

	F) опыт научной работы
	01
	02
	03
	04

	G) знание государственного языка
	01
	02
	03
	04

	H) знание иностранных языков
	01
	02
	03
	04

	I) правовая культура
	01
	02
	03
	04

	J) навыки работы на компьютере
	01
	02
	03
	04

	K) пол
	01
	02
	03
	04

	L) семейное положение
	01
	02
	03
	04

	M) национальность
	01
	02
	03
	04

	N) знание русского языка
	01
	02
	03
	04

	O) форма обучения (очная, заочная)
	01
	02
	03
	04

	P) другое (напишите) ______________________________________________________________________________


2. Необходима ли академическая степень магистра для работы в Вашей организации?
01. Да

02. Скорее да, чем нет

03. Скорее нет, чем да

04. Нет

05. Затрудняюсь ответить

3. Влияет ли наличие академической степени магистра наук на размер заработной платы в Вашей организации?

01. Влияет в значительной степени 

02. Влияет незначительно

03. Не влияет

4. Какие дисциплины необходимо знать выпускнику магистратуры, чтобы работать в Вашей организации? _____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

5. Какими практическими навыками должен обладать выпускник, чтобы работать в Вашей организации? ______________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

6. Укажите, пожалуйста, приблизительный размер заработной платы, на которую может претендовать молодой специалист в Вашей организации: _________________________________________________________________________
7. Сколько выпускников магистратуры ОП 7M03103 – «Международные отношения» Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова работает в Вашей организации в настоящее время? ________________
8. Устраивает ли Вас уровень их подготовки?

01. Да, вполне устраивает

02. Скорее устраивает

03. Скорее не устраивает 

04. Нет, совершенно не устраивает

05. Затрудняюсь ответить

9. Выпускники каких образовательных требуются для работы на Вашем предприятии?

01. педагогических

02. экономических

03. инженерных

04. социальных

05. юридических

06. гуманитарных

07. искусства

08. сельскохозяйственных

09. технических

10. других _____________________________________

_________________________________________

10. Каких знаний и навыков, по Вашему мнению, не хватает выпускникам нашей образовательной программы?

01. Навыков практической работы

02. Теоретических знаний по специальности

03. Знания государственного языка

04. Знания русского языка

05. Знания иностранных языков 

06. Навыков работы в команде

07. Аналитических способностей

08. Компьютерной грамотности

09. Другое (напишите) ___________________________

______________________________________________________________________________________________

11. Как бы Вы оценили профессиональные знания и навыки работающих у Вас наших выпускников (по пятибалльной шкале, где 1 – минимальная оценка, а 5 - максимальная)?

	A) Уровень полученных выпускниками теоретических знаний 
	1
	2
	3
	4
	5

	B) Уровень приобретенных выпускниками умений и навыков 
	1
	2
	3
	4
	5

	C) Соответствие уровня подготовки в целом современным требованиям рынка труда 
	1
	2
	3
	4
	5

	D) Умение работать в коллективе 
	1
	2
	3
	4
	5

	E) Общий уровень культуры
	1
	2
	3
	4
	5

	F) Аналитические способности
	1
	2
	3
	4
	5

	G) Умение работать с обучающимися 
	1
	2
	3
	4
	5


  (отметьте в каждой строке)
12. Проходят ли обучающиеся магистратуры ОП 7M03103 – «Международные отношения» в Вашей организации профессиональную практику?

01. Да, каждый год
02. Да, иногда

03. Нет, никогда не проходили (поясните, почему и переходите к вопросу 15)__________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
04. Нет, но мы были бы заинтересованы в этом (переходите к вопросу 15)
13. Предлагали ли Вы работу практиканту после окончания практики?

01. Да

02. Нет (поясните, почему) _____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
14. Имеете ли Вы возможность вносить свои предложения по повышению качества подготовки магистрантов по результатам профессиональной практики?

01. Да (в какой форме?)________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
02. Нет (поясните, почему) _____________________________________________________

_____________________________________________________________________________
15. В какой форме Вы хотели бы осуществлять сотрудничество с Карагандинским университетом им. академика Е.А. Букетова при подготовке магистрантов?

01. Проведение мастер-классов

02. Преподавание на условиях совместительства

03. Обучение практикантов на базе организации

04. Другое (укажите) ____________________________________________________
_____________________________________________________________________________
05.  В данном сотрудничестве необходимости нет (поясните, почему) _________
_____________________________________________________________________________
16. Готовы ли Вы целенаправленно оплачивать подготовку магистранта в вузе – будущего сотрудника Вашей организации (поясните, пожалуйста, свой ответ)? 

_____________________________________________________________________________
17. Какие предложения Вы могли бы внести для повышения эффективности подготовки обучающихся ОП магистратуры 7M03103 – «Международные отношения» в Карагандинском университете им. академика          Е.А. Букетова? 
_____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
18. Организация ___________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
19. Форма собственности:    01. государственная      02. частная     03. совместная
20. Должность ________________________________________________________
Благодарим за участие в исследовании!

ПРИЛОЖЕНИЕ Д. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ
Программа развития организации образования (согласно приказа № 590 МОН РК от 25.10.2018 г.) 

Программа развития организации образования (согласно приказа № 590 МОН РК от 25.10.2018г.)[image: image12.jpg]YTBEPXJIEHO
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o Ilocnanne Ilepsoro Ilpesunenta PecryGmuxu Kasaxcran — Jlunepa Haumiu H'A;
HasapGaesa mnaposy Kasaxcrama  «Crparernsa «Kazaxcran—2050»:  HOBBIH
ONUTHYECKHIT KypC COCTOABIIErocs rocyapersay (14 nexabps 2012 roza).

e  Crparteruyeckuii ian passutus PecryOmuki Kasaxcran no 2025 roxa (Yxas Ilepsoro
Ipesunenta Pecry6mmnku Kasaxcran ot 15 despanst 2018 roga Ne636).

e TocynapcTBeHHas MPOrpaMMa Pa3BUTHs 0Opa3sOBaHMs M HAyKd PecnyGnuky Kazaxcran
1a 2020-2025 roxer (Tocranosnenue [pasutenscrsa Ne988 ot 27 nexabpst 2019 roya).

e  TocynapcrBeHHas nporpamMmma MH/yCTpHAIbHO-MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTHA
Pecry6muku  Kasaxcran na 2020-2025 romsr  (ITocranoBnenuwe IIpaBuTenbcTBa
Pecmy6nuku Kazaxcran ot 31 nexa6ps 2019 roma Ne1050).

e  TocynapcteeHHas nporpamma  «I{udposoit  Kazaxcram» (TlocTranoBnenue
IMpaBurenscrBa Ne827 ot 12 nexabpst 2017 roxa).

e TocynmapcTBeHHasi HporpaMma pasBUTHSI HPOMYKTHBHOH 3aHSTOCTH M MacCOBOTO
npennpunuMatenserBa  «EnOex» (ITocraHonenne IlpaurenscrBa PeciryOnmku
Kasaxcrasn ot 13 Hosi0pst 2018 roma Ne 746).

e [ocymapcTBeHHas! IporpaMma I0 pealn3aliy SI3BIKOBOM MONMTHKK B PecrryOiike
Kazaxcran nHa 2020- 2025 romet (ITocraHoBnenne IlpaButenscrBa PecrryGmuku
Kasaxcran ot 31 nexabpst 2019 roga Ne1045)

e Ilporpammuas crarest Ilepsoro Ilpesumenta PecrmyGnuku Kasaxcran «Bsrusin B
Oynymiee: MOJEpHH3ALMs OOLIECTBEHHOro co3HaHHA» — «PyxaHmxkanreipy» (12
anpesns 2017 roga).

e Ilporpammuas cratest IlepBoro Ilpesunenra PecryGnuku Kasaxcran «Cemp rpaeit
Bemukoii crermm — « ¥ bianaHbIpKeTiKpIps» (21 HosIGpst 2018 roxa).

Muccus
CoxpaHeHue JyXOBHBIX LEHHOCTEH, paclpoCTpaHeH e 3HAHUH, BHEIPEHHE HHHOBAIMOHHBIX
THOJIXOZI0B JUIsl MOArOTOBKM KaJpOB Ha OCHOBE JyYlIMX 0OpasoBaTeNbHBIX MPAKTHK M
HCCIIE/I0BATEIIBCKUX IIPOrPAaMM.

Bupnenue
CoxpaHeHHe MHOTONPOMMILHOCTH — KJIACCHYECKOTO YHMBEpPCHTEeTa C  IPHOPHTETHOMH
OpHMEHTAllMeH Ha IOJATOTOBKY IIENarOrHYeckKHX M HaydHBIX KaJpoB JUIs obecredyeHus
WHHOBAIMOHHOTO Pa3sBHTUA M  IJ0OANbHOM KOHKypeHTocrmocoOHoctn Kasaxcrana B
YCIIOBHSIX HOBBIX HCTOPHYECKHX BBI30BOB.

CTpaTernqecxaﬂ uejab
Iponsmkenne Gpenna «Karaganda Buketov University» B KkadecTBe yHHBEpCHTETa

MHPOBOT'O YPOBHSL.

Ananus TeKyl.lleﬁ CHTYallHH, NEePCNEKTHBLI Pa3BUTHS H YIIPABJICHHE PHCKaAMH

CoBpeMeHHOE pa3BHTHE BY30B HEBO3MOXHO 0e3 POrHO3a W3MEHEHHUs TeH/ICHIHIT pEIHKa
TpyAa ¥ MOTPeOHOCTH B Kajpax. PBIHOK TpyJa OTpaXxaeT TEHIEHIMH COBPEMEHHOIO
o0lecTBa i IPOUCXOSIINE TEXHOIOIHIECKHIE i COIHAIbHbIC H3MEHEHHs, Kak B CTpaHe, TaK
u B mupe. Hecmotpst Ha rioGanbHblil BEI30B — MupoByto mangemuto COVID-19, xotopast
MOCTAaBUJIA BCE CTPaHbl Ilepe]i HEOOXOAMMOCTBIO [IOMCKA aJalTHBHBIX IIOJXONOB B
00pa3oBaHUK - OCHOBHbIC TCHICHIMH OTEYECTBEHHOTO PHIHKA TPyJa COXpaHsIoTCs. B nx




[image: image14.jpg]YyHClle - CMEIIEHHE 3aHSATOCTH OT cdepsl IpomsBoacTBa K chepe yciayr. Ha
pecryOIMKAHCKOM M PErHOHAIBHOM PEIHKE TPY/a B T€YEHME MHOIMX JIET perucTpupyetes
YCTOWYHBBIHA CIIPOC HA MHKEHEPHO-TEXHHIECKUE Kalpbl B 00671aCTH BBICOKHX TEXHOJIOTHH,
CIIELMATNCTOB B AarpapHOi IPOMBIILIEHHOCTH, METaIypriH, MAlIMHOCTPOCHHH, HTO
[IperonaraeT dopmupoBanue BIIAJICIONIMX COBpPEMEHHBIMH CTaHIapTaMH
IpOheCCHOHANIBHBIX TPYIIl CICNUATHCTOB M3 HHCIA MAapKETOJIOroB M MEHE/DKepOB.
CTaGUIBHO BBICOKMH CIIPOC COXPAHAETCA B OTHOLICHWH CICLHMATMCTOB I10 NpOAaxaM H
IIPONBUKEHHIO TOBAapOB M YCIYT, aIMHHHCTPATUBHBIN TepcoHal, (UMHAHCHCTOB BCEX
YPOBHE# U ClIeNUaTU3aIKi — OT aHATMTUKOB U GYXTalTepoB 10 (MHAHCOBBIX AUPEKTOPOB, C
Y4ETOM CUTyaluH MHPOBOH IaHIEMHUHM, HPEXJe BCero, B cdepe HHTEPHET TeXHOJOTHIA.
Bwmecre ¢ TeM, OYEBHIHO, YTO [AHAEMHS KOPOHABUPYCaA BHECIIA M IIPOJIOJIKAET BHOCUTh CBOU
KOPPEeKTHBBI, B YaCTHOCTH, B TaKH€ OTPACIH, KaK TypHU3M, PECTOPAHHBIH W IOCTHHUYHBIN
GusHec M JIp., KOTOpbIE [0 IMaHAeMHH KopoHaBhpyca 2020 roja akTWBHO pa3sBUBAIUCH H
UMeNM  NPO(ECCHOHANBHYIO IPHUBICKATENBHOCTD Ui  aOUTYPHEHTOB M CTY/ICHTOB
OTEYEeCTBEHHBIX BY30B.

BaxHoll TenneHuuel OTEYECTBEHHOIO phIHKA TPy[a OCTAETCS PACTYIMil CIpoc Ha
CIICUAJIMCTOB, 06)’[3118}01111/[X MyJ'[BTH(byHKL(PIOHaJ’IBHLIMH HaBBIKAMHU W HOBBIMHM 3HAHHUSIMH,
CIOCOGHBIX OIEpPATHBHO IIEPECTPOUTH OHM3HEC CTPYKTYPBI M IPEANpPHUATHS IOJ HOBBIE
CTAQHAAPTBI, BBIBECTH WX W3 Kpusuca. [lo JaHHBIM KaszaxcraHckoro HMHCTHTyTa
MpOrpecCMBHOTO 06pa30BaHMs B CPEAHECPOUHOI IepCIeKTHBe Hanbosee BOCTpeGOBaHHBIMM
CTaHyT KBaJTPTq)HL[MpOBaHHLIe AHTHKPU3UCHBIE MEHEJDKEPHI, IT—CHeI.IPlEU'lPICTLI pasHoro
ypoBHA (OT IPOrpaMMHCTOB ¥ MOOWIBHBIX pa3pabOTYMKOB O OJKCIEPTOB 110
kubepbe3onacHoCcTH), creuanucTsl 10 UudpoBoii Tpanchopmauuu GusHeca, SMM-
MEHEJDKEPBI, MApKETONOTH, aHANIUTUKA bigdata.B OTHOLIEHHHM BY30B 3TO 03HAYAET, YTO
GyyT BocTpeGOBaHBI TAaKHe KauecTBa BBIYCKHUKOB, KaK CIIOCOOHOCTH OPMEHTUPOBATHCS B
Gombimx 06bEMax MH(OPMALHH, ASHCTBOBATH B YCIOBUAX HEONPEACIEHHOCTH M pelaTh
Kkpocc-QyHKIMOHaNnbHbIe 3a1ayi. C y48TOM HOBBIX peasvilyHHBEPCHUTET OPHUEHTHUPOBAH B
CpEeJIHECPOYHOM TIepCreKTUBe Ha MPOBEIeHHEe MOJEPHH3AlMH 00pa30BaTeNbHbIX IPOrpamMmm
JUISL COOTBETCTBHUS INI0OANBHBIM BBI30BaM LU(MPOBOIT peasbHOCTH.

Kaparanuuckuii yauBepcuteT nMeHn akajgemuka E.A. BykeToBa sBIseTCs OHMM M3
KpyMHEHIIHX MHOTONMPOGUIBHBIX yHHBepCcHTeTOB Kasaxcrana u oCyliecTBIsIET TIOATOTOBKY
GakanaBpoB 110 26 HANPABJIEHHSIM, MATHCTPOB 110 24 HANPABIEHHSIM [IOATOTOBKH U JIOKTOPOB
PhD no 10 HampaBieHHsIM [TOATOTOBKH, B HAcTOsIIee BpeMs Ha 12 dakyibreTax obydaercs
cBble 12 TRICAY CTYJEHTOB, MArHCTPAHTOB W JOKTOPAHTOB. YHHBEPCHTET HMEET
[apTHEPCKUE OTHOIIEHMS C U3BECTHBIMU 3apyOeXHBIMU By3aMH M HAayYHBIMH LEHTPAMH,
BXOJIUT B COCTAB aBTOPUTETHBIX acCOIMAlUi B pamMkax Gonee 130 1oroBopoB, cornareHuii,
MeMOpaHIyMOB. B yHHBepcuTeTe YCIEMIHO peanu3yloTCss MPOTPAMMBI TPEXBA3BIYHOrO
o0pa3oBaHus. YHHBEPCHTET HMeeT HMHCTHTYLHOHAlIbHYIO K  CIEHHAIH3MPOBAHHYIO
akkpejurauuio 130 obpasoBaTeNbHBIX IpOrpamMm OakalaBpuata, MarkucTparypsl U
nokropantypsl. CornacHo peiftuHry By3oB Kasaxcrana, COCT@BIEHHOMY B pamKax
coBMecTHOH paborsl HamuonansHol mamats! mpepnpuaumareneit Pecrmy6muku Kasaxcran
«AtamekeH» ¥ MuHucTepeTBa o0pasoBaHus M Hayku Pecry6nuku Kaszaxcran., Ha
NPOTSDKCHHUU  [OCIEAHUX JIET 3aHuMMaeT 3-4 MecTa B HAIMOHANBHBIX pefTHHrax
akkpeaurauronnbx arenTcTB HAOKO n HAAP, Bxoxur B mupoBoit peiituar QSEECA,
3aHuMasn 151 mosunuro. KaparanauHeknii yHuBepcuTeT nuMenn akagemuka E.A. Bykerosa,
BOIIEJ B YMCJIO JIMAEPOB OTEYECTBEHHOH BhIcmIeH IIKoabl. OOWas YUCIEHHOCTH




[image: image15.jpg]nperofiaBaTeiel YHUBEpCHTETa COCTaBIAeT 7794enoBek, U3 KOTOPHIX 57 JOKTOPOB HayK,
258 kammuzaToB Hayk, 60 JjokropoB ¢unmocopuu PhD o 379marmcrtpos  HayK.
Ipenoyasateny yHuBepcutera 172 pasa CTAaHOBHIACH obmanarensmu 3BaHus «Jlydqnmi
nperosiaBatens Bysa». Cpeiy Ipernojasarenieil yHHBEpCHTETa - YJIeHBI-KOPPECTIOHAEHThI
HauuonansHoit axazemus Hayk KasaxcraHa, naypearsl ['OCy/apCTBEHHBIX —HAyHHBIX
CTHMEHHIT JUIsl HaydHBIX CTIELMAINCTOB, BHECIINX BBIIAIOIIMHCS BKIIaJ B pasBUTHE HAYKH 1
TEXHHUKH, JIaypeaTsl rocy/apCTBCHHBIX HAyHHBIX CTHICHIMH JUIA TalaHTIMBBIX MOJOABIX
yu8HBIX. YHKIMOHMPOBano 10 JMCCEPTALMOHHBIX COBETOB MO 3allMTe AHCCEpTAlMH HA
comckaHue yueHoit crenenn goktopa guiocodun (PhD), noxropa 1o npoduimo. B nayanor
HHOPACTPYKType  yHUBEpcHTeTa  (YHKIHOHMpPYIOT 18  Hay4yHO-HMCCenoBaTeNbCKHMX
MHCTUTYTOB, Hay4HBIX LEHTPOB M HaydHBIX Jabopatopuit. B yHuBepcurere usnaéres
Hay4HbI jKypHan «BecTHuk KaparanmuHcKoro yHHBEpCHTeTa», B 9-TH CepUsX KOTOPOro
aKTUBHO MyOJIMKYIOTCS Ha Ka3aXCKOM, aHIJIMHCKOM, PYCCKOM S3bIKaX Belyllue y4u&Hble
Kazaxcrana u 3apyOexHbix cTpan. Cepum xypHama «Bectnuk Kaparanauackoro
yHHBepcHTeTay - «Xumusi», «Dusrka» 1 «MaremaTrkay - BOUUIH B 0OCHOBHYI0 6azy Web of
Science Core Collection Clarivate Analytics (ThomsonReuters). B 2019 roxy n3naBaemsiii
YHHUBEPCHTETOM Ha aHINHICKOM s3bike xkypHal «Eurasian Physical Technical Journal»
BKIIOYEH B 0a3y JaHHBIX SCOpUS 110 YeTHIPEM Hay4YHBIM HANPABICHUAM U B TOM XK€ TOTy
TOJTy4YeH OH IMOJIY4YHJ peHTHHroBbIi mokasarenb CiteScore 0.2 ¢ HAUBBICIIMM MPOLEHTUIIEM
16% 110 «DHEepreTHKe».

yHI/IBCpCI/lTeT SABJIACTCSI AKTHBHBIM YYaCTHHKOM PeCHy6J’lHKaHCKOrO COLHaJIBHOIO
npoekta «Cepmin» «MoHrinik En jkactapsl - HHIyCTpHsAra», B paMKaX KOTOpOro B
yHuBepcuteTe oOydatorcss mopspka 2000 crynenTtoB.B  yHuBepcurere jeicrByror 12
MOJIOAEKHBIX OOBEJUHEHUH CTYJEHYeCKOro camoympasieHus, 60 KiIyGoB, TBOPYECKHX
CTYAWH U KOJUIEKTHBOB, 34 CIIOPTHBHBIE CEKLHHU. EjKeroqHo B yHMBEPCUTETE IIPOBOIUTCS
nopsinka 200 MepoONIpHATHI, HalpaBIeHHBIX Ha (OPMUPOBAHME Ka3aXCTAHCKOIO
TNaTpUOTHU3Ma, TIOIIYJISIpHU3aLIUI0 OTE4YeCTBEHHOM HUCTOPUH, TOCYyHapCTBEHHOI'O sA3bIKa,
3710pOBOT0 00pa3a KU3HH, MPOYUIAKTHKY PEIMTHO3HOrO SKCTPEMU3Ma, IPaBOHAPYIIEHHH.
Oco6oe BHUMAHUE B YHUBEPCUTETE yAEISETCS CO3aHMIO YCIOBUM /I 00ydYeHHs CTYIeHTOB
¢ 0cobbIMH 00pa30BaTEIbLHBIME [OTPEOGHOCTAMY, (DYHKIMOHUPYeT LIEHTp HHKIIIO3MBHOTO
obpazoBanus. KOHKYypeHTOCIIOCOOHOCT  YHHBEpCUTETa  INOANEPKHBACTCA  Pa3sBUTOH
UHPACTPYKTYPOH, BKItoUarowiei 10 y4eOHbIX KOpITycoB, HAyqHYIO OHOIHOTEKy ¢ (OHIOM B
2 MJIH. KHHT' C aKTHBHO Da3BHMBAIOIIMMCS PerosuTopueM, COBPEMEHHBIMU HYHTAILHBIMU
3aJlaMy, 3aJlaMH JIEKTPOHHBIX PECYpCcOB. YHHBEPCHTET NpeaocTaBifeT obydaiomumes 6
671aroyCTPOCHHBIX OOIIEXHUTUM, 3aropofHble 6a3bl NPAKTUK M 30HBI OT/ABIXA, My3ew,
COBpEMEHHBIE CTIOPTUBHEIE COOPYXKEHHUS, QYHKIMOHUPYET U3aTENIbCTBO.

yHI/IBGpCl/lTeT OPUEHTHPOBAH Ha pacIIUpEHHE Yy4YacTHs B pé.SBHTHH HHHOB&IIHOHHOFI
Cpe/ibl PerdoHa 4epe3 aKTHBHOE BIMSHHUE Ha (OPMHPOBAHME MHHOBAIMOHHOW KYJBTYpBI,
COJEHCTBIE W3MEHEHHIO COLMANBHOM Cpelbl, pealn3allid COBPEMEHHBIX Mojeneit
OGIHCCTBCHHOFO pa3BuUTHA. YHnBepcm‘eT 6yz(eT CIIocoGCTBOBATH Pa3sBHUTHIO COIHAJIBHO-
OTBETCTBEHHOM K l/lHHOBaI_lI/IOHHO~OpHeHTHpOBaHHOﬁ HpeHHpHHHMaTCHbCKoﬂ JACATCJIBHOCTH,
HUCIIOJIB3ysl MEXaHU3Mbl T'OCYIapCTBEHHO-4aCTHOTO HapTHépCTBa, KOMMEpUHaAIU3aluu
Hay4YHBIX pa3paboToK.

OCHOBHBIMH HHCTPYMEHTaMU peali3allid IOCTABICHHBIX Leleil M 3ajad CTaHyT

CHCTEMaTHYECKUN MOHHUTOPHHT X KOPPEKTHPOBKA PE3YINbTATUBHOCTH B IEIIAX obecrnieyeHus
yCHemHon o0pa3oBaTesbHOM, Hay4HOii, HCCIIE1I0BaTENbCKOM, MHHOBAlLlUOHHOH,

o d



[image: image16.jpg]BOCIHUTATENbHON JIeSTeIbHOCTH, pa3BUTHSA KaJ[pOBOTrO HoTeHIMANa,
POCTAMHTEPHAIMOHANM3AIMA ¥ MEXYHAPOJHOro MpU3HAHM, YKpeIUICHHs] (pUHAHCOBON
yeroitunBocTd yHuBepenteta. OGHOBICHHE OPraHU3allMOHHOM apXUTEKTYpbI By3d, pasBUTHE
MH(OPMAILIHOHHO SKOCHCTEMBI M TPOEKTHON JIeSTebHOCTH Ha BCEX YPOBHAX YIPaB/ICHM,
POCT KOMMEpLMaIH3alMH YHUBEPCUTETCKOH HAYKH M JCATEIbHOCTH sHayMeHT-(QoHa
[03BONHT  obecriednth  SPGEKTHBHOCT  OU3HEC-TIPOLECCOB Ul JMOCTHKEHHS
3aIIaHUPOBAHHBIX MHUKATOPOB.

[lpuMeHeHHe METOXOB M  WHCTPYMEHTOB — HHHOBALMOHHOTO — MCHC/DKMEHTA
OpHeHTHpYeT YHHBEPCHTETHA YKpETIeHUe HAMOHATIBHOM 1 ITOBBIIICHHE MEXK/IYHAPOIHOH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B KayecTBe yHHMBepcuTeTa MUpoBoro ypoBHs. Ilepexon k HoBOH
(UHAHCOBOH MOJENH By3a B KadecTBe HEKOMMEPUYECKOro aKIHMOHEpHOro oliecta Oymer
CONIPOBOMKAATECS peanu3alyell KOMIUIEKCa Mep 110 PacIIMPeHHIO aBTOHOMHY, MOBBIIICHUIO
9KOHOMHUHU OIOJKeTa, YBEJINYeHHIO (OHJa OIIaThl TPyAa BCEX COTPYAHMKOB, BHEIPEHHIO
MEp IO IMOBBIMIEHUIO JOXOIO0B OT Hay‘IHOﬁ u OGP&OBaTCHLHOFI JACATCJIBHOCTHU, a TaKXKe
yCIyraMm OT HEOCHOBHO# e TeIbHOCTH.

O:xuaeMbIMH pe3yJIbTATAMH JESTeIbHOCTH yHUBepcuTeTa K 2025 Tofy AOIKHBI
CTaTh:

e Obecneuenue nosuuuy B MuposoM peiitunre QS go TOIT-501 u QS EECA g0 100.

e Jlosenenue jnonu IIIC, Bemxymux 3aHATHS (AUCUUIUIMHBI) HA aHIIMICKOM SI3BIKE, 10
29%.

e  VBenuueHHE JONM HMHOCTPAaHHBIX oOydJarommxcs Ha 7% OT obIiero KOHTHHIEHTa
00y4JaloNuXcs B yHUBEPCHTETE.

e ObecneyeHne eXeroHOro Tpya0yCTPOUCTBA BBITYCKHUKOB 10 83%.

L IIOBGI{CHI/IB A0JIM COBMECTHBIX W JABYIHIITIOMHBIX o6pazonaTem>Hbe nmporpamMm 1o
6%.

e JloBeseHUE JOIH aKKPEIUTOBAaHHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX rporpamMm 10 100%.

e  OGecrieueHne eXEroJHOM MONH IPH30BLIX ITO3ULUHA 00pa3oBaTEIbHBIX IPOrPaMM B
HAlMOHAJIBHBIX peiiTHHrax He MeHee 70% oT 00IIero KoJIMYecTBa IPOrpamMM.

e  OGecneyenne mpupocTa MyONUKALMil MO TaHHBIM MH(GOPMALMOHHEIX PECYpPCOB Ha
mwiarpopme Web of Science (ClarivateAnalytics) u Scopus (Elsevier) na 7%.

e  ObecnieueHre NPUPOCTA YUCICHHOCTH HCCieoBaTeNell OT OOIero KojiudecTBa
ucciegosarenei 10 5,2%.

e JloBeneHue 10IH OGHOBIEHHOrO Hay4HOro 060pygoBaHus 10 15%.

e  OfecneyeHne NPUPOCTA OXPAHHBIX JTOKYMEHTOB, aBTOPCKHX CBHACTEIBCTB U
MaTeHToB 10 22%.

e VBemuyeHune 10 22% JONHM KOMMEPIHAIH3UPOBAHHBIX MPOEKTOB OT 00IIero
KOJIMYECTBA 3aBEPIICHHBIX [IPUKIIAHBIX HAyIHO-HCCISA0BATEIBCKUX PaboT.
Obecneyenne nonu npoektos 3a cuét MUO u npeacrasureneit 6usteca 1o 18%.
Obecneuenne 06bEMa MPUBIEUEHHBIX HHBECTUIINIA Ha pa3BUTHE By3a 10 21%.
Jloseienne 10 8 4uMcia HaydHBIX JKYPHAIOB YHHBEPCHTETa, HHICKCHPYEMBIX B
MEXyHapOJHBIX HAyYHBIX 6a3aX JaHHbIX.

e ObGecneyenue npupocTa 00bEMa HEKTPOHHOM OubnnoTekn 10 4,3%.

e JloBeneHue NOJTH MEKAYHAPOIHBIX M HAyYHBIX IPOEKTOB 10 5%.

L4 JloBeneHue nomnu KOMMEPLUAIA3UPOBAHHBIX IPOSKTOB U peajnu3yeMbIX CTapTaIloB 10
6%.

o -



[image: image17.jpg]o  JloBenenue 10 82% BOBJIEUEHMs CTYJEHTOB B MEPONPHSTHS IO (OPMHUPOBAHMIO
TOJIEPAHTHOCTH M BOBJIEYEHHOCTH B MEPOIPHSATHS 10 NPODMIAKTHKE PETUTHO3HOrO
SKCTpeMH3Ma.

e  Vpemuuenwe 10 6% Jonu  (UHAHCHPOBAHWS MOJJCPKKH TBOPHUECKOro M
MHHOBALIMOHHOTO ITOTEHIMANA CTYACHYECKOH MOJIO/eKH, CTY[CHTOB U3 COLMANbHO
He3alUIIEHHBIX CJIOEB HACCIICHUS.

e  Pacmmpenne 10 13% ydacTue CTY/IEHTOB yHHBEPCUTETA B BOJIOHTEPCKOM JIBIKCHUH
¥ COLMAIBHBIX TPOEKTaX.

e OGecneyeHue CTPOUTENBCTBA HAYYHOTO TEXHONAPKA.

e  Ob6ecnieyenre CTPOUTEICTBA HAYYHO-IIPOM3BOJICTBEHHOIO TEIUTMYHOIO KOMITIEKCa.

e  O6ecneyeHue CTPOUTENLCTBA HOBOIO CTyAeHUeckoro obmexurtus Ha 500 koifko-
MECT.

e PexoHCTpyKUMS 37aHUs 3APaBIYHKTA O OOIIEKUTHE.

e  Cosnanue CHOPTHBHBIX IUIOMANOK ISl CTYACHTOB, IIPOXKHBAIOIINX B OOIIEKUTHSX.

Yupasjienne packamu.

B TIEpCIIEKTUBE CPEAHECPOYHOTO pPa3sBUTHS YHUBEPCHUTET OIPEAEIU]l OCHOBHBIC
cTpaTernyeckue, kaaposble (humanresources), pellyTallHOHHBIE PUCKU U PUCKH, CBI3aHHbIC
C YCWIEHHeM KOHKYPGHIMM 00pa3oBaTelbHOM Cpelbl, WHTEpHALMOHANM3AMe K
KOMMepLHaIu3alueii:

e  BHeurHue (HakTopsl HEIPEOAOIUMOro Xapakrepa (manaeMus koponasupyca 2020 roja)
U UX BIUAHUE Ha U3MeHeHue hopmara 00yueHHUS;

®  CHWKEHHE JI0JIM OOYdYalOIUXCcsl MO TOCYAapCTBEHHBIM 00pa3oBaTENBHBIM I'PAHTaM OT
001I1ero KOHTHHI€HTa 00y JaloNXCS;

®  yMEHbIIEHHE KONMYECTBA  OOYYalOIMXCs,  BBIEIKAIOMMX IO  [IPOrpamMmam
aKaJleMIYeCKOil MOOHIBHOCTH;

®  OTCYTCTBME CIPOCa Ha BBIIYCKHHMKOB psifia 00pa3oBaTe/bHEIX POTPaMM, B TOM HHCIIC
OTCYTCTBHE 3aBOK Ha IIOJTOTOBKY CIICI[HATHCTOB 3a CUET CPEJICTB paboTonaTeNe;

e OT3BIB J'II/IL[CH3I/II>1 Ha BE€JICHUE OGPEBOBaTSHBHOﬁ JAEATEIIBHOCTH II0 IIporpaMmmam;

®  HEJOCTATOYHBIH MPHUTOK MOJOABIX KaJpOB K YBEJIHYEHHE CpPEJHEro BO3pacTa
Hpo(heccopeKo-TPeIoIaBaTeIbCKOr0 COCTaBa ¢ YUEHBIMU CTEIICHIMHE;

e  cHwKeHHe YQPEKTHBHOCTH KaJpOBOH IONUTHKUA B YACTH MOBBINICHHUS KBATU(HKAL[UH
IIC, axagemuyeckux OOMEHOB, IIPHUBICYEHHsS CTOPOHHHX CICLHAIUCTOB U
CIIEIMANIMCTOB, CIIOCOOHBIX K peaIn3alliy IIOJIHA3bIYHBIX 00Pa30BaTEeIbHBIX IPOrPaMM;

®  CHWKEHME IO3HIMIl yHHBEpCHUTeTa B HAIMOHAIBHBIX M MUPOBBIX PeHTHHIax;

©  aKTHMBHAS JEATENHHOCTH By3OB-KOHKYPEHTOB PErHOHA H By3OB GNIKHEro M MATBHEro
3apyOeIKbs IT0 NIPHUBICUCHHIIO a0UTYPHUECHTOB;

®  BO3MOXHBIH OTTOK KaJIpOB B JIpyrue chepsl;

®  HU3KMH ypOBEHb IIOATOTOBKM IOCTYNAIOIMX Ha INPOrPaMMBbl  BBICIIETO U
OCIIEBY30BCKOIO 00pa30BaHus;

L} HeNOoCTaTOYHAs ITPUBJIEKATEIIBHOCTh oGpazoaaTeanbe nporpaMm JAjiss WHOCTpPaHHBIX
o0ydaromuxcs ¥ paboTel B YHHMBEPCHTETE JUISi MHOCTPAHHEIX Mperojasareneil us
PEHTHHTOBBIX 3apyOEKHBIX BY30B;

®  He IIPOJJIEHUE JIOTOBOPOB O COTPYAHHYECTBE 10 HHULIHATHBE 3apyOeKHBIX apTHEPOB,




[image: image18.jpg]HHU3KHI ypOBEHb BOCTPEGOBAHHOCTH MPEMPUATHAMU HAYYHO-TEXHUECKHUX paspaboToK

yqéHBIX BY30B M BBICOKas KOHKYpeHIHs Co CTOPOHBI JIPYTHX Hay4HBIX OpraHM3aluH, B

TOM YHCIIe 3apyOeKHBIX;

OTCyTCTBHE HAJOTOBBIX H HHBIX TpepepeHInii; .

CHUIKEHHE MOTHBALIAM CTYICHYECKOH MOTOZEKH K yUacTHIO B OOLIECTBEHHO-TONIE3HON

JIeSITEIBHOCTH;

HU3Kas COLMaNbHAs MOOUIEHOCTD BBITLYCKHUKOB;

aKTHBM3aLMs HETPAIMIMOHHBIX DEJTUIMO3HBIX TeUeHMH B MOJOAEKHOH cpene M

HEraTMBHOE BIIMSHUE CETEBBIX COOOLIECTB Ha CO3HAHUE CTYACHIECKOH MONONEKH.
Mepbt no npeodonenuio puckog:

obecnieuenre OOGHOBIEHUs 0OPa30BATENBHBIX POrPaMM € YIETOM HPOGMECCHOHATIBHBIX

(hard) n rubxux (soft) nassikos (skills);

BOBJICUCHHUE BCEX (11a1<ym;re'ros B pean3alyio COBMECTHBIX W JBYIAMIUIOMHBIX

06pa30BaTeIBHEIX IPOrPamMm;

ONTUMM3ALMS peaTnu3yeMbIX O00pa30BAaTEIbHBIX I[IPOrPaMM M OTKPBITHE HOBBIX

HPOrpaMM BBICIIETO U TOCIEBY30BCKOr0 00pa3oBaHus 110 aKTyaJlbHBIM HAIPaBICHUSIM

Pa3BUTHS IKOHOMUYECKOTO CEKTOPA B YCIOBHSIX HOBBIX BBI30BOBY;

BHEJPEHHE MeXaHN3Ma [IPU3HAHUS Pe3yJIbTATOB HeOPMAILHOrO 00YYCHHS;

coleficTBHe  TPYJOYCTPOWCTBY  BBINYCKHMKOB, B  T.4.  d4epe3  pa3BUTHE

HpeIPUHAMATEIbCKUX HABBIKOB;

NpHUBIEYCHUE NPAKTUYECKHX PabOTHHKOB (B T.4. (uunanoB xadenp) Ui BeAeHUs

aKaJeMIIeCKHX 3aHSITHIL;

BHEJIpeHHe COOCTBEHHON CHCTEMBI ODKHOCTEH M KBaTH(MHUKAIIMOHHBIX CTAHIapTOB;

peanusalys COLMANBHBIX Mep IOJUIEPKKM IperofaBaTelledl M COTPYIHHKOB

YHHUBEpPCHUTETa;

TPYAOYCTPOHCTBO BBITYCKHMKOB MAarucTpaTypsl H HOKTOPAHTYPhl C BBICOKMMHM

aKaJeMHUYECKUMH IOKa3aTeIAMU U HAYYHBIMU JOCTHIKEHUSIMU;

co3flaHue (PUHAHCOBO MPUBIEKATEIBHBIX YCIOBHI JUIi TNpPUTOKA B YHHBEPCUTET

BBIITYCKHUKOB MEXK/yHapOIHOM 00pa3oBaTelbHOM cruneHann «bonammary;

pacmupeHHe yqacTus B IIPOrpaMMax aKkaJAeMHYecKoW MOOHMIBHOCTH 4epe3 pasBHTHE

UHTEPHAIMOHANM3ALMA  [OMa»,  BUPTYaJbHOH  MOOWIBHOCTH  [OCPEACTBOM

JIUCTAaHIIMOHHBIX TEXHOJOTUH 00ydYeHus U APYyruX GOpM aKaaeMHIecKoro ooMeHa;

yBEIHYEHHE KOTMYEeCTBa 00pa30BaTeIbHBIX IPOrPaMM Ha aHIIIHICKOM s3bIKE;

NpeJOCTaBleHHe TPAHTOB YHMBEPCHTETa Ha  IOJTOTOBKY  CIICLHAIUCTOB  C

OC/IeBY30BCKUM 0Opa3oBaHueM (yuéHas cTeneHs gokropa PhD);

HpUBJICYEHHE 3apyOeKHBIX CICLUAIMCTOB K pealn3alun 06pa3oBaTelbHbIX POrpamMmm

BBICIIETO H [OCIEBY30BCKOIr0 06pa3oBaHusl Ha NIPUBJIEKATENILHBIX JUIS HUX YCIOBUSIX;

BKJIIOUEHHE B  0OpasoBaTeNbHBbIE MPOrPaMMBI  BBICIIETO U MOCIEBY30BCKOTO

00pa3oBaHUs MEXKAUCIUINTMHAPHBIX MOy JIeH;

MOMCK HOBBIX OpraHM3alUi, MPeNnpHATUd U GUPM JUls 3aKIIOYeHHs JOrOBOPOB Ha

OZrOTOBKY 00Y4YaIOIIMXCs ¢ MOCIEYIOIMM TPYA0YCTPOHCTBOM;

paspaGOTKa COBMECTHO C Pa60T0ﬂaTCJ’I)‘[MH MeXaHHU3Ma He3aBUCHUMOM CCpTl/lq)HKaHI/IH

CIIENMATHCTOB C BBICIINM 00pa3oBaHHeM;

HOBBILIEHNE PEHTHHIOBBIX MTO3UIMH 00pa30BaTENBHEIX IPOrPAMM;

yJacTHe B MEXyHapOIHBIX 00pa30BaTeIbHBIX BEICTABKAX U (opyMax;
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COLMABHBIX CETSX H Ha IaTGopMax MacCoBBIX OTKPBITBIX on-line Kypcos;
OpraHW3AaIMs PEKPyTHHIOBBIX KOMIIAHUIA, B TOM 4YHCJE IO MPHEMY HHOCTPAHHBIX

o0yyaromuxcs;

neperada TEXHOJIOTUH B ITPOM3BOACTBO Ha OCHOBE JIAIEH3MOHHOI'0 COTJIALLICHMS;

aKTHBHAs MAapKETHHIOBas IOJIUTHKA IO MIPOABMKEHUIO, KaK B IEJIOM GPGHI[EI

YHUBEPCHUTETA, TaK U €ro Hay4HO-TCXHHUYIECKUX paspa60T01<.

CTpaTeruqecKue HanpaBJIeHHs], LeJId U 1eJIeBbl¢ HHAHUKATOPbI.

Cmpamezu'leckoe Hanpasienue: AKaL[eMH‘IeCKaﬂ IOJIMTHKA B Oﬁecﬂe‘leﬂﬂe KavyecTrBa ﬂﬁpﬂ:}OBaTeﬂblllﬂX
yeayr.
Iens: TlogroToBka KajpoB, COOTBETCTBYIONIMX NMOTPEOHOCTAM WHIYCTPHAIBHO-HHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHS
PETHOHa, CTpaHBl Yepe3 IOBBINICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00pa3oBaTe/bHBIX YCIYT M IPHMEHEHHE
COBPEMEHHBIX HHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

Ne
/i

IeneBbre
HHHKATOPBI

En.
H3M.

B nuianosom nepuoje (rojnr)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Tlosumu B MmpoBOM
peitrunre QS

TTo3uru

A

801+

750+

650+

600+

500+

TMosumuu B MmpoBomM
peiitinre QS EECA

TTo3uim

Aa

151

149

139

125

115

100

Jlons MHHOBAIMOHHBIX
OI, pa3paboTaHHBIX 1O
3aKazy OTPaCIeBBIX
accoruanui "
NPEPUATHH

%

25

30

35

40

45

46

JHonst OI1,
pean3yeMbIX ©
HCIIOJIE30BAaHUEM
JUACTAHIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH

%

35

37

40

43

45

50

Jlong  MCHMIUIMH, IO
KOTOPBIM  pa3paboTaHbl
OHJIAHH KypChI

%

15

21

23

25

Jlons HMHOCTPaHHBIX
CTYJIeHTOB OT o00IIero
KOJIMYECTBA CTY/ICHTOB

%

1,80

2.5

35

4,7

Jomst TITIC,
TPETIOIAKONIUX Ha
AHIJIHICKOM SI3bIKE

%

24,6

274

28

28,5

28,8

30

Joist COBMECTHBIX
00pa3oBaTeIbHBIX
IIporpamMmM, B TOM 4HUCJIC
B pamKax
JBYJTUIITIOMHOTO
00pa3oBaHus C By3aMH-
MapTHEPAMH U3 4HCIA
Top-700 pelTuHra
QS/Top-100
QSbysubject

%

4,3

48

5,3

5.8

6,0




[image: image20.jpg]Jlons CTY/JICHTOB,
ofyuarommuxcs B
paMKax aKaJeMHYECKOH
MOOMJIBHOCTH,
(uHAHCHPYEMBIX 3a
CYET CpeicTB By3a OT
obero KOJIMYECTBA
CTY/IEHTOB

%

021

0,23

0,25

0,27

0,29

0.30

10

Jonst
TPYAOYCTPOCHHBIX
BBIITYCKHUKOB C
BBICIIIUM,
TIOCJIEBY30BCKHM
oOpasoBanueM B 1-ii
TOJI TIOCJIE 3aBEPIICHHUs
oOyuenus

%

74

78

80

81,5

82,5

83

11

Jlons HOCTYNUMBIIMX B
BY3, umerommx 3Haku
«AITBIH 6eri,
noGenureneit
MEXKTYHAPOAHBIX
OJIUMITHA/L B KOHKYPCOB
HayJHBIX TIPOCKTOB,
OJIMMITHA

%

3,5

3,6

3.7

3,7

3.8

3.9

12

Jlons rpaHTOB 3a cuer
CpEICTB MUO,
paboronareneit (%).

%

1,8

1,9

2,1

Cmpamezuueckoe nanpaenenue: COBEpIICHCTBOBAHHE OPraHU3aIMOHHOM CTPYKTYPBI.
Ienb: OGecnieuenne HHHOBAIMOHHOM Ka/IPOBOM TOJUTHKH ¢ YIETOM JMHAMM3MA BHENIHEH CpeJibl By3a, HOBBIX

TEXH(

0JIOTHH ¥ KOHKYPCHIIHH.

Ne
n/n

IleseBbie
HHAHKATOPBI

En.
H3M.

B

ILUIAHOBOM I1

epuoje (rojanr

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jons TITIC, umerommx
MEXJ{yHapO/HbIE
cepruduKarhl,
TOATBEPX TAIOIIHE
BJIaJICHHE
HHOCTPaHHBIM  S3BIKOM
B COOTBETCTBHH  C
00111eeBPONICHCKUMHI
KOMIIETEHITAMHI
(cTamapramMu)
BIIaJIEHUs!
MHOCTPAHHBIM S3IKOM

%

5

7

9

12

15

1S

Jlons II1C,
HPOIIEIIINX
HOBBIIEHHE
KBaTHUKaI u
3apyOeKHYIO
CTaXHUPOBKY

%

10

15

25

35

40

45

Jlonst  pykoBogHTENCH
BY3a, TIPOIIE X
TIOBBILICHUE

%

30

30

35

35

40

45
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0061aCTH MEHE/DKMEHTA.

Buenpenue HOBOM
MOJIEIH
OpraHu3aluOHHON
apXUTEKTYphI BY3a

en.

Buenpenue HOBBIX
KBATH(UKAIMOHHBIX
TpeGoBaHui
(podheccHOHATBHBIX
cranzapros) [MIIC

CI.

Cmpamezuuecxoe Hanpaenenue: PasButne Hay"{HO-TeXl{H‘leCKOﬁ JEATCIIBHOCTH.

Llens: VBennuenue BKIaja HayKu B COUATBHO-3KOHOMHYECKOE PAa3BUTHE CTPAaHEI. [JoBBIIEHHE BKIIa/Ia HAYKH B
JMBEPCH(HUKANMIO SKOHOMHKHM M YCTOMYMBOE DPasBHUTHE CTPAHBl M PETHOHA Yepe3 CO3JaHME YCJIOBHH Ui
MHTErpaldy Haykd, O0Opa3oBaHMs M INPOM3BOACTBA, KOMMEPIHAIM3AIMM PE3yJbTAaTOB HAYYHO-TEXHHUECKOH
JIeSTeILHOCTH YHHBEPCHTETA.

Ne eaenbie Enx. B nuianoBom nepuoje (roast
n/n HH/AHKATOPBI H3M. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Jlons  OOGHOBJIEHHOTO % 13 14 14,5 15,0 15,5 16,0
HAY4HOTO
060pyloBaHUS
2 | Pocr cpemnero umcia % LS 2,0 22 25 3 3.5
LUTHPOBAHUA HAyYHBIX
myOmKanui B
MEX/(YHApOIHBIX 6a3ax
3 | Jlons MeKIyHapOAHBIX % - 2 2 3 4 S
Hay4HBIX "
00pa3oBaTEIBHBIX
TIPOEKTOB
4 | Mons MOJIOJIBIX % 20 25 27 30 32 35
YYEHBIX, Y4acTBYIOMIUX
B (unancupyemoit
Hay4HO-
HCCIIe/I0BATENBCKOM
JIeSTCIBHOCTH
5 | Ipupocr OXPaHHBIX % 5 10 13 16 19 22
JIOKYMEHTOB u
ABTOPCKHX
CBHJICTEIIBCTB
6 | Jlons % - 5 10 15 20 30
KOMMepUHAIH3HpPYe
MBIX  IPOEKTOB  OT
ofmero  KOJIMYECTBA
3aBEPIICHHBIX
NPHUKIAHBIX  HAy4HO-
HCCIIEI0BATEIBCKHIX
pabot
7 | Mong  NPHUBJICYEHHBIX % 4 5 6 7 9 10
(DMHAHCOBBIX  CPE/ICTB
or Hay4YHOH
JICSTEIILHOCTH,
MHHOBAI[MOHHBIX
pa3paboTok "
i ()
o




[image: image22.jpg]KOMMepIHaTH3HPOBAH
HBIX  1poexkToB (0T
06mero 610pKeTa By3a)
8 | Yucno HAYYHBIX el 3 4 6 i 8 8
XKyPHAJIOB
YHHUBEDPCHTETA,
MHIEKCHPYEMBIX B
MEKJIyHapOIHBIX Oa3ax
JIQHHBIX

9 | IIpupocT YHCICHHOCTH % 21 3,6 4,0 4,5 5,0 5.5
nceneoBarenei

10 | OyHKIHOHHpPOBaHHE en. 1
UCCIIEI0BATENBCKOH
9KOCHCTEMBI

Cmpamezuueckoe nanpagnenue: ConuanbHO-MONOASKHAS TOIUTAKA.

IJens: Bopieyenwe CTYJICHYECKOH MOJIOJ@KH B  YKPEIUICHHE JyXOBHO-HPABCTBEHHBIX IIEHHOCTEH
o0IIeHaMOHANbHO-TIATPUOTHYECKOH maen «MaHrinik Emy, IlporpaMMsl MonepHH3alMM OOIIECTBEHHOrO
co3HaHus «PyXaHWKaHFBIPY», CO3J[aHME YCIOBMH JUIS YCICIIHON COIMAIM3aIlMH CTYJICHYECKON MOJOAEKH,
(bopMHEpPOBaHFIs AKTHBHON I'PAXIAHCKOM TO3MUIIMH, COLHANBHOI OTBETCTBEHHOCTH.

Ne IleneBbie En. B nu1anoBom nepuoje (roast

n/n HHIHKATOPBI H3M. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 | Homs ydacTus Y% 9,71 9,84 10,25 10,66 11,48 13
CTYJICHTOB,
3aHUMAIOIIXCS
BOJIOHTEPCKOM
JESTEILHOCTBIO or
obmero KOJTHYECTBA
obygaromuxcs o
TporpamMmMamM
OakanaBpuara

2 | Hons CTYJIGHTOB, % S 8 11 13 14 15
IPeCTABIISIOLMX
Ppa3IIYHbIe OpraHsl
CTY/IEHYECKOTO
CaMOyIIpaBIICHUs

3 | Mons CTYJICHTOB, % 22 25 29 33 38 43
NPUHIMAFOIIIX
aKTHBHOC y4acTHE B
OOIIECTBEHHOM  XKHU3HK
BY3a, TOPOJIa

4 | Hons dunaHCHpOBaHMS % 1% 15 2.5 3,5 5 6%
TIOJUIEPIKKH
TBOPYECKOTO u
HMHHOBAIMOHHOTO
TIOTEHI[HAIA
CTy/IeHYECKOH
MOJIOJICXKH, CTYIEHTOB
u3 COIMANEHO
HE3AIUIIEHHBIX  CIIOEB
HACCJICHHUS.

Cmpamezuueckoe nanpasnenue: Vuppactpykrypa, udposas 5KOCHCTEMA.
Ilens: Monepru3anus WHQOPMAIMOHHOM CTPYKTYPBI yHHBEPCHTETa B HH(PPOBYIO IKOCHCTEMY, KOMILIEKCHOE
0OHOBJICHHE PeCYPCHO# 6a3bl yHHBEPCHTETA.




[image: image23.jpg]Ne IleseBbre En. B nuianoBoM mepuose (roant

n/n HHAHKATOPBI H3M. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 | OyHKIMOHMPOBAHHE el 1 1 1 2 2 2

OHJIAKH nopTajia

2 | Hammune CHCTEMBI e 1 - -
NIPOKTOPUHIA JuLst
obecnieuenus
TIPOBE/ICHUS
TIPOMEXYTOYHOM u
MTOTOBOM aTTeCTAlU

S | Honst BHPTYaJIbHbIX % 3.5 4 5 7 9 10
nabopaTopuii,
HMEIONIXCS B B3

6 | Hammune  «OTKpBITO# en. 1
GuGIHOTEKH»

7 | Ipupocr 00BéEMa % 2,8 3 39 3,5 4 43
3JIEKTPOHHON
6GubnHoTeKH
YHUBEPCUTETA

8 | Ilpupoct 3anucei % 45 47 48 51 53 56
PEIIO3HTOPHS
YHHBEPCHTETA

9 | Ipupoct obero % 0,8 1 1.2 1,5 1:7 2,
6ubamoreunoro Gponxa

10 | JlTons  pacxoioB  Ha % 4 5 6 /558 8 9
pa3BHTHE y4eOHBIX
nabopaTopuit or
Glo/pkeTa By3a

11 | Jlons npoekToB 3a cu&ér % 10 12 14 L5/ 17 18
MHO u
npeJicTaBuTeNeH
Gusneca

12 | Jons % 3 4 4 S 6 6
KOMMepIHaI3HpOBaH
HBIX ~ TPOGKTOB U
pea3yeMblxX
CTapTanos

13 | O6BéM npUBICYEHHBIX % 18 19 20 21 21 21
MHBECTUILMH Ha
pasBuTHE  By3a  OT
061.!161‘0 J10Xo0/1a By3a

14 | donst CPEJICTB B % - - 0,02 0,03 0,04 0,05
oHJayMeHT (oHIe OT
o0Iero oxoza By3a

15 | Orkpertne  dummana B el - - 1
3apy0exmHOM
YHHBEpCHTETE
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Crparernyeckue Tlpennaraembie Mepbi OzmaaemMbie pesy ibTaThl
HANpPABJIeHHs
Axajemmaeckas BosJieuenne BceX CTEHKXOIIEPOB B pa3paboTKy 06pasoBaTebHBIX ‘VBeymyenne 10 uHHOBaIMOHHEX OIl, paspaGoraHHBIX
TOJIHTHKA B TIPOrpamMM # 0GECTIeYeHHE KauecTa MOJIrOTOBKH BBITYCKHUKOB. TI0 3aKasy OTPAC/IEBBIX aCCOUMALMii W NPeNpPHSTH, 10
obecrieveHne Ka4ecTsa 46%;
00pa3oBaTEIBLHBIX YCIYT. OGHOBNIeHHe 00pa3oBaTesIbHBIX NPOrpaMM € yu&TOM

Pacumperne  mepedns — 0OpasoBaTeNBHBIX
npumeneruem JIOT.

mporpaMmM ¢

Mcnons30Bale  BOMOXKHOCTEH — MEKAYHAPOAHBIX ~ KYPCOB  H
nporpamm (MOOK).

Buesipenue HOBBIX (JOPM  OpraHM3aii  NMPOPOPHEHTALMOHHOM
paGoThl, B T.M. PEKPYTHHIOBLIX KOMIAQHWA UIi NPHBICYCHHS
HHOCTPaHHBIX 06y HAIOIIXCS

Vupesk/ieHne YHHBEPCHTETOM CIEIMATBHBIX TPAHTOB peKtopa 1o
NPHHIMILY — «KpeMTHOH — MOOW/IBHOCTHY»  Juli  OOyueHHs
MHOCTPAHHBIX CTY/ICHTOB.

Obecnieunts no3uimu B MupoBoM pefitiare QS o TOII-501 u QS
EECA 710 100.

JIOBECTH JI0JI0 AKKPE/TUTOBAHHBIX 00Pa3OBATEILHBIX IPOIPAMM JIO
100%.

OpraHu30BaTh A3bIKOBBIC KYPChI MOBbIICHNs KBamukauyy [ITIC
M COTPY/IHHKOB.

Bosrieucne BeeX (akyJIbTCTOB B PEHM3AUMIO COBMCCTHBIX H
JIBYIMILTOMHBIX 0OPa30BATELHBIX TPOTPAMM.

3aKUmOUeHHE JIOTOBOPOB O COTPY/HHYECTBE M MEMODAHIYMOB €
3apyOeKHBIMH By3aMi 13 nipropuTeTHbIX cTpan (TOIT-30 crpan no

npodpeccnorabibX (hard) u rubkux (soft) HaBbIKOB
(skills);

Veeimuenue o O, peanmsyembIX ¢ HCMIOTH30BaHHEM
JWCTAHLUMOHHBIX TEXHOMOTHA, 110 50%.

VBesMueHne KOJMHYECTBA OOPA3OBATEBHBIX IPOIpaMM,
BHE/IPEHHBIX B 0bpasoBaTe/bHBIH miporece,
Ppa3paGOTaHHBIX Ha OCHOBE MPOGCTAHIAPTOB C YYaCTHEM
pabotonarereit, 10 11%.

VBeJHueHHe JI0/M JTMCIHILTHH, TI0 KOTOPBIM paspaGoTarb!
OonUIaliH Kypesl, J10 25%.

Bromouenme B obpazoBaTebHbIE
MEK/TMCIMILTHHAPHBIX MOJyJIEH.
VBe/mueHHe JI0JM HHOCTPAHHEIX O0yJaiommxcs Ha 7% ot
00IIero KOHTHHICHTA O0YJAIOIMXCs B YHHBEPCHTETE.
VBeJenne KoJuyecTBa 00pa3oBaTeNbHbIX POrPaMM Ha
aHTIHHACKOM si3bIKe J10 11%.

TIPOrpaMMbI

Vpemmenne konmuecrsa rnpusieuénnbX IIC  u3-3a
py6exa u Ton-MeHe/pkepos 110 4,5% ot urrataeix [TT1C.
TloBbineHHe PEATHAIOBBIX MO3MIMI 00Pa3OBATENBHBIX
nporpamM (He Meee 70% TIpoOrpaMM C MpPH30BBIMH
no3uImsAMH B peiitrrrax PK).

Viemraenne zoum IMTIC, Bety X 3aHATHS (MCIHIVHIb)
Ha aHTTHIACKOM si3bIKe, 10 29%.

VBe/HYGHHE  JIOJM  COBMECTHBIX  OOpa3OBATeNbHBIX
nporpavM, B TOM YHMCJIE B PAMKaX JIBY/IMIUIOMHOIO
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PaspaGorka  coBmectHO ¢ paboTojarensMH
HE3aBUCHMOI CePTH(UKAIIMH BBITYCKHUKOB.
VBenMueHne KOJMYECTBA JIOTOBOPOB ¢ paboTojatelisMu 1o
TIPaKTHKE U TPYO0YCTPOHCTBY.

Tlouck HOBBIX ~Opramusaumii, npenpusTHi u  upm Ui
3aKTOYEHHs  JIOTOBOPOB  Ha  TOITOTOBKY —OOyHAlOUMXCS €
TIOC/IELYIOUM TPY/OYCTPOHCTBOM.

ITlposesierne OHMaiH KOHCYTLTAIMH M MOJATOTOBHTENLHBIX KYPCOB
(PeneTHTOpCTBO), B TOM YMCIE HA IUIATHON OCHOBE JUIS YHalIMXCS
BBITYCKHBIX ~KJIaCCOB M OGYHalONXCA  BBIIYCKHOTO — Kypca
GakasiaBpuara 110 JMCUMTUIHHAM KOMIUIEKCHOTO TECTHPOBAHHSL.

MeXaHM3Ma

obpasoBanus ¢ Byzamu-maptHépamu 3 umcna Top-700
peiimurra QS/Top-100 QS 110 6%

*  VBeWueHHE JIONM CTY/ICHTOB, OOYHAIOUMXCS B pamKax
aKaIeMHIecKol MOOWIBHOCTH, (DHHAHCHPYEMBIX 33 CYET
cpeicTB By3a, 710 0,3%.

*  Obecrieyenne JIOJM TPYIOYCTPOCHHBIX BBITYCKHHKOB JIO
83%.

e [lpupievenne mnpakTHueckuX paboTHMKOB (B T.4.
(rmanioB Kage/p) /Uis BEJICHNS aKaIeMHYCCKHX 3aHSTHIA.

e  VBejMueHHe KOHTHHTEHTA OOYHYAIOUMXCA, B T.4.  JOJM
TOCTYTIMBIIMX, ~MMCIONMAX ~ 3HAaK#  «AiremH  Geuri,
noGemTesnell MeKTYHAPOIHBIX OJMMIHAJ M KOHKYPCOB
HaYYHBIX IPOEKTOB, OMMIINAL, JI0 3,9%.

e VBeiMueHHe JOMM TpaHTOB 3a cuer cpeicts MMO,
paboronareseii 1o 2.1%

CoBepuieHcTBOBaHNE
OpraumMzAuMoHHO
CTPYKTYpHL.

Co3jianme  KOJUICTHABHOTO OpraHa - AKaJeMHYecKHil CoBeT -

JUISl pealu3alMK eJMHON TOCY/IapCTBEHHON IOTMTHKM B obIacTi
00pa3oBanis, BKIIOYAIONIEr0 KOMHTET MO OGECTIeYeHMIO KauecTsa,
KOMHTET 110 00Y4EHHIO H NPEo/IaBaHHIO M KOMHCCHH (aKy/IbTeToB
10 0GeCIIeyeHHIO KavecTBa

Paspabotka HOBOTrO (hopMaTra MHOIMOBEKTOPHOH —KaJpoBOW

TOJIHTHKH

Paspabotka moJOKeHHH, KBATMPHKAIMOHHBIX TPeOOBaHMil |

TIEPCTICKTHBHBIX TUIAHOB PaGOTHI HOBBIX YNpABJCHHi - YIIpaBlieHHs
MapKeTHHTa i pekpyrunra; IOpumieckoro ynpassienus; Yipasyenus

MOJIOAEKHOI

nomatuky;  Buketov  Business and  Innovation

Hub/BBIHub.

JIOTIOHMTELHOrO  00pa3oBaHust €

PaspaGotka HoBoro (Qopmara jesrensHocTH — (Dakymbrera
YYETOM  HOBBIX  TPEH/IOB

COBPEMEHHOTO 00PA30BaHMS, B T.4. «CePEOPSHBIC YHHBEPCHTETBIY.

yuérom

PaspaGoTka HOBO} MapKETHHTOBOH CTpaTerMH YHHBEPCHTETa C
CPe/IHECPOYHON " JIOJITOCPOYHOM TIEpPCIIEKTHBBI

NO3MIMOHHPOBAHHS By3a HA HALMOHATHHOM YDOBHE H B MHMPOBBIX

. OYHKIMOHMPOBAHHE B CTPYKTYPE  YHHMBEPCHTETa
AKaJieMHHeCcKOro  COBETA, OCYMICCTBISIONIErO  MOHHTOPHHI
KauecTBa IpelOCTaBIsIeMBIX 00pPa30BaTEIBHBIX YCIYT,

MX METOJMYECKOE M  METOjloNoruueckoe — obecreuenue,
COOTBETCTBHE TPeOOBAaHHSAM BBICIIETO H  TOCJIEBY30BCKOTO
obpa3zoBansi, BOCTPeOOBAHHOCTH Ha PhIHKE TPYy/Ia.

L) OGuosinenne  IlonokeHusi O  KaapoBOH  MOJMTHKE,
Tlonoskenusi 0 npoBesieHuH BHyTpenHei arrecrammy [TTIC.

. Haymupe  By30BCKMX —KBAIM(MHMKALMOHHBIX —CTAHIEAPTOB
(mpodheccHOHATBHBIX CTaH[apToB) c aKUEHTOM  Ha
HCCIIENIOBATENBCKYIO H IIPOCKTHYIO JICSTEIHOCTD, AHIJION3BINHYIO
TIOJITOTOBKY, ~ PEryJpHOE  TOBBINCHHE  NPO(ECCHOHABHON
KBAHHKALHH.

. Buenperme  coberBenHoi
KBATH(HKAUHOHHBIX CTAH/APTOB.
. Jledhopmarmsaims KOHKYPCHO# TPOLEIypBl, pacuperne
3aHSTOCTH _NPENOJABATE/CH MCCIIC/IOBAHMAMH M IKCIICPTHO-

CHCTEMBI  JIOJDKHOCTEHl 1
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Bpejienne B OpraHM3aIMOHHYIO CIPYKTYpY yHuBepcutera Oduca

TiepeMeH.

PaspaboTka NIeperieKTHBHOTO IUIaHa MTOBBILICHHS KBATHHKAIIH.
PaspaGoTka M TIOMCK NPOrpaMM pasBHTHS COTPY/HMKOB U

nioBbImeHns kKBamukarmy [1C.

Obecneyenne coorHomenns [1I1C K KOHTHHIEHTY 0OYHarOIHXCS

B cootsercTBUH ¢ HITA BBICIIETO U II0CIIEBY30BCKOTO 0Opa3oBaHHs.

CokpaleHde — aIMHHHCTDAaTHBHOTO M OOCITY)KHBAIOIIETO

nepconaia k 2025 rojty Ha 32,5 UITATHbIC €/MHHIIBL.

.
v

PazpiTie TananT-MenepkMenTa 1o npussiedenmio IIC:
Pa3paGoTka KOHIEMIMH TI0TANHOO CO3NAHUS YCJIOBHMH JUIL
ITTIC u obyuaroumxcs ¢ BeicokuM noterumaiom (highpotential)
€ KpHTEPHAMH 0T60pa H KaphepHOTO MPOJIBUKEHNS], IPHMEHEHHE
NpPHHIMNA  POTAIMM  KaIpoB M MMHMMH3AUMH  PUCKOB
«BBIOBIBAHHS» IEPCIICKTHBHBIX 1 YCTICIIHBIX PaGOTHHKOB.
PaccMoTpeHre  BO3MOXHOCTH — BKIOYEHHS — NyHKTa 00
OIyOJIMKOBaHHWH CTaTeil B BBICOKOPEHTHHIOBBIX H3JAHHAX B
‘TPY/IOBOIA JI0TOBOP, 3aKmouaemsiii ¢ [I1C, 1o npiMepy Beymmx
BY30B PecryGmxn Kasaxcran 1 3apyOeXHBIX CTpaH.
Pacimpenne TPaKTHKK NpeIOCTABICHHs BHYTPCHHUX TPaHTOB
Jutst pearmasarian HUP nperoniaBatesiaMu i COTPY THHKaMH.
Co3jarye GaronpUsTHBIX (DHHAHCOBBIX M OPraHM3alHOHHBIX
YCITOBHI JUISL IIPHBJICUEHHS 3apyOeXKHBIX IIperio/iaBaTesiei.
Cosjanue  GIaronpusTHLIX — YCTOBME /UL NPHBICYCHHS
BBITYCKHMKOB MES/TYHAPO/IHOH cTHIeR/mH «Bonamaky.
Pacrmmperue Gopm 1 Mexann3mos crumysposanus ITIC.
TlpefocTaBnense TPaHTOB  YHHBEPCHTETa Ha  MOATOTOBKY

CIELHMATHCTOB C TOC/IEBY30BCKIM 00pa3oBaHHeM.

AHAMTHYECKOH paboToli, aKTHBHOE YYacTHE B MEXYHAPOJHbBIX
PO eCCHORATBHEIX COOGIIECTBAX M .

. Coneiicteue uepes (ynximonupoanne Oguca nepemen
JIOCTIOKEHHIO ~ CTpaTermdeckoll mem - (hopMupoBanue
HHHOBAIMOHHOTO, TIPe/IPUHIMATEITHCKOTO, CONUATLHO-
OTBETCTBEHHOIO NPO(IIA By3a 4epe3 yNpaBleHHE NMPOCKTHOH
JICATEIBHOCTHIO B YHMBEpCHTCTE, OTalbl  WHHUMHDOBAHMS,
MO/ITOTOBKH, ~ PeAlM3AIlHH, MOHHTODHHTA W  3aBCPIICHHS
TNPHOPHTETHBIX JUTsl PA3BHTHS By3a IPOCKTOB (IpOrpamMy).

. ObecriedeHHe NOBBIIICHNS KBAMQUKAIIH H IIPOXOXKICHHE
3apybeskHoii craupoky He Meree 90 ITTIC yuusepenera.

. Obecriedennie NOBBINCHHS KBATHHKaMH B o6yacTH
MeHe/DKMEHTa He MeHee 45% pyKoBOJTeIIeH By3a.

. Veemwenne  gom IMIC ¢ MeXIyHapoIHbIME
cepTHHMKATAMH BIIAJCHHs HHOCTPAHHBIM S3BIKOM B COOTBETCTBHH
¢ OOIIeeBPONEHCKIMH  CTAH/IAPTaMH  BIIQJICHHA  MHOCTPAHHBIM
SI3BIKOM, JI0 15%.

. ‘DopMHpoOBaHHE KaPOBOIO Pe3epBa Uepe3 CO3JAHNME Mmya
«KOPTIOPaTMBHBIX TalaHTOB» (B pamkax talentmanagement) u3
uuea ITTIC u AVIL

OGecneyenne  exerojHoro  ydactus  He  Menee  30%
TnipenofiaBareiell M COTPY/IHMKOB B IPOrpaMMax —TIOBBINICHUS
KBaM(HKAIMH, KAk HPO(CCCHOHATBHOM, Tak M A3BIKOBOH, C
YUETOM JIMCTAHIMOHHBIX TEXHOJIOTHH .

Cosjianne  GArONPHSTHBIX YC/IOBHH JUISL Pa3sBUTHS  TalaHT-
MEHE/DKMCHTA 110 0TOOPY TallaHTIIMBBIX 00YHaKOLIAXCS:

. Brenpenne MHPOBOIT TPAKTHKH NPHBJICYCHHS
«noctiokoy (postdoc, postdoctoralresearch).
. Cospanme GIIaronpHsTHBIX unancoBBX "

OpraHU3aMOHHBIX YC/IOBHIl JUIA TPUBICYCHUS  BBITYCKHUKOB
oKTopaHTyphl PhD.

Tpy/0yCTPOHCTBO BBITYCKHUKOB MAIMCTPATYPhl M JIOKTOPAHTYpPhI
C BBICOKHMH aKAJIEMHYCCKHMH TOKA3ATCIAMH W HAyIHBIMH
JIOCTHIKEHHSIMH.

. Buenpenue B MPakTHKY — TPYJOBBIX OTHOMeHMH B
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[image: image27.jpg]YHHBEPCHTETE CHCTEMBI «O()(EKTHBHOIO KOHTPAKTa»: OICHKA
o(eKTMBHOCTH JIMUHOIO BUIATA TO 3AIAHHBIM KPHTEPHAM,
YCTaHOBJICHHE KOHKYPSHTHOH 3apaboTHOM IUIaThl, BBEJCHHME
HOBBIX (JOPM COLMATLHON MOJUIEPIKKH H JIp.

. Cosjtanme PUHANCOBO NPHBIEKATEIBHBIX YCIOBUH JUist
TpHTOKa B yHHBepcHTeT He 20 BBITYCKHMKOB MEXTYHApOJHOM
obpazoBaresbHOi crumen iy «Boaumaky.

. Peamzarms CONMATBHBIX Mep TIOJUICPIKKH
TPENo/IaBaTeICH M COTPY/IHHKOB YHUBEPCHTETA.
. OGecrieyenne COOTHOLICHHA CPE/THEr0 YPOBHS 3apaboTHO

miatel IITIC Bysa Kk cpememecsuHOii 3apaGoTHOH TuiaTe MO
Pecny6imxe Kasaxcran (1o ofuumambsbiv b Stat.gov.kz)
110 94%.

Pazsurne
TEXHHYECKOi
JeSTeIbHOCTH

HayHHO-

. Pacimpenne MaTepHAHO-TeXHHYECKOI Gaspl HUM
(maboparopwit).

. (OTKpBITHE HOBBIX NIEPCIICKTHBHBIX HAYYHBIX CTPYKTYD.

. TIpoBe/ieHHe COBMECTHBIX HCCIIC/OBanMii ¢ yuenbiMu HasapGaen
'VHuBepcHTeTa.

. COTpYIHAUECTBO C 3apyOeKHBIMH HAYUHBIMH OPraHH3aIMIMH.

» TlpuBredenne 3apybeXHBIX yYEHBIX, B TOM HHCIIC TIOCPEICTBOM
BoJIOHTepeKUX rwiatopm (GoNomads).

. IpenocTaBnenne  BHYTPHBY3OBCKMX — HAy4YHBIX  IDaHTOB

YHHBEPCHTETa Ha JIIbHEHIIee CTHMY.IMPOBAHHE HAYIHOH JeATETBHOCTH

. TlpoBe/icHNe HAYUHBIX HCCIIEJIOBAHHH C HCIIOTB30BAHACM
COBPEMEHHOTO HaYYHOr0 0GOPY/I0BAHMSL.

. Pacimiperne  MeXIyHaponHOH  Kowiabopammn ¢
3apyOeXHBIMH YUEHBIMH.

. Peammsarms He MeHee 5 MEXIYHapOTHBIX M HAYWHBIX
TIPOCKTOB.

. Poct konMuecTBa CCHUIOK Ha HAydHble ITyOMMKarmn
YHEHBIX YHHBEpCHTCTA.

. He Menee miecTH Hay<HBIX JKyPHAIOB YHWBEPCHTCTa,
MHJICKCHPYEMBIX B MEX/TYHAPOJHBIX HAYHBIX Ga3aX JAHHEX.

TITIC, B TOM YHCIIE UL MOJIOIBIX Y4EHBIX. . TIpupoct 06BEKTOB HHTEIUICKTYaTbHOH COBGCTBEHHOCTH.

. Cosnanme HAYUHBIX NpOrpaMM  TIOCT/OKTOPAHTYPSI | © VBeMueHHE UMCHIA MOJOJBIX  YYCHBIX, TPOMICHIIHX
ynusepentera (postdoctoral research) TPOrPaMMYy TOCT/IOKTOPaHTYphI Ha Ga3e YHHBEPCHTETa M MHPOBBIX
. BopjleueHne CTYJCHTOB M MOJONBIX YH4CHBIX B CTaprai | BEJYIX HAYHBIX ICHTPOB.

JIBHKEHHE. . VBe/HueHHe KOHUECTBA MOTIOJIBIX YUEHBIX, YHaCTBYIONMMX
. Pacumpenne dopm U Mexannsmos crumymiposanns ITTIC n | B QunancHpyemoii HayqHO-HCCIEI0BATENBCKOM ACSTEILHOCTH;
cotpynankoB  HUW  (maGoparopmif) ¢ memsio  janbHejimeii | o TlpuBrederre NpakTHUeCKHX PpaGOTHHKOB M Om3Hec-
KOMMEPLHAH3AIMH HAYIHBIX POCKTOB. NapTHEPOB JUIsI BBIIOJHEHUS HAYYHO# JIeSTETbHOCTH.

. AKTHBHOE BOBJICUCHHC BCEX Gu3HEC-IapTHEPOB B|e Pacimpenye ciicka OpraHM3aIyii, MPE/IPHSTHI 1 QHpM,
KOMMepIHam3aiio HayurbiX npoektos [T1C u corpymukos HUM. 3AMHTEPECOBAHHBIX B MHTEJUICKTYATLHOH  CODCTBEHHOCTH
. TloMcK HOBBIX OpraHW3alii, NpeIpHATH W (upMm Juis | YHHBEpPCHTCTA.

3alUTIOYCHHUSL JIOTOBOPOB 10 PearH3aiui O0BEKTOB MHTELICKTYaIbHOM | @ PocT 4He/a KOMMEPIMATH3UPOBAHHBIX TPOEKTOB.
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. Paspabotka  MexaHH3Ma
HAY4HO-TEXHHYCCKO} JIesTeIHOCTH.
. Co3ianye KOHCYJIKTATHBHOTO COBETA 110 KOMMEPIHATH3ALIHH.

. BsauMorzielicTBHEe ¢ BHCNIHMMM ~ MHCTHTYTAMH  PasBHTHS:
pervoHaNbHAs — Nanara  NpeIpHHMMatenedf  «Atameken», AO
«CoumabHO-Npe/IpHHUMaTesbekas  Kopriopais  «Capelapkay, AO
«DoH1 pasBHTHS MPE/IPHHAMATEThCTBA (TAMY ».

KOMMEPIHATH3AIMH  PC3YJIETATOR

. Pacumperiie  popM  COTpY/HHUECTBA € PasHUHBIMH
OpraHM3aMsMH, B TOM YHMCIC C BHEITHMMH HHCTHTYTaMmH
PasBHTHSL.

CounanbHo-
MOJIOIE/KHAS TOIHTHKA

e 3amyck B YHMBEPCHTETE «CTYAEHYECKOTO paTMO», KOTOpOE
CTAaHET MOJIOJICKHOH IUIOMAKOH /Uld  BeeH  CTYAEHYeCKOH
OOIICCTBEHHOCTH M NPHJIACT ~ COBPEMEHHBIH  KOJOPHT —H
MOJIOJIEXKHYIO aTMOC()epy B CTEHAX YHHBEPCHTETA.

o OTKpbITHE B YHHBEPCHTETS CJIMHOTO BOJOHTEPCKOTO LEHTPE,
KOTOpBI CTAHET PECYPCHBIM LIECHTPOM BCErO BOJIOHTEPCKOTO
JIBIKEHHS B YHHBEPCHTETE.

e Peamams commainbHoro mpoekta «3K», HanpapneHHOro Ha
(opmupoBanie  aHTHKOPYIILMOHHOH — KYJIBTYPBI  CPeiH
CTY/ICHTOB, DCIICHHC CONMATBHBIX IPOOIIEM, CBS3AHHBIX C
TIPOXHBAHHEM B OIIIE/KHTHSX H IIHTAHHEM B CTOJIOBOI.

o Tloiepka W pasBuTHE CTPYKTYPHOrO mnojpasaenenns «Jlom
CIyHeHTOB» HA NpeAMET KOHTPOJL, BOCIHTATCNBHOH M
OpraHHM3AIMOHHOM PaGOTHI B OGIIEHKHTHIX.

® Peammsamusi npoekta «BBIIyCKHMKH YHHBEPCHTETAa WM MOS
HCTOpHS YCIIeXay: IIPOBE/ICHHE BCTPEH YCTICNHBIX BHITYCKHHKOB
YHHBEPCHTET CO CTY/IeHUecKoii obecTBenHoCTH BY3a.

o TlozuiepyKa TNAHTIMBO# CTY/ICHUECKOH MOJIOJIEXKH, aKTHBHCTOB
H YCIICIIHEIX CTY/ICHTOB YHHBEPCHTETA

o IlpoBesienrie MEKIYHAPOJHBIX Je0AaTHBIX TYPHHPOB, Kefic-
YEMITHOHATOB, CTApTall NPOCKTOB, KOHKYPCOB, ecTHBareil
nareps  akTBuCTOB. COTPY/IHMYECTBO € 3apYGEXHBIMH M
MCECTHBIMH ~ YHHBCPCHTCTAMH 10 BHEJPCHHIO  Pas/H4HBIX
COLMABHBIX IPOCKTOB.

. (OBecrieyenne BEIAHNs PO BO BCeX y4eGHBIX KOpITycax
M OGLIEKUTHSIX YHHBEPCHTETa, PAasBHTHE MOJIOJIIKHBIX PYOPHK 1
PAIHO-KOHKYPCOB

. AKTHBH3AIMA  BOJIOHTEPCKOO  JIBIDKCHHS,  PeCypCHast
TOJVIEpKKA HHUIIMATHB BOJIOHTEPCKAX KIyGoB mpu dakysbrerax,
BBIXOZL BOJIOHTEPCKOTO ICHTPa YHHBEPCHTETA Ha OGNACTHOM
YPOBEHE

. BrisBiense  moTpeGHOCTEH  CTY/IEHTOB,  yJydlleHue
YCIOBHH TPOKMBAHWA B OOMICKHTHSX, & TAKKS IHTAHUS B

CTONIOBBIX ~ YHMBEPCHTETa, ~NPOQHIAKTHKA  KOPPYNIUMOHHBIX
TIpaBOHAPYIIEHH
. IlepenmeroBarne  obmexutnit B JIoM  CTy/IeHTOB,

(opmupoBarme KoM(OPTHOH H GAroNpHATHOH arMochepsl B
OOIIEKHTHSIX, PA3BHTHE JKHUBOH KOHKYPEHIMH CPe/iH oOmexKmTHii
T10 OPraHM3AIMH BOCTHTATENBHOM, KYJIBTYPHO-JI0CYToBO# pabote.

. CrumyJMpOBAaHHE M MOTHBAIIHMS CTY/ICHTOB YHUBEPCHTETa,
pUBJICYCHAC K OOUICCTBCHHON JKW3HH YHMBEPCHTETA, a Tioke
TOJUIEP/KKA W/Ieil M HHHIIMATHB CTY/ICHTOB

. Beutentense  06pa3soBaTENIBHBIX  IPAHTOB,  MMEHHBIX
CTHIICH)IHI, OIIaTAa KOMAH/MPOBOYHBIX PACXOJIOB JUIS YHaCTHs B
pecnyOMKaHCKHX M MEKAYHAPOIHBIX  MEPOIPHATHAX,

TPUBJICYCHHE  MOJIOJICKH K aKTHBHOH  OBIIeCTBeHHOI
JIeATETBHOCTH
. TloBBIIICHAE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTY/ICHTOB, OOMEH

ONBITOM, NpHBJIEYEHHE KBATU(UIMPOBAHHBIX CICLMATHCTOR B
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[image: image29.jpg]061aCTH MOJIOJICIKHOI TIOTHTHKH | T/

Hudpacrpyxrypa,
undposas yKocHeTEMA.

. OGHOBIIEHHE NapKa KOMIBIOTEPHON TEXHHKH, CEPBEPHOTO M
KOMMYTAIIHOHHOTO 0GOPYAOBAHHS.

. Moiepru3anms HHHOPMAIHOHHEIX CHCTEM.

o TlpnoBperenne cuctems npoxtopuara i JIOT.

. VBemauenne 30HbI NOKpbITHS GecripoBoubME ceTsamu (Wi-

Fi) 1 ckopoCTH nepe/iays TaHHBIX MEKIY 00BEKTaMH YHHBEPCHTETA
010 T'6/c.

. Buenpenue B cucremy JIOT cHCTeMBI BHICOKOHBEPEHIICBA3H.
. TpoBenene  ayura  MHPOPMaNMOHHONH  GesomacHOCTH
CepBepHOi HH(PACTPYKTYPEL.

. Cosjanne  06nayHOi  WHQPACTPYKTYphl ~ YHMBEpCHTETA
(owncould, nextcould).

. Bueapenne cucremsr UC «Platonusy.

. Cosganne  omiaiin  ycuyr — yHmBepcutera:  «IIpmem
JokymenToBy, «Crynendeckas Gyxrantepusi», «PeneTutopcTsoy,

«LICHTP NIOJVIePKH CTY/ICHTORY, «ATTECTAIAS TTPENIOJABATEIICH.

. OcHaimenne GHOTHOTEKH CHCTEMON aBTOMATH3MPOBAHHOM
BBUIAUH/BO3BpaTA JIHTEpaTyphI- yCTaHOBKa KHOCKOB
€aMo0OCITy)KHBAHHS C ABTOMATHYECKO#H COPTHPOBKOH IOKYMCHTOB.

Obecrieyenne KadecTBa 0Gpa3OBaHHs M ONTHMH3AIMA YTIPABICHHS
uepe3 H(POBH3AIIIO GH3HEC-TIPOIECCOB:

. DopvupoBaHHe €JIMHOr0 uHPOPMALMOHHOTO
npocTpancTsa B popmare 1ippoBoii IKOCHCTEMbI YHHBEPCHTETA.

. 'VBemrueHue J0H JEKTPOHHBIX TOCY/IAPCTBEHHBIX YCITYT
710 100%.

. O6ecneyenne JIOT Beex yueOHBIX JMCIMILIHH.

. PasBuTHe YHMBEPCHTETCKOH CETH € KPYIJIOCYTOYHBIM

GecruiaTHbIM  GECIIPOBOJIHBIM ~ JIOCTYNOM  OOyHalommXcst |
COTPYAHHKOB K HMH(OPMALMOHHBIM PECYpCaM YHHBEPCHTETa H
MHTEPHETY Ha BCeli TepPHTOPHH By3a.

. Tlepexo/1 OT NPHMEHEHNUS NIEPCOHATHHBIX KOMITBIOTEPOB K
FCTIONB30BAHMIO BHPTYATBHEIX PaGOYMX MECT Ha OCHOBE TOHKHX
KIMEHTOB, 00J1a4HbIX TexHouornii, internetofthings (IoT).

. Ilpenocrasrenye craniapTHeIX yuuBepeuterckux UTC ma
[EPCOHABHbIE M JTHYHbIE KOMIIBIOTEPBI, MOOHWIbHBIE YCTPOHCTBA
TIOJB30BaTeNel Ha BCel TEPPUTOPHH YHHBEPCHTETA C COXPAHEHHEM
YHUBEPCHTETCKHX TOJMTHK Ge3011aCHOCTH.

. Tlepexoa K NepCOHM(UIMPOBAHHBIM CEPBHCAM «OIHOTO
OKHa» B JHYHBIX KaOHHETaX OOydYalOUMXCs, IperojiaBateseii,
COTPY/THUKOB, a0HTYPHEHTOB.

. PasBuTHE TOpTaTa  yHMBEPCHTETAa KaK  OCHOBHOTO
MHCTPYMEHTA MEK/TyHaPOJIHOTO TO3MIHOHHPOBAHHSL.

o Cosnanne «OTKpBITOi GHOMMOTEKI.

. Ocuamenne  obpamaemoil  wactd  QoHZa  YHIAMH o ObecrieyeHne MOMMCKA Ha 3apyOexubie Gashl JAHHBIX
pamouactoTHoii uientupukanun (RFID). HayYHO-TEXHIYECKOH MH(MOPMALUH He MeHee 6-TH.

. VBemuenne IeKTPOHHOTO KaTalora, 3/1eKTPOHHOH GubmioTexu | © OGecrieyeHre  NPUPOCTA  JJIEKTPOHHOMN  GHOIHOTeKH
M PEro3UTOPHS. yuusepentera 1o 4,3%.

. BHespeHre  IITPUX-KOJMPOBAHMSI ~ HA  BCeX  NyHKTax | OGecneyense  TMpHPOCTA  3amHMCel  PENO3UTOPHS
obeyxuBanus yuTatesieit Gubmorexu ynusepeurera. yHuBepcuTeTa 10 56%.

. MoiepHu3ais IHTATBHOIO 313, 3aa JEKTPOHHBIX PECYPCOB | © OGecrieuenye TO3MIHMOHMPOBAHNS BY3a B COIMAIBHBIX

\\ IJIABHOTO KOpITyca CeTsIX: KOJHYECTBO AKKAYHTOB JI0 65.
. IIprobpeTeHre COBPEMEHHOTO GECKOHTAKTHOrO CKaHepa C | ® OGecrieyeHne  CTpoMTeIbeTBA HayuHoro Texuonapka,
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ПРИЛОЖЕНИЕ E. СТРУКТУРА ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж. ПОЛИТИКА ВНУТРЕННЕГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ (ВУЗОВСКИЕ ДОКУМЕНТЫ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ)
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MOJMTUKH B OOJAacTH KauyecTBa pYKOBOOCHMBYemcs TOCYJApCTBEHHOW IONIMTHKOA B chepe
o0Opa3oBaHus ¥ HAYKH, MUCCHEH U CTpaTerreil pasBUTHs yHUBepcuTeTa. J[OCTIKEHHe 3asBIEHHON
MHCCHM By3a B CPEJHECPOYHOH II€pPCIEKTHBE ONPENEISIeTCS CHpamezueckou yemwio -
npozBmwkenne Openna «Karaganda Buketov University» B kadecTBe yHHBEpCHTETa MHPOBOTO
YPOBHS.

[NomvTHka KauecTBa Hanmpaenena Ha COXpaHEHHE MHOTIOIPOQHIBHOCTH KIACCHIECKOrO
YHHBEPCHUTETA C TIPUOPHTETHON OpHEHTaIMel Ha TIOJIrOTOBKY Ie[arorH4ecKiX M Hay4HBIX KaJpoB
Ut obecrieueH sl HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS U ITI0OAIBHOM KOHKypeHTocrocooHoctr Kazaxcrana
B YCIIOBHSIX HOBBIX HCTOPHYECKHX BBI30BOB.

o Peanusayus. nonumuxu Kavecmea 6yoem —OCywecmensimecs no  Cleoyiouum
HANPAGNEHUAM:

® OTKpbITHE HOBBIX IPOrPaMM BBICIIErO M IIOCIEBY30BCKOrO 0Opa3OBaHMs IO aKTYalbHBIM
HaIpapJIeHUsIM Pa3BUTHs SKOHOMHYECKOTO CEKTOPA B YCIIOBUSIX «HOBBIX BBI30BOBY.

= CoseficTBre TPY/I0yCTPOICTBY BBIITyCKHHKOB, B T.4. Yepe3 Pa3sBUTHE IIPEIPUHAMATEBCKUX
HAaBBIKOB. £

* [loBbIeHKe PEHTHHIOBBIX TO3UIMI YHHBEPCHTETA.

* Moneprusanms MHQOPMAIMOHHON CTPYKTYphl YHHBEPCHUTETa B LH(POBYIO 3KOCHCTEMY,
KOMILIEKCHOE OOHOBJIEHHE PEeCypPCHOM 6a3bl YHUBEPCHTETA.

* (OGecrieveHre MHHOBAIIMOHHON KaJ[POBO# MONMTHKH C YYETOM JIMHAMM3MA BHELIHEN Cpe/ibl
BYy3a, HOBBIX TeXHOJIOTHI M KOHKYPEHLIHH.

* Buenpenue coGCTBEHHOH CHCTEMBI JODKHOCTEH M KBATH(UKAIIMOHHBIX CTAHIAPTOB.

* Pacimmpense MH(QOPMAIMOHHOTO MPEJCTABUTENBCTBA YHHBEPCHTETA B  MOMYJIAPHBIX
COIMATBHBIX CEeTSX M Ha IUIaT(GopMax MacCOBBIX OTKPBITHIX on-line Kypcos.

* AKTHBHas MapKeTMHIOBas MOJIMTHKA, OPTraHH3aLMs PEKPYTUHIOBBIX KOMIIAHHI, B TOM YHCIie
TI0 IPUEMY HHOCTPAHHBIX 00y 9IOIUXCSL.

* Cosjganue cOLUMATBHO —TIPMBJIEKATENBHBIX YCIOBUM JUIi IIPUTOKA B  yHHBEPCUTET
BBIITyCKHHKOB MEX/TyHapOIHOH 00pa3oBaTelIbHO#M cTHIeHmH «boamaky.

* OOGecneyenne MONIOKUTEIBHON IMHAMUKHA YPOBHS LIMTHPYEMOCTH HaydHbIX crateit TITIC
YHUBEpCHTETa B MexTyHaponHeix Oazax Web of Science Core Collection (Clarivate
Analytics) u Scopus.

* Boprneuenue cTyJeHYECKOH MOJOAEKH B YKpEIUICHHE TyXOBHO-HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEH
obIeHaloOHaTBHO-TIATpHOTHYeCKOM nien «Morritik Em», IlporpamMmsl MozjepHU3almu
OOIIeCTBeHHOrO Co3HaHMs «PyXaHW JKaHFBIPY», CO3/[aHHE YCJIOBHMH JUIsl  YCTIEIIHOM
COLMANM3AIIMH CTYIEHYECKOH MOIONekKH, GOPMUPOBAHNUS AKTHBHOM TPayKIAHCKON MO3HIIMH,
COLMANTBHOM OTBETCTBEHHOCTH, B TOM YHCIIE, Yepe3 Pa3BUTHE BOJIOHTEPCKOrO IBHKEHHUS.

* Peanuzanms couManbHBIX Mep TOUICPIKKH IIPEIoaBaTeNieil i COTPYAHUKOB YHHUBEPCHTETA.
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1. Общие положения 

1.1 Система внутреннего обеспечения качества НАО «Карагандинский университет им. академика Е.А. Букетова» (далее - Университет) основана на международных стандартах и руководствах для обеспечения качества высшего и послевузовского образования в европейском пространстве высшего образования (ESG).

1.2 Система внутреннего обеспечения качества отражает общие подходы, политику, принципы, стандарты и основные механизмы, установленные в НАО «Карагандинский университет им. академика Е.А. Букетова» по повышению качества образования и развитию культуры непрерывного совершенствования качества.

1.3 Система внутреннего обеспечения качества отражает действие инструментов, направленных на поддержку, развитие и постоянное совершенствование культуры качества на всех уровнях управления и во всех подразделениях университета.

1.4 Система внутреннего обеспечения качества является составной частью стратегического менеджмента Университета.

1.5 Политика и стандарты внутреннего обеспечения качества являются основой логически выстроенной и последовательной системы внутреннего обеспечения качества в НАО «Карагандинский университет им. академика Е.А. Букетова». 

1.6 Система внутреннего обеспечения качества имеет следующие цели:

- определяет общую структуру внутренней системы обеспечения качества Университета;

- способствует обеспечению и совершенствованию качества образования;

- поддерживает взаимное доверие и содействует признанию учебных результатов и мобильности обучающихся за рамками национальной системы образования;

- предоставляет информацию по обеспечению качества в образовательное пространство Казахстана и Европейское пространство высшего образования.

1.7 Система внутреннего обеспечения качества реализуется, контролируется и пересматривается в установленном порядке.

2 Основные термины и определения

2.1 В настоящей Системе внутреннего обеспечения качества (далее - СВОК) применяются следующие термины и определения:
Качество образования - комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия государственным общеобязательным стандартам высшего и послевузовского образования, профессиональным стандартам и потребностям основных стейкхолдеров, а также степень достижения планируемых целей и результатов образовательной программы.

Обеспечение качества - процесс создания определенных условий и выделение необходимых ресурсов, обеспечивающих соответствие содержания образовательных программ, академических возможностей и средств установленным целям и требуемому уровню качества.

Система внутреннего обеспечения качества - это совокупность организационной структуры университета, внутренней документации, показателей, процессов и ресурсов, необходимых для постоянного повышения качества образования и развития культуры качества.

Культура качества - это организационный порядок, включающий в себя основные принципы качества, разделяемые всеми работниками и обучающимися университета. Культура качества университета предусматривает:

1) формирование у работников и обучающихся единой интерпретации «качества образования» и единого взгляда на проблему качества образования;

2) понимание каждым работником и обучающимся принципов качества образования применительно к нему и того, как добиваться высокого качества на своем уровне; 

3) определение и понимание структурными подразделениями путей достижения высокого качества;

4) четкое понимание того, что качеством можно управлять, и определение механизмов этого процесса.

Культура качества основывается на академической честности и академическом превосходстве.

Стейкхолдер - лицо (или группа лиц), заинтересованное в результатах деятельности университета. К внутренним стейкхолдерам относятся обучающиеся по всем уровням образовательных программ, профессорско-преподавательский состав и работники. К внешнимстейкхолдерам относятся работодатели, выпускники, социальные партнеры, государственные и местные исполнительные органы.


2.2 В настоящей Системе внутреннего обеспечения качества применяются следующие сокращения и обозначения:

	ENQA
	Европейская ассоциация по обеспечению качества высшего образования

	ESG 
	Стандарты и руководства для обеспечения качества высшего образования в Европейском пространстве высшего образования

	GPA
	GradePointAverage - усредненный балл оценок в аттестате или дипломе за весь период обучения

	QS
	Издатель ежегодно публикуемого рейтинга университетов QuacquarelliSymonds

	ГОСО
	Государственный общеобязательный стандарт образования

	КарУ
	Карагандинский университет им. академика Е.А. Букетова

	МОН
	Министерство образования и науки

	НАО
	Некоммерческое акционерное общество

	НИР
	Научно-исследовательская работа

	ОП
	Образовательная программа

	ППС
	Профессорско-преподавательский состав

	РК
	Республика Казахстан

	СВОК
	Система внутреннего обеспечения качества

	СМИ
	Средства массовой информации

	Университет
	Карагандинский университет им. академика Е.А. Букетова

	ЦООС
	Центр обслуживания обучающихся и сотрудников


3 Принципы обеспечения качества
3.1 Университет несет ответственность за качество предоставляемого образования и его обеспечение.
3.2 Обеспечение качества поддерживает разнообразие систем высшего образования, программ и обучающихся.
3.3 Обеспечение качества поддерживает развитие культуры качества.

3.4 Обеспечение качества принимает во внимание потребности и ожидания обучающихся и всех других заинтересованных сторон общества.

3.5 Университет определяет следующие основные принципы обеспечения качества:
1) деятельность Университета соответствует законодательным и нормативным требованиям в сфере образования, рекомендациям ESG;

2) обеспечение и повышение качества применяются ко всем образовательным программам, реализуемым Университетом;

3) руководство Университета обеспечивает единство стратегии, политики и процедур; вовлечение всех работников и обучающихся, внешних стейкхолдеров в деятельность по обеспечению качества;

4) СВОК обеспечивает равенство возможностей и справедливости по отношению к обучающимся;

5) обеспечение качества способствует продвижению академической честности и академической свободы, принципа нетерпимости к любым формам коррупции и дискриминации;

6) обеспечение качества предусматривает четкое разделение полномочий и ответственности за процессы, качество и стандарты;

7) обеспечение качества основано на процессном подходе и комплаенс-риск ориентированном мышлении;

8) СВОК обеспечивает принятие важных управленческих решений на основе всестороннего анализа данных и информации;

9) руководство Университета создает условия для непрерывного совершенствования системы обеспечения качества и развития культуры качества;

10) для непрерывного совершенствования системы обеспечения качества применяются внешняя и внутренняя оценка качества; регулярный пересмотр политики и стандартов обеспечения качества;

11) СВОК является прозрачной и доступной для заинтересованных сторон.

4 Ответственностьзаобеспечениекачества

4.1 Обеспечение качества является общей ответственностью руководства Университета, всех структурных подразделений, работников и обучающихся. 

4.2 Система внутреннего обеспечения качества утверждается решением Ученого совета.

4.3 Политика внутреннего обеспечения качества Университета основана на установлении в университете культуры качества, согласно которой каждый работник осознает свои обязательства и ответственность по обеспечению и развитию качества.

4.4 Ректор осуществляет общее руководство Университетом, несет ответственность за соответствие его деятельности законодательным и нормативным требованиям.

4.5 Проректор по стратегическому развитию несет ответственность за разработку Стратегического плана развития Университета, разработку и функционирование Системы внутреннего обеспечения качества, за обеспечение системного подхода в вопросах обеспечения качества.

4.6 Проректор по академическим вопросам обеспечивает планирование, организацию и контроль учебной и учебно-методической работы Университета, определяет и разрабатывает общевузовские мероприятия, направленные на повышение качества разработки образовательных программ и мониторинг качества методического и учебно-методического обеспечения образовательного процесса. 

4.7 Проректор по науке и инновациям осуществляет общее руководство научной и инновационной деятельностью, несет ответственность за обеспечение системного подхода к организации научно-исследовательской работы Университета, обеспечивает мониторинг результатов научной деятельности и устойчивую связь между научными исследованиями, инновациями, преподаванием и обучением.

4.8 Проректор по социально-культурному развитию осуществляет руководство воспитательной работой и социальной деятельностью Университета, несет ответственность за обеспечение качества социальных условий для обучающихся.

4.9 Профессорско-преподавательский состав несет ответственность за качество преподавательской деятельности, учебно-методической документации, соответствие учебного процесса целям и учебным результатам соответствующих образовательных программ.

4.10  Руководители всех структурных подразделений несут ответственность за обеспечение качества соответствия деятельности подразделений целям, задачам и функциям согласно Положениям о структурных подразделениях и должностным инструкциям.

5 Стандарты внутреннего обеспечения качества

Стандарт 1. Политика в области обеспечения качества 

1. Политика в области обеспечения качества (Политика качества) является неотъемлемым элементом управления Университетом и основой планирования его образовательной деятельности. 

2. Политика качества направлена на реализацию миссии, видения и стратегического развития Университета с целью удовлетворения потребностей государства, общества, отраслей реальной экономики, потенциальных работодателей, обучающихся и других заинтересованных лиц на основе анализа внешних и внутренних факторов с широким привлечением стейкхолдеров.

3. Политика качества университета отражает связь между преподаванием, обучением и исследованиями, и учитывает международный, национальный и внутриуниверситетский контекст. 

4. Цели образовательных программ тесно взаимосвязаны с Политикой качества Университета, что обеспечивает эффективность их реализации. 

5. Политика качества реализуется посредством процессов и стандартов внутреннего обеспечения качества, которые предполагают участие всех подразделений университета. 

6. Коллектив университета вовлечён в разработку, обсуждение и принятие политики в области обеспечения качества, которая формируется и периодически пересматривается на основании законодательных и нормативно-правовых актов в сфере образования; текущих результатов анализа удовлетворенности потребителей образовательной услуги и других заинтересованных сторон; стандартов и директив ENQA.

7. Политика качества, миссия и стратегия публикуется на сайте Университета.
Стандарт 2. Разработка и утверждение программ

1.
Университет определяет процедуры разработки и утверждения образовательных программ. 

2.
Образовательные программы разрабатываются в контексте компетентностной модели подготовки специалистов, в соответствии с ГОСО РК, Национальными рамками квалификации, Отраслевыми рамками квалификации, Профессиональными стандартами, с учётом мнения внутренних и внешних стейкхолдеров. 

3.
При разработке образовательных программ университет соблюдает:

-
соответствие целей образовательных программ Стратегическому плану развития Университета, Политике качества;

-
наличие ожидаемых результатов обучения;

-
участие стейкхолдеров в разработке содержания программ;

-
проведение внутренних и внешних экспертиз содержания программ;

-
возможности для академического продвижения обучающихся, прохождения ими практик и стажировок;

-
процедуру внутреннего утверждения программ. На основании заключения академического комитета образовательная программа рассматривается и рекомендуется к утверждению на заседании Правления и утверждается Ученым советом. 

4.
Процедура разработки образовательных программ включает:

-
определение состава компетенций выпускника на основе содержания Профессионального стандарта и/или изучения требований работодателей; 

-
формулирование результатов обучения на программе в целом;

-
определение стратегий обучения на основе современных методов и технологий организации учебного процесса в рамках студентоориентированного обучения;

-
оценка ресурсных условий обучения (ППС, библиотечное обеспечение, учебно-лабораторное оборудование и т.д.), наличие партеров, заинтересованных в участии в реализации образовательной программы (базы профессиональной практики и т.д.);

-
определение перечня дополнительных образовательных программ (Minor).

5.
После прохождения всех этапов согласования и утверждения образовательная программа внедряется в учебный процесс.

6.
Методическое содержание образовательной программы включает каталог элективных дисциплин, силлабусы по дисциплинам, учебно-методические разработки по практикам, а также справочно-информационные ресурсы. 

7.
Учебная нагрузка обучающихся определяется в академических кредитах. Количество учебных дисциплин и академических кредитов указывается в рабочих учебных планах и индивидуальных учебных планах.

8.
Учебная нагрузка обучающихся включает аудиторные занятия и самостоятельную работу обучающихся, подготовку и сдачу промежуточной аттестации.

9.
Квалификация, получаемая в результате освоения образовательной программы, четко определена в соответствии с уровнем Национальной рамки квалификации в высшем образовании и, следовательно, рамке квалификаций в Европейском пространстве высшего образования:

- уровень квалификации 6 – бакалавриат;

- уровень квалификации 7 – магистратура;

- уровень квалификации 8 – докторантура PhD.

10.
Университет присуждает степень в соответствии с Государственным общеобязательным стандартом высшего и послевузовского образования.

Стандарт 3. Студентоориентированное обучение, преподавание и оценка

1.
Университет внедряет процессы студентоориентированного обучения, преподавания и оценки в образовательные программы: 

- обеспечивает разработку гибких траекторий обучения; 

- создает условия для повышения мотивации и вовлеченности обучающихся в учебный процесс; 

- обеспечивает объективность оценки результатов обучения.

2. Университет создает условия для развития автономии обучающихся:

- формирование понятных для обучающихся целей и ожидаемых результатов обучения;

- внедрение активных методов обучения;

- развитие личностно-ориентированного подхода;

- формирование индивидуальной траектории обучения;

- вовлечение обучающихся в разработку образовательных программ;

- усиление роли самостоятельной работы обучающихся;

- применение исследовательского подхода в обучении;

- формирование взаимного уважения между обучающимися и преподавателями;

- создание процедур для рассмотрения жалоб обучающихся;

- усиление роли студенческого самоуправления;

- создание благоприятных условий обучения.

3. Университет создает условия для выбора обучающимся индивидуальной образовательной траектории, которые включают:

- возможность выбора дисциплин компонента по выбору, преподавателей и технологий обучения;

- электронную регистрацию на дисциплины по выбору;

- формирование индивидуального учебного плана;

- организацию летнего семестра для повторного изучения дисциплин, освоения дополнительных видов обучения;

- организацию программ академической мобильности для изучения отдельных дисциплин в других организациях образования, в том числе и за рубежом.

4. Университет применяет механизмы мотивации самостоятельной работы обучающихся за счет:

-
увеличения объема часов на самостоятельную работу;

-
ориентации на активные методы овладения знаниями; 

-
создания условий для участия обучающихся в творческой деятельности, олимпиадах по учебным дисциплинам, конкурсах научно-исследовательских или прикладных работ;

-
использования рейтинговой системы оценки знаний;

-
поощрения за успехи в учебе и творческой деятельности.

5.
Объективность оценки учебных достижений обучающихся обеспечивается за счет следующих механизмов:

- предварительной внутренней экспертизы оценочных материалов;

- практики независимых экзаменаторов, которые привлекаются для приёма итоговой аттестации в форме компьютерного тестирования или в письменной форме;

- практики комиссионного оценивания выпускных работ; 

- применение автоматизированных систем регистрации оценок и информирования о результатах по окончании контрольной процедуры;

- наличия обратной связи между преподавателями и обучающимися по вопросам академической успеваемости;

- процедуры апелляции, а также дополнительные возможности прохождения контролей и продления экзаменационной сессии при наличии уважительных причин.

6. Университет создает условия для применения современных и эффективных методов обучения, таких как проблемная лекция, кейс метод, метод решения проблемы, метод проектов. 

7. Университет транслирует в студенческой среде принципы корпоративного поведения, этические нормы, нравственные ценности, построенные на толерантности и нетерпимости к коррупционным проявлениям. Обучающимся предлагается для ознакомления Кодекс корпоративной этики КарУ им. Е.А. Букетова. 

8. Университет обеспечивает наличие системы рассмотрения жалоб обучающихся на уровне деканата, совета по этике, проректора по академическим вопросам, проректора по социально-культурному развитию, ректора. Сайт университета обеспечен автоматизированными системами обратной связи с блогами ректора и проректоров.

Стандарт 4. Прием обучающихся, успеваемость, признание и сертификация 

1. Университет определяет и последовательно применяет процедуры приема и выпуска обучающихся, мониторинга результатов обучения, объективного признания степеней высшего образования, периодов обучения, предшествующего образования, неформального обучения. 

2. Прием в Университет осуществляется на основании Правил приема в КарУ им. Е.А.Букетова, разработанных в соответствии с Типовыми правилами приема на обучение в организации образования Республики Казахстан. 

3. Информация по процедуре приема размещается на сайте Университета.

4. Университет обеспечивает ознакомление зачисленных обучающихся с образовательной программой, условиями обучения в рамках встреч с деканом, сотрудниками административных служб в начале академического периода. 

5. Университет разрабатывает и реализует внутренние нормативные документы, регламентирующие все основные этапы образовательного процесса, включая профориентационную работу, приём на обучение, учебный процесс, оценку знаний обучающихся, контроль качества учебного процесса, профессиональную практику, трудоустройство выпускников. Внутренние документы содержат регламенты об организации обучения по дистанционным технологиям, а также порядок перехода процесса обучения на online режим в случае экстремальных ситуаций. 

6. В рамках проведения анализа академических достижений обучающихся, регламентированный внутренними нормативными документами, осуществляются сбор и мониторинг результатов текущей успеваемости, результатов промежуточной и итоговой аттестации, ранжирование по уровню GPA. Результаты анализа рассматриваются на заседании коллегиальных органов университета и являются основанием для разработки коррективных мероприятий по улучшению качества обучения. 

7. Предметному анализу подлежат результаты трудоустройства, информация о карьерном росте выпускников, степени удовлетворенности обучающихся и работодателей качеством образования. Результаты анализа доводятся до руководства университета в формате отчетов, докладов. 

8. Для гарантии объективного признания квалификаций высшего образования, периодов обучения и предшествующего образования в рамках системы непрерывного образования, включая признание неформального образования, Университет:

-
обеспечивает соответствие действий Лиссабонской конвенции о признании;

-
сотрудничает с Центром Болонского процесса и академической мобильности МОН РК, являющимся исполнительным органом по процедуре признания и нострификации в Республике Казахстан.

9. Механизмы признания знаний, навыков и компетенций, полученные через различные формы неформального образования, в том числе массовые онлайн курсы регламентируется внутренними Правилами признания результатов обучения формального и неформального образования.

10. Обучающимся, завершившим обучение по образовательной программе, присуждается соответствующая степень и выдается диплом собственного образца с приложением (транскрипт).

Стандарт 5. Преподавательский состав

1.
Преподаватель является ключевой фигурой в обеспечении качественного обучения и приобретении обучающимися знаний, умений, навыков и компетенций. Университет определяет, публикует и применяет прозрачные процедуры приема на работу, профессионального роста и развития всех работников в соответствии с принципом меритократии.

2.
Университет несет основную ответственность за качество своих сотрудников и предоставление благоприятных условий для их эффективной работы.

3.
В целях развития ППС и сотрудников Университет обеспечивает разработку Кадровой политики НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова», направленной на сохранение и развитие кадрового потенциала, компетентного и высококвалифицированного коллектива, способного оперативно реагировать на изменения внешней среды с учетом миссии и стратегии Университета, также объединяющую подходы, методы и инструменты кадрового управления с учетом лучшего опыта в области работы с персоналом, и, формирующую единый подход и систему ценностей университета в области управления персоналом. Деятельность университета по развитию потенциала преподавателей направлена на изменения его роли в соответствии с переходом на студентоориентированное обучение.

4.
Университет определяет следующие основные принципы Кадровой политики: 

· комплексность - охват всех сфер деятельности управления персоналом; 

· системность - рассмотрение всех составляющих элементов политики во взаимосвязи; 

· обоснованность - использование современных научных разработок в области управления персоналом, которые могли бы обеспечить максимальный экономический и социальный эффект; 

· эффективность - затраты на мероприятия в области управления персоналом должны окупаться результатами; 

· открытость - прозрачность на всех этапах процесса управления; 

· меритократия - принцип управления, согласно которому руководящие посты должны занимать наиболее способные люди, независимо от их социального происхождения и финансового достатка.

5.
Признавая важность преподавания, Университет разрабатывает ясные, прозрачные и объективные критерии приема сотрудников на работу, назначения на должность, замещение вакантных должностей, повышения по службе, увольнения и следует им в своей деятельности в соответствии с принципом меритократии.

6.
Качественная и количественная потребность в академических кадрах определяется квалификационными требованиями, предъявляемыми к образовательной деятельности.

7.
Университет самостоятельно определяет квалификационные характеристики должностей работников организаций высшего и послевузовского образования в соответствии с законодательством Республики Казахстан, Отраслевыми рамками квалификации сферы образования, разрабатывает и утверждает Правила конкурсного замещения должностей профессорско-преподавательского состава, научных работников НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова».

8.
Прием профессорско-преподавательского состава осуществляется на конкурсной основе. Информация о проведении конкурса и наличие вакантной должности профессорско-преподавательского состава и научных работников размещается в региональных периодических печатных изданиях и на официальном сайте университета, не менее чем за тридцать календарных дней до даты завершения приема документов. Информация включает название вакантной должности и требования к опыту и квалификации.

9.
Рассмотрение заявок на вакантные должности проводится конкурсной комиссией из числа административно-управленческого персонала и профессорско-преподавательского состава. По результатам работы конкурсной комиссии выносится решение по итогам конкурса.

10.
Университет предоставляет возможности карьерного роста и профессионального развития профессорско-преподавательского состава, обеспечивая ежегодную разработку и реализацию плана повышения квалификации. Университет обеспечивает для ППС обязательное повышение квалификации раз в пять лет.

11.
Для укрепления связи между образованием и научными исследованиями университет поощряет научную деятельность академического состава путем:

1)
создания и функционирования научных школ и коллективов;

2)
внедрения системы мотивации научной деятельности и постоянного информирования о научных событиях;

3)
содействия коммерциализации результатов научных исследований;

4)
предоставления возможности использования международных научных баз данных, электронных научных журналов;

5)
содействия представлению научных позиций на научных площадках, в том числе участию в научных конференциях и конкурсах, публикациям в журналах;

6)
планирования и мониторинга результативности научно-исследовательской деятельности.

12. Университет создает условия для внедрения инновационных методов преподавания и использование передовых технологий обучения:

1)
обеспечение повышения квалификации преподавателей в сфере инновационных методов и технологий в казахстанских и зарубежных организациях;

2)
распространение опыта внедрения новых методов и технологий в рамках семинаров и мастер-классов;

3)
оснащение учебного процесса современным оборудованием и программным обеспечением;

4)
включение в рейтинговую систему оценки ППС показателей внедрения инновационных методов и технологий;

5)
мониторинг результативности и эффективности применения инноваций и использования активных методов обучения.

12.
В целях повышения качественного уровня профессорско-преподавательского состава, усиления конкурентоспособности образовательного процесса в соответствии с современными требованиями Университет привлекает к работе молодых специалистов, прошедших обучение в зарубежных странах в рамках международной стипендии Президента Республики Казахстан «Болашак». Мотивация и стимулирование выпускников программы «Болашак» обеспечивается разработанным в Университете «Положением о привлечении к работе в университете молодых специалистов, прошедших обучение за рубежом в рамках международной программы «Болашак»». 

Стандарт 6. Учебные ресурсы и система поддержки обучающихся

1. Университет обеспечивает наличие ресурсов и служб поддержки обучающихся, необходимых для осуществления образовательной деятельности. 

2. При планировании, распределении и обеспечении учебных ресурсов Университет учитывает потребности различных групп обучающихся.

3. Инфраструктура Университета представляет собой единый комплекс и включает учебные корпуса с оборудованными учебными аудиториями, лабораториями, специализированными классами, спортивными и тренажёрным залами, общежитиями, здравпунктами, столовыми, Дворцом студентов. 

4. Академическую поддержку обучающихся обеспечивают: приемная комиссия, Служба по работе с обучающимися, Офис регистратора, отдел карьеры, отдел практики, Управление международного сотрудничества, научная библиотека.

5. Социальную поддержку обучающихся обеспечивают Департамент по социальным вопросам и молодёжной политике.

6. Университет обеспечивает постоянный доступ обучающихся к информационным образовательным ресурсам, включая официальный сайт, интерактивные порталы, ЦООС, фонды научной библиотеки, базу электронной библиотеки. Книжный фонд научной библиотеки включает учебную, методическую и научную литературу на казахском, русском и английском языках, а также зарубежные и отечественные периодические издания. Электронная библиотека содержит оцифрованные учебные и научные источники, необходимые для изучения дисциплин, проведения НИР. Доступ к электронной библиотеке обеспечивается круглосуточно.

7. Университет обеспечивает доступ обучающихся и преподавателей к интерактивному порталу для дистанционного обучения из любой точки местоположения и в любое время суток. На портале размещены академический календарь, расписание, учебно-методические материалы, объявления. 

8. Университет активно поддерживает и способствует развитию студенческого самоуправления, определяя основными его целями:

-
оказание содействия в решении вопросов, касающихся актуальных проблем обучения студентов;

-
содействие развитию научного потенциала студенческой молодежи; 

-
повышение имиджа университета; 

-
пропаганда здорового образа жизни в студенческой среде; 

-
организация досуга студентов; 

-
развитие творческого потенциала студентов; 

-
обеспечение активного участия студентов в жизни Университета.

9. Университет обеспечивает иногородних обучающихся местами в Домах студентов. Размещение проводится в соответствии с Правилами проживания в Доме студентов, с соблюдением установленных санитарных норм. Предоставляемые Университетом общежития оснащены всей необходимой социальной инфраструктурой для организации быта студентов и разностороннего развития обучающихся. Заявка на получение места в Доме студентов подается в online режиме через интерактивную платформу ЦООС.

10. Одним из приоритетов университета является формирование и укрепление культуры здорового образа жизни. Университет обеспечивает условия для развития студенческого спорта: на бесплатной основе функционируют спортивно-оздоровительные секции, спортивный и тренажерный залы. Организована работа спортивных мероприятий. Университет поддерживает участие обучающихся-спортсменов в международных, республиканских, областных спортивных соревнованиях.

11. Университет обеспечивает медицинское обслуживание студентов и сотрудников. Здравпунктом проводится работа по оказанию доврачебной помощи, неотложной помощи и санитарно-просветительского характера.

Стандарт 7. Управление информацией

1. Достоверная информация является необходимым условием при принятии решений. Университет определяет процедуры для сбора, анализа и использования соответствующей информации для эффективного управления своими программами и процессами по всем направлениям деятельности.

2. Университет обеспечивает измеримость, достоверность, точность, своевременность и полноту информации и демонстрирует принятие решений на основе фактов.

3. Университет обеспечивает функционирование системы сбора, анализа и управления информацией на основе современных информационно-коммуникационных технологий и программных средств.

4. Университет демонстрирует вовлечение обучающихся, работников и ППС в процессы сбора и анализа информации, а также принятия решений на их основе.

5. Всеобъемлющий анализ внешней и внутренней среды университета включает анализ глобальных тенденций развития образования и внешних вызовов, исследование основных групп потребителей и конкурентов, определение особенностей рынка труда и образовательных услуг, анализ текущего состояния университета, сильных и слабых его сторон, внутренних и внешних рисков.

6. Потребности и ожидания ключевых заинтересованных сторон определяются путем анализа внешней нормативной документации в сфере образования, результатов обратной связи при проведении совместных мероприятий (практика, стажировка, семинары, встречи, совместные проекты и т.п.), результатов опросов. 

7. Руководство Университета демонстрирует системное использование обработанной, адекватной информации для улучшения внутренней системы обеспечения качества.

8. СВОК обеспечивает измерение степени удовлетворенности потребностей ППС, персонала и обучающихся в рамках ОП и демонстрирует доказательства устранения обнаруженных недостатков.

9. Университет обеспечивает применение соответствующих процессов обмена информацией между различными уровнями управления, структурными подразделениями, ППС и обучающимися по аспектам, связанным с обеспечением качества образования. К таким процессам относятся поддержание сайта и его информационных систем, функционирование электронной почты, представление информации в личных кабинетах, и др.

10. Решения, принятые в ходе анализа информации, фиксируются в стратегических документах, протоколах заседаний структурных подразделений и коллегиальных органов, а также в планах мероприятий по направлениям деятельности.

11. Структура и объем собираемой информации, источники, периодичность, временной интервал, ответственные лица за достоверность и своевременность определяются внутренней нормативной документацией.

12. Сохранность информации обеспечивается распределением функций в используемых информационных системах, наличием антивирусных программ, системным администрированием серверов, системой резервного копирования на серверах, ограничением доступа физических лиц в помещение с серверами, техническим оснащением помещений с серверами для обеспечения безопасности работы.

13. Сбор и анализ информации о состоянии процессов проводится в рамках внутреннего аудита через запланированные интервалы времени для установления соответствия системы обеспечения качества требованиям нормативных документов и соответствующих стандартов; определения результативности системы обеспечения качества, поддержания ее в рабочем состоянии и совершенствования.

Стандарт 8. Информирование общественности

1. Реализацию информационной политики Университета обеспечивает Пресс-служба КарУ им. академика Е.А. Букетова, в функции которой входит обеспечение полноты и оперативности информации, развитие имеющихся и поиск новых средств информации, а также мониторинг СМИ с целью корректировки информационной деятельности.

2. Пресс-служба Университета на постоянной основе публикует информацию о своей деятельности. Информация, предоставляемая общественности, является ясной, точной, объективной, актуальной и доступной.

3. Информирование общественности преследует целью: 

1) обеспечение стабильного информационного потока новостей о значимых событиях и достижениях Университета в средствах массовой информации;

2) привлечение интереса потенциальных потребителей к новым программам и инновационным разработкам ученых Университета;

3) поддержку и разъяснение национальных программ развития страны и системы высшего и послевузовского образования.

4. Университет обеспечивает информирование общественности о своей деятельности через официальный сайт: buketov.edu.kz, jastar.ksu.kz; посредством социальных сетей: на официальном сайте вуза есть ссылки на официальные страницы Университета в Фейсбуке, в контакте, Инстаграме, Твитере, Ютубе.

5. На официальном сайте Университета представлена полная информация об основных структурных подразделениях вуза (факультеты, кафедры, службы поддержки и консультирования обучающихся, другие отделы вуза).

6. Информационный ресурс сайта является открытым и общедоступным. Информация о деятельности вуза полезна для выпускников, студентов, ППС, других заинтересованных сторон и общественности в целом.

7. Официальный сайт Университета содержит следующую информацию: общая информация о вузе, его история; миссия, цели и задачи университета; лицензии, перечень специальностей, контакты; описание структуры вуза и основные документы, регламентирующие его деятельность; описание инфраструктуры вуза (адреса и характеристики учебных корпусов, маршрут движения автобуса и т.д.); информация для абитуриентов (сроки и порядок приема документов, условия поступления, режим работы приемной комиссии); материалы по организации учебного процесса; материалы о научной и инновационной деятельности, международных контактах Университета; электронно-библиотечные ресурсы; информация о партнерах и проектах; истории успехов выпускников; ссылки на внутренние информационные ресурсы, новостной блог, включая архивы новостей, фото- и видеоотчеты.

8. Информационные системы Университета предоставляют обучающимся учебно-организационный и образовательный контент: академический календарь, расписание занятий и сессий, образовательные программы, каталоги элективных дисциплин, требования к оформлению и выполнению учебных заданий и проектов (СРО, курсовые и дипломные работы, отчеты и т.д.), критерии оценки обучающихся, правила проведения итоговой аттестации; внутренние правила и требования, в том числе правила поведения на занятиях, сдачи экзаменов и т.д.; контактные данные и режим работы подразделений; объявления о мероприятиях, проводимых на базе университета; условия участия в конкурсах, получения скидок и грантов Университета; данные о дополнительных услугах (общежитие, связь и др.).

9. Информация на сайте интегрируется из информационных систем университета, обновляется в режиме реального времени и ориентирована на группы пользователей: абитуриентов, обучающихся, академический состав, административно-управленческий персонал.

10. Информационная политика включает ежегодный отчет ректора Университета о результатах деятельности перед общественностью: студентами, родителями, работодателями, социальными партнерами и другими заинтересованными лицами.

Стандарт 9. Постоянный мониторинг и периодическая оценка программ

1. Университет определяет процедуры и осуществляет регулярный мониторинг и периодическую оценку своих образовательных программ для обеспечения их эффективной реализации, и создания благоприятной среды обучения для студентов.

2. Университет обеспечивает привлечение обучающихся, работодателей и других заинтересованных сторон к процессу оценки и пересмотра образовательных программ.

3. Университет использует результаты этих процессов для постоянного совершенствования программ.

4. Университет обеспечивает своевременное освещение результатов непрерывного мониторинга и периодической оценки образовательных программ.

5. Университет регулярно проходит процедуру внешнего обеспечения качества (аккредитации) образовательных программ в соответствии со стандартами программной (специализированной) аккредитации.

6. Процессы мониторинга анализа и пересмотра образовательных программ осуществляются на основании:

- утверждения новых Государственных общеобязательных стандартов высшего и послевузовского образования;

- внесения изменений и/или дополнений в Национальную рамку квалификаций, Отраслевые рамки квалификаций;

- предложений работодателей, сформированных по результатам совместной работы и/или анкетирования;

- рекомендаций аттестационной комиссии по итоговой аттестации обучающихся;

- результатов исследования практики преподавания ППС университета.

7. Совершенствование образовательных программ включает следующие процедуры:

- ежегодная экспертиза содержания образовательных программ и программ курсов на уровне Департамента обеспечения качества образования и оценки рисков, Учебно-методического совета, Ученого совета Университета;

- ежегодное обсуждение и анализ образовательных программ, изменение и расширение каталога элективных дисциплин с привлечением стейкхолдеров;

- мониторинг процесса реализации образовательной программы на уровне Департамента по академической работе и Департамента обеспечения качества и оценки рисков.

8. Оценка и пересмотр образовательных программ по рекомендациям заинтересованных стейкхолдеров осуществляется на основе:

- оценки обучающимися педагогической деятельности ППС, задействованного в реализации образовательной программы после каждого академического периода;

- анкетирования работодателей на предмет качества подготовки выпускников (один раз в три года); 

- опроса выпускников о качестве образовательной программы, актуальности дисциплин и их содержания после каждого выпуска;

- ежегодного сбора и анализа результатов трудоустройства, анализа карьерного роста выпускников; 

- открытых занятий и взаимопосещений ППС. 

9. Сбор, анализ и оценка учебных достижений обучающихся осуществляется по результатам рубежных контролей, промежуточной и итоговой аттестации, с дальнейшим рассмотрением результатов на заседании коллегиальных органов.

10. Анализ эффективности процедур оценивания обучающихся осуществляется через определение:

- соответствия критериев оценивания ожидаемым результатам обучения дисциплины;

- соответствия инструментов оценивания принципам валидности, прозрачности, надежности, инклюзивности, подлинности;

- наличия обратной связи по результатам промежуточного и итогового оценивания.

11. Процесс мониторинга, оценки и совершенствования образовательных программ является сферой ответственности деканов, координаторов образовательных программ и контролируется Департаментом обеспечения качества и оценки рисков.

12. Документальными свидетельствами изменений образовательных программ являются решения коллегиальных органов, планы мероприятий по анализу и совершенствованию образовательных программ, протоколы мероприятий, обновленное методическое обеспечение на основе решений коллегиальных органов, доклад Департамента обеспечения качества и оценки рисков о результатах мониторинга и оценки образовательных программ и учебных программ курсов.

Стандарт 10. Периодическое внешнее обеспечение качества

1. Университет постоянно участвует в процедурах внешнего обеспечения качества. Университет гарантирует информирование общественности о результатах внешней оценки и обеспечивает их использование для совершенствования образовательных программ и всех видов деятельности.

2. Университет постоянно участвует в следующих процедурах внешнего обеспечения качества:

1) институциональная аккредитация;

2) программная (специализированная) аккредитация;

3) институциональный рейтинг вузов;

4) рейтинг образовательных программ.

3. Эффективность деятельности Университета подтверждается его представленностью в мировых рейтингах QS.
4. Внешние процедуры обеспечения качества позволяют оценить эффективность процессов обеспечения качества внутри университета. Ониявляютсякатализаторамиразвития и реализацииновыхвозможностей. 

5. По завершению каждой процедуры внешнего обеспечения качества Университет разрабатывает и реализует план мероприятий по совершенствованию деятельности, поддерживая непрерывный процесс обеспечения качества. 

6. Университет стремится к тому, чтобы прогресс, достигнутый со времени последней процедуры внешнего обеспечения качества, принимался во внимание при подготовке к следующей процедуре.

7. Университет постоянно осуществляет процедуры аккредитации образовательных программ, в том числе на международном уровне. 

8. Результаты процедур внешнего обеспечения качества размещаются на официальном сайте университета.

6. Заключительные положения

6.1 Настоящая Система внутреннего обеспечения качества вступает в силу после утверждения ее Советом директоров Университета. 

6.2 Ответственность за контроль и реализацию настоящей Системы внутреннего обеспечения качества возлагается на Правление Университета. 

6.3 Департамент обеспечения качества и оценки рисков осуществляет мониторинг и определяет необходимость внесения изменений в настоящую Систему внутреннего обеспечения качества на протяжении срока ее действия.

ПРИЛОЖЕНИЕ Ж3. ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА КАРАГАНДИНСКОГО УНИВЕРСИТЕТА ИМЕНИ АКАДЕМИКА Е.А. БУКЕТОВА НА 2021-2022 УЧЕБНЫЙ ГОД
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- Паспорт образовательной программы

- Матрица соотношения результатов обучения по ОП в целом с формируемыми компетенциями

- Сведения о дисциплинах
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	а)
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	б)
	Сфера и объекты профессиональной деятельности выпускника
	

	в)
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	Критерии оценивания достижимости результатов обучения
	

	17
	Модель выпускника
	


Паспорт образовательной программы «7М03103 - Международные отношения»
1. Код и наименование образовательной программы: 7М03103 - Международные отношения
2. Код и классификация области образования, направлений подготовки: 7M03 Социальные науки, журналистика и информация, 7М031 - Социальные науки
3. Группа образовательных программ: M064 Международные отношения
4. Объем кредитов: 120 ECTS
5. Форма обучения: очная
6. Язык обучения: казахский, русский
7. Присуждаемая академическая степень: Магистр социальных наук по образовательной программе 7M03103-Международные отношения
8. Вид ОП: действующая
9. Уровень по МСКО: 7
10. Уровень по НРК: 7
11. Уровень по ОРК: 7
12. Отличительные особенности ОП: -
ВУЗ-партнер (СОП)
ВУЗ-партнер (ДДОП)
13. Номер приложения к лицензии на направление подготовки кадров: KZ83LAA00018485 Приложение 016, от 28.07.2020 г.
14. Наименование аккредитационного органа и срок действия аккредитации ОП: -
15. Цели ОП: Образовательная программа нацелена на подготовку специалистов для работы во внешнеполитической и внешнеэкономической сферах и направлена на формирование навыков, необходимых для эффективной деятельности в области международного сотрудничества и региональных исследований
16 Квалификационная характеристика выпускника

а) Перечень должностей выпускника:

- специалист органов государственной власти;

- сотрудник коммерческих и некоммерческих организаций;

- преподаватель вуза и различных образовательных центров;

- сотрудник научно-исследовательских центров.

б) Сфера и объекты профессиональной деятельности выпускников
Сферой профессиональной деятельности выпускников по данному направлению образовательной программы «7М03103 - Международные отношения» являются:
- преподавательская деятельность в образовтельных учреждениях; 

- научно-исследовательская и аналитическая деятельность в научных центрах;

- управленческая деятельность в государственных и негосударственных учреждениях.
Объекты профессиональной деятельности

Объектами профессиональной деятельности магистров по образовательной программе «7М03103 - Международные отношения» являются:

- научно-исследовательские центры;
- органы государственнного управления;

- коммерческие и некоммерческие предприятия.
в) Виды профессиональной деятельности
· дипломатическая и международно-политическая деятельность; 
· исследовательско-аналитическая деятельность;
· организационно-административная деятельность;
· коммуникационная деятельность в международной среде;
· педагогическая деятельность.
г) Функции профессиональной деятельности:

- научно-исследовательская;
- экспертно-аналитическая;

- педагогическая;

- организационно-административная;

17. Модель выпускника

Форма 2

Формулировка результатов обучения на основе компетенций

	Тип компетенций

	Код результата обучения
	Результат обучения (по таксономии Блума)

	1. Профессиональные компетенции: 

(Hardskills)
	РО 1
	Демонстрирует знание основных методов научного исследования и стратегии научного поиска, классических и современных концепций философии науки, ориентируется в основных мировоззренческих и методологических проблемах, возникающих на современном этапе развития науки, владеет терминологическим аппаратом философии науки, методами и приемами логического анализа

	
	РО 2
	Понимает место, роль и значение педагогики высшей школы в системе гуманитарного знания, знает основные теоретико-методологические и этические принципы конструирования и проведения педагогического исследования, специфику, структуру и модели построения педагогического процесса, классификацию педагогических методов и современные подходы к их использованию, конструирует образовательный процесс с учетом условий, индивидуальных особенностей и психофизических возможностей личности

	
	РО 3
	Понимает предмет, объект, задачи и методы психологии управления, основные школы науки управления, теории лидерства и руководства в современной психологии управления, выделяет психологические аспекты принятия управленческого решения, владеет методами организации взаимодействия и профессионального общения, принятия индивидуальных и коллективных решений, преодоления конфликтных ситуаций

	
	РО 4
	Разбирается в ключевых методах, применяемых в исследованиях проблем международных отношений и внешней политики, знает основные принципы и требования к работе с источниками и научной литературой и выбору методологии научных исследований в данной области, владеет основными традиционными и современными методами научного познания, культурой научного мышления и навыками выступления по проблемам международных отношений

	
	РО 5
	Знает базовую терминологию, выражения и фразеологические единицы в области международных отношений и дипломатии, особенности письменной и устной речи в сфере профессиональных коммуникаций на иностранном языке, применяет основные коммуникативные лексико-грамматические структуры в типовых ситуациях устного и письменного общения, владеет навыками самостоятельного освоения новых знаний, использования иностранного языка в профессиональной деятельности

	
	РО 6
	Демонстрирует и расширяет знания по различным проблемам международных отношений и внешней политики на глобальном, региональном и национальном уровнях, критически анализирует международные события и проблемы в глобальном и региональном контексте, проводит оценку конкретной международной ситуации, разрабатывает рекомендации по ее решению

	
	РО 7
	Знает наиболее значимые подходы к объяснению функционирования систем международных отношений, методы и основные методологические подходы к изучению международных отношений, применяет теории и концепции международных отношений для анализа политических идей, практик и проблем, умеет обобщать понятия по проблемам глобального и регионального характера и применяет их к практическим ситуациям в международных отношениях

	2. Поведенческие навыки и личностные качества:
(Softskills)
	РО 8
	Демонстрирует сильные исследовательские навыки, осуществляет функции инициатора идей и проектов профессионального характера, владеет навыками работы в проектной команде

	3. Цифровые компетенции: 

(Digital skills):
	РО 9
	Знает основные тренды и особенности формирования современного мироустройства, состояние международно-политической среды, выделяет актуальные точки противоречий и зоны сотрудничества в мировой политике и экономике, анализирует тенденции в институциональном развитии глобальной системы международных отношений, проводит исследование международной ситуации на основе существующих теорий и концепций

	
	РО 10
	Знает методы прикладного анализа международных ситуаций, владеет навыками систематизации происходящих процессов в международных отношениях, умеет подготовить комплексный и ситуативный анализ конкретной ситуации на глобальном и региональном уровнях во всех сферах мировой политики, разрабатывает заключения и рекомендации о состоянии международной и внутренней политической среды

	
	РО 11
	Знает сущность и значение информации в развитии современного информационного общества, механизмы влияния СМИ на формирование общественного мнения в национальном и глобальном масштабе, демонстрирует цифровые навыки ведения публичной дипломатии, владеет базовыми навыками соблюдения основных требований информационной безопасности


Форма 3

Магистратура

Определение модулей дисциплин в соответствии результатами обучения

	Код результата обучения
	Наименование модуля
	Наименование дисциплин


	Объем (ECTS)

	РО 1
	Философско-исторические аспекты преподавания в высшей школе
	История и философия науки
	4

	РО 1
	
	Педагогика высшей школы
	4

	РО 1
	
	Психология управления
	4

	РО 2
	Иностранный язык и современный мировой порядок
	Иностранный язык (профессиональный)
	4

	РО 3 РО 7
	
	Цели устойчивого развития и глобальные проблемы
	5

	
	
	Мегатренды современного мира
	

	РО 3 РО 4 
	Комерциализация и инновации в международных отношениях
	Коммерциализация результатов научной и научно-технической деятельности
	5

	РО 3 РО 4 РО 5 РО 9
	
	Управление инновационными проектами
	

	РО 3 РО 4 РО 5 РО 9


	
	Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ веке
	5

	
	
	Инновации в международных отношениях
	

	РО 6 РО 7
	Теоретико-методологический аспекты международных отношений
	Методология исследований международных отношений и внешней политики
	4

	РО 6 РО 7
	
	Теория международных отношений
	4

	РО 6 РО 7
	
	Современная зарубежная историография международных отношений
	4

	РО 7 РО 8
	Фундаментально-прикладные проблемы международных отношений
	Политические аспекты международных миграций
	4

	
	
	Экономическая дипломатия
	

	РО 6 РО 7
	
	Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
	4

	
	
	РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики XXI века
	

	РО 5 РО 7 РО 8
	
	Информационная безопасность и технологии защиты информации
	4

	
	
	Цифровая дипломатия
	

	РО 7 РО 8
	
	Глобальная безопасность и современные международные конфликты
	4

	
	
	Политика разоружения и контроль над обычным и ядерным оружием
	

	РО 6 РО 7 РО 8
	
	Ситуационное моделирование международных процессов
	4

	
	
	Анализ международных ситуаций
	

	РО 4 РО 7
	
	Управление в международных экономических отношениях
	4

	РО 2 РО 3
	
	World Cultural Heritage and International Tourism
	

	РО 10 РО 11
	Актульные проблемы международных отношений
	Исследовательская
	13

	РО 9 РО 10 РО 11 РО 12
	Научно-исследовательская работа
	Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
	24

	РО 11 РО 12
	Итоговая аттестация
	Оформление и защита магистерской диссертации
	12


Форма 4

Матрица достижимости результатов обучения

	NN
п/п
	Наименование дисциплин
	Краткое описание дисциплины 

(30-40 слов)
	Кол-во 

кредитов
	Формируемые результаты обучения (коды)

	
	
	
	
	РО 1
	РО 2
	РО 3
	РО 4
	РО 5
	РО 6
	РО 7
	РО 8
	РО 9
	РО 10
	РО 11

	Цикл базовых дисциплин

Вузовский компонент

	D1
	История и философия науки
	История и философия науки как изучение общих закономерностей научного познания в его историческом развитии и изменяющемся социокультурном контексте. Философия науки и методология науки. Наука как познавательная деятельность и традиция, как социальный институт и как особая сфера культуры. Наука в культуре современной цивилизации. Особенности научного познания. Функции науки в жизни общества. Историческое развитие институциональных форм научной деятельности. Научные сообщества и их исторические типы.
	4
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D2
	Педагогика высшей школы
	Задачи педагогики в высшей школе. Социально –исторические характеристики обучения и воспитания в системе высшего образования. История становления и развития высшей школы. Восточная и западная модели образования. Сущность и структура педагогического общения в вузе. Его особенности. Законы общения. Личность педагога как фактор эффективности педагогического общения. Основы педагогического контроля в высшей школе в условиях блочно-рейтингового и критериального оценивания.
	4
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D3
	Психология управления
	Основные понятия, теоретические положения и актуальные проблемы психологии управления. Теоретические особенности психологии управления. Личностные особенности руководителя. Особенности общения руководителя и подчиненных в организации. Основные аспекты психологии управления. Психологические аспекты деловой коммуникации, мотивационные аспекты управления.
	4
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	D4
	Иностранный язык (профессиональный)
	Учебная дисциплина реализует базовую часть общенаучного учебного цикла основной образовательной программы магистратуры и является органической частью процесса осуществления подготовки высококвалифицированных специалистов, активно владеющих иностранным языком как средством межкультурной и коммуникации в сфере профессиональных интересов. Для изучения дисциплины обучающиеся должны владеть языковыми знаниями, предусмотренными программой уровня бакалавриата.
	4
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	D5


	Цели устойчивого развития и глобальные проблемы
	Курс направлен на изучение целей в области устойчивого развития, разработанные ООН и их роль в решении глобальных проблем человечества, анализ соотношения национальных целей и ЦУР, оценка уровня интеграции целей и влияние ее на международные отношения.
	5
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	

	
	Мегатренды современного мира
	Курс направлен на изучение мегатрендов современного мира, связанные с процессами глобализации в XXI веке. Дается общая характеристика процессу демократизации в современном обществе, эволюционным преобразованиям государственно-центристской политической системы. Анализируются риски в системе международной безопасности, в том числе демографические и миграционные процессы в современном обществе. 
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	

	D6
	Методология исследований международных отношений и внешней политики
	Курс направлен на изучение теоретико-методологических проблем науки о международных отношениях. Изучаются предмет и специфика исследований внешнеполитических процессов, содержание методов и методик исследования внешнеполитических процессов, правила подготовки итоговых аналитических материалов в сфере исследования внешнеполитической проблематики. Раскрывается методологический инструментарий аналитической практики.
	4
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	D7
	Теория международных отношений
	Курс направлен на раскрытие содержания ключевых понятий и концептуальных подходов, на которых базируется изучение международных отношений. Даются знания об имеющихся в мировой науке теоретических направлениях и школах, изучаются наиболее общие и широко распространенные методы, необходимые для систематического анализа международных процессов.
	4
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	D8
	Современная зарубежная историография международных отношений
	Курс направлен на рассмотрение изучения зарубежными учёными современной мировой политики и проблем международных отношений, геополитические концепции, теоретические исследования международных отношений в современной международно-политической науке. Важное место отводится вопросам теоретических концепций международной интеграции, формированию теории международных режимов, теории коалиций, теоретическим моделям международных систем, теоретическим дискуссиям по вопросам глобализации, концепциям международной безопасности. 


	4
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	

	Цикл базовых дисциплин

Компонент по выбору

	D9
	Коммерциализация результатов научной и научно-технической деятельности
	Курс направлен на изучение основных механизмов инновационной экономики, роли национальных исследовательских центров в развитии отечественной экономики и повышения уровня жизни населения. Уделяется внимание таким вопросам как интеллектуальная собственность, инновационный маркетинг, модели коммерциализации, инструменты финансирования. Дается оценка среде и участникам инновационной деятельности и процесса коммерциализации результатов исследований.
	5
	
	
	+
	+
	
	
	
	+
	
	
	

	
	Управление инновационными проектами
	Курс направлен на освоение основных концепций, философии и методологии управления инновационными проектами, классификации инновационных проектов и способов управления ими, изучение роли государственного и частного сектора в управлении проектами, характеристике инновационных компетенций и особенностей инновационной культуры, а также анализу препятствий для инновации и способов их преодоления.
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	

	D10
	Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ веке
	Курс дает глубокое понимание природы глобализации и проблем глобального управления в условиях возрастающей взаимозависимости между субнациональными, национальными, региональными структурами, международными и негосударственными акторами. Курс направлен на исследование силы глобализации с точки зрения разных государств, международных лидеров, экономических структур и ряда международных организаций.
	5
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	

	
	Инновации в международных отношениях
	Курс направлен на изучение концептуальных основ инновационной политики в международных отношениях. Дается классификация основным теоретическим подходам и методам в инновационной политике. Характеризуются прикладные аналитико-прогностические исследования мировой политики, изучаются инновационные процессы и национально- инновационные системы, способы управления инновационными процессами. 
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	

	D11


	Политические аспекты международных миграций
	Курс направлен на формирование у обучающихся систематизированных знаний по проблематике современного состояния международных миграционных процессов, их причинах, роли в современном мире и возможностях регулирования миграции на региональном, общеевропейском и мировом уровне. Анализируется влияние миграции на процесс формирования внешней политики государств, глобальную демографическую ситуацию, мировую экономику и международную финансовую систему, социальные и социально-культурные трансформации и международную безопасность.
	4
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	

	
	Экономическая дипломатия
	Курс направлен на изучение дипломатических действий, сосредоточенные на защите экономических интересов страны на международном уровне, в том числе увеличении экспорта, привлечении иностранных инвестиций, участии в работе международных экономических организаций. Анализируются теоретические основы экономической, торговой, долговой, энергетической дипломатии зарубежных стран и Республики Казахстан.
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	

	D12


	Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
	Курс направлен на получение целостного представления о внешнеполитической стратегии Республики Казахстан с момента получения независимости по настоящее время, ее отличительные особенности, определяются механизмы принятия решении казахстанскими внешнеполитическими ведомствами. Дается оценка роли Республики Казахстан в решении глобальных проблем современного мира.
	4
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	

	
	РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики XXI века
	Курс направлен на изучение стратегического треугольника евразийской геополитики XXI века, состоящий из Республики Казахстан, Российской Федерации и Китайской Народной Республики. Анализируется философия геополитики стратегического треугольника в целом и в отдельности каждой страны, дается оценка эволюции и специфики евразийской геополитики и конкурентной борьбе ведущих геополитических игроков на евразийском континенте.
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	

	D13


	Информационная безопасность и технологии защиты информации
	Курс направлен на изучение таких понятий как информационная безопасность, модели и виды информационной безопасности. Анализируются основные нормативно-правовые акты в области информационной безопасности и правовые особенности обеспечения безопасности конфиденциальной информации и государственной тайны. Дается представление о технических средствах и методах защиты информации.
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+

	
	Цифровая дипломатия
	Курс направлен на изучение становления и развития цифровой дипломатии в международных отношениях на основе изучения фактологических и историографических исследований. Анализируются теоретические и практические основы цифровой дипломатии через изучение современных информационных технологий.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+


	+

	D14
	Глобальная безопасность и современные международные конфликты
	Курс направлен на изучение сущности, особенности, основных тенденциях глобальной безопасности, динамики политических преобразований в системе международных отношений на современном этапе. Дается представление о ключевых проблемах, основных тенденциях, этапах развития глобальной безопасности, о путях, формах и механизмах урегулирования конфликтных ситуаций на международной арене.
	4
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	

	
	Политика разоружения и контроль над обычным и ядерным оружием
	Курс направлен на изучение глобального контекста безопасности и политики разоружения на современном этапе. Даются теоретико-методологические основы контроля над вооружениями и оружием массового уничтожения. Рассматривается эволюция ядерных доктрин ядерных держав и политика противодействия ядерному терроризму. Дается оценка эффективности международного режима контроля над химическим и бактериологическим оружием.
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	

	D15
	Ситуационное моделирование международных процессов
	Курс направлен на изучение общей теории моделирования и раскрытию сущности гипотезы, аналогии, схемы, эксперимента и модели. Дается классификация типов моделей, используемых в политической сфере, рассматриваются принципы создания модели, этапы моделирования. Дается характеристика эффективного использование математического моделирования в исследованиях политических процессов и институтов.
	4
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	+

	
	Анализ международных ситуаций
	Курс направлен на изучение теоретико-методологических основ прикладного внешнеполитического анализа. Дается анализ становлению и развитию анализа международных ситуаций в зарубежных странах, в том числе философской парадигме политического анализа и специально-научным подходом в политическом анализе.
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	+

	D16
	Управление в международных экономических отношениях
	Курс направлен на изучение системы современных международных экономических отношений и их основных форм. Анализируются современные теории международной торговли, географическая и товарная структура международной торговли, методы регулирования торговли на национальном и международном уровнях.
	4
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	
	

	
	World Cultural Heritage and International Tourism
	Курс направлен на изучение всемирного культурного наследия и международного туризма. Анализируется Конвенция об охране всемирного культурного и природного наследия, критерии отбора памятников культурного наследия. Дается оценка Фонду всемирного наследия и международным организациям, участвующие в сохранении всемирного наследия.
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D17
	Исследовательская
	-
	13
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+

	D18
	Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
	-
	24
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+

	D19
	Оформление и защита магистерской диссертации
	-
	12
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+


Форма 6

Согласование планируемых результатов обучения с методами обучения и оценивания в рамках модуля

	Результаты обучения
	Планируемые результаты обучения по модулю
	Методы обучения
	Методы оценивания

	РО1
	Демонстрирует знание основных методов научного исследования и стратегии научного поиска, классических и современных концепций философии науки, ориентируется в основных мировоззренческих и методологических проблемах, возникающих на современном этапе развития науки, владеет терминологическим аппаратом философии науки, методами и приемами логического анализа
	интерактивная лекция
	тест

	РО2
	Понимает место, роль и значение педагогики высшей школы в системе гуманитарного знания, знает основные теоретико-методологические и этические принципы конструирования и проведения педагогического исследования, специфику, структуру и модели построения педагогического процесса, классификацию педагогических методов и современные подходы к их использованию, конструирует образовательный процесс с учетом условий, индивидуальных особенностей и психофизических возможностей личности
	кейс-методы


	коллоквиум 



	РО3
	Понимает предмет, объект, задачи и методы психологии управления, основные школы науки управления, теории лидерства и руководства в современной психологии управления, выделяет психологические аспекты принятия управленческого решения, владеет методами организации взаимодействия и профессионального общения, принятия индивидуальных и коллективных решений, преодоления конфликтных ситуаций
	проектное обучение
	презентации 

	РО4
	Разбирается в ключевых методах, применяемых в исследованиях проблем международных отношений и внешней политики, знает основные принципы и требования к работе с источниками и научной литературой и выбору методологии научных исследований в данной области, владеет основными традиционными и современными методами научного познания, культурой научного мышления и навыками выступления по проблемам международных отношений
	дискуссия
	 подготовка проекта

	РО5
	Знает базовую терминологию, выражения и фразеологические единицы в области международных отношений и дипломатии, особенности письменной и устной речи в сфере профессиональных коммуникаций на иностранном языке, применяет основные коммуникативные лексико-грамматические структуры в типовых ситуациях устного и письменного общения, владеет навыками самостоятельного освоения новых знаний, использования иностранного языка в профессиональной деятельности
	перевернутый класс (Flipped Class)
	написание эссе

	РО 6
	Демонстрирует и расширяет знания по различным проблемам международных отношений и внешней политики на глобальном, региональном и национальном уровнях, критически анализирует международные события и проблемы в глобальном и региональном контексте, проводит оценку конкретной международной ситуации, разрабатывает рекомендации по ее решению
	круглый стол
	портфолио 

	РО 7
	Знает наиболее значимые подходы к объяснению функционирования систем международных отношений, методы и основные методологические подходы к изучению международных отношений, применяет теории и концепции международных отношений для анализа политических идей, практик и проблем, умеет обобщать понятия по проблемам глобального и регионального характера и применяет их к практическим ситуациям в международных отношениях
	проектное обучение
	презентации 

	РО 8
	Демонстрирует сильные исследовательские навыки, осуществляет функции инициатора идей и проектов профессионального характера, владеет навыками работы в проектной команде
	интерактивная лекция
	тест

	РО 9
	Знает основные тренды и особенности формирования современного мироустройства, состояние международно-политической среды, выделяет актуальные точки противоречий и зоны сотрудничества в мировой политике и экономике, анализирует тенденции в институциональном развитии глобальной системы международных отношений, проводит исследование международной ситуации на основе существующих теорий и концепций
	дискуссия
	 подготовка проекта

 

	РО 10
	Знает методы прикладного анализа международных ситуаций, владеет навыками систематизации происходящих процессов в международных отношениях, умеет подготовить комплексный и ситуативный анализ конкретной ситуации на глобальном и региональном уровнях во всех сферах мировой политики, разрабатывает заключения и рекомендации о состоянии международной и внутренней политической среды
	перевернутый класс (Flipped Class)
	написание эссе

	РО 11
	Знает сущность и значение информации в развитии современного информационного общества, механизмы влияния СМИ на формирование общественного мнения в национальном и глобальном масштабе, демонстрирует цифровые навыки ведения публичной дипломатии, владеет базовыми навыками соблюдения основных требований информационной безопасности
	проектное обучение
	презентации 


Критерии оценивания достижимости результатов обучения

	Коды РО
	Критерии 

	РО1 
	Знает: классические и современные концепции философии науки

	
	Умеет: использовать положения и категории философии науки для анализа и оценивания различных фактов и явлений

	
	Владеет: технологиями планирования в профессиональной деятельности в сфере научных исследований, методами и приемами логического анализа

	РО 2 
	Знает: методологические основы педагогики высшей школы, особенности педагогического общения в условиях высшей школы

	
	Умеет: разрабатывать и проводить лекционные, семинарские и практические занятия с применением различных методов и средств; организовывать самостоятельную работу магистрантов, создавать цифровые образовательные продукты

	
	Владеет: инновационными технологиями педагогической деятельности, навыками использования ИКТ 

	РО3 
	Знает: основные положения и актуальные проблемы психологии управления, роль личностного фактора в управленческой деятельности

	
	Умеет: эффективно осуществлять деловую коммуникацию, принимать производственные решения по улучшению качества профессиональной деятельности

	
	Владеет: навыками командной работы, демонстрирует лидерские качества

	РО4 
	Знает: основные принципы и требования к работе с источниками и научной литературой, методику анализа научной информации, базовые принципы написания и оформления магистерской диссертации

	
	Умеет: анализировать научные проблемы по тематике международных отношений и внешней политики, критически оценивать и обобщать результаты проведенных исследований, обосновывать свое видение развития политической ситуации в мире 

	
	Владеет: навыками проведения научного исследования, написания научных статьей в специализированных журналах, публичных выступлений и научной аргументации

	РО 5 
	Знает: иностранный язык в объеме, достаточном для осуществления межличностного и межкультурного взаимодействия, сбора научной информации

	
	Умеет: свободно, доступно и убедительно общаться в вербальной и невербальной форме на иностранном языке для решения задач профессиональной деятельности, свободно читать общенаучные и профессионально ориентированные тексты по международным отношениям, аргументированно выражать свое мнение на иностранном языке

	
	Владеет: понятийно-терминологическим аппаратом в области профессиональной деятельности, навыками чтения общенаучных и профессионально ориентированных текстов, публичного выступления на иностранном языке

	РО6 
	Знает: основные проблемы международных отношений на современном этапе, выявляет субъекты и объекты безопасности на национальном, региональном и глобальном уровнях, типы и виды угроз безопасности, методы их урегулирования

	
	Умеет: классифицировать виды безопасности на глобальном, региональном и национальном уровнях и давать им характеристику, составлять SWOT анализ международной ситуации с точки зрения обеспечения глобальной безопаности безопасности

	
	Владеет: навыками экспертной оценки международных событий.

	РО7 
	Знает: основные категории и понятия в сфере методологии международных отношений; известные теоретические школы и направления в области исследования международных отношений, методологию и параметры проведения научного исследования 

	
	Умеет: применять теории, парадигмы, концепции для анализа актуальных международных процессов и проблем 

	
	Владеет: навыками находить, собирать и обобщать фактический материал, делать обоснованные выводы, моделировать международные процессы и ситуации

	РО 8 
	Знает: особенности и основные направления исследовательской деятельности, базовые концептуальные подходы к формулированию стратегии исследований; принципы формирования и порядок оценки исследовательских проектов

	
	Умеет: продуцировать и генерировать новые идеи в области исследования международных отношений, работать в отечественных и международных исследовательских командах в качестве участника проекта, продвигать идеи проекта в публичном пространстве

	
	Владеет: методологией контент-анализа, ивент-анализа и когнитивного картирования при исполнении прикладных проектов по исследованию ситуаций и процессов в международных отношениях навыками исследовательской деятельности, командной работы 

	РО 9 
	Знает: основные тренды и тенденции современных международных отношений, классифицирует их с точки зрения рисков и возможностей для устойчивого развития

	
	Умеет: анализировать влияние трендов современных международных отношений на развитие современного миропорядка, прогнозировать дальнейший ход событий с учетом всех факторов

	
	Владеет: навыками составления экспертных оценок и рекомендаций по преодолению последствий проблем глобального характера

	РО 10
	Знает: методы прикладного политического анализа международных процессов

	
	Умеет: системно мыслить, выявлять международно-политические и дипломатические смыслы и значения проблем, попадающих в фокус профессиональной деятельности

	
	Владеет: навыками использовать в профессиональной деятельности методы прикладного политического анализа международных процессов

	РО 11 
	Знает: состояние современного информационного пространства, механизмы формирования общественного мнения отечественными и зарубежными СМИ, теоретические и практические основы цифровой дипломатии, методы обеспечения информационной безопасности

	
	Умеет: работать с материалами средств массовой информации, извлекать ценную информацию из них, проводить работу по созданию положительного национального имиджа государства

	
	Владеет: создавать цифровые продукты по улучшению эффективности профессиональной деятельности, проектировать личное цифровое пространство и обеспечивать его безопасность


Форма 7 

Модель выпускника

Атрибуты выпускника:

Высокий уровень профессионализма в области международных отношений
Эмоциональный интеллект
Адаптивность к глобальным вызовам
Лидерство и умение взять на себя ответственность
Глобальная гражданственность
Понимание значения принципов и культуры академической честности
	Типы компетенций
	Описание компетенций

	1. Профессиональные компетенции
(Hardskills) 
	Умеет использовать положения и категории философии науки для анализа и оценивания различных фактов и явлений; разрабатывать и проводить лекционные, семинарские и практические занятия с применением различных методов и средств; организовывать самостоятельную работу магистрантов, создавать цифровые образовательные продукты; эффективно осуществлять деловую коммуникацию, принимать производственные решения по улучшению качества профессиональной деятельности; анализировать научные проблемы по тематике международных отношений и внешней политики, критически оценивать и обобщать результаты проведенных исследований, обосновывать свое видение развития политической ситуации в мире; свободно, доступно и убедительно общаться в вербальной и невербальной форме на иностранном языке для решения задач профессиональной деятельности, свободно читать общенаучные и профессионально ориентированные тексты по международным отношениям, аргументированно выражать свое мнение на иностранном языке; классифицировать виды безопасности на глобальном, региональном и национальном уровнях и давать им характеристику, составлять SWOT анализ международной ситуации с точки зрения обеспечения глобальной безопаности безопасности; применять теории, парадигмы, концепции для анализа актуальных международных процессов и проблем

	2. Поведенческие навыки и личностные качества (Softskills)
	Умеет продуцировать и генерировать новые идеи в области исследования международных отношений, работать в отечественных и международных исследовательских командах в качестве участника проекта, продвигать идеи проекта в публичном пространстве

	3. Цифровые компетенции (Digital skills): 
	Умеет анализировать влияние трендов современных международных отношений на развитие современного миропорядка, прогнозировать дальнейший ход событий с учетом всех факторов; системно мыслить, выявлять международно-политические и дипломатические смыслы и значения проблем, попадающих в фокус профессиональной деятельности; работать с материалами средств массовой информации, извлекать ценную информацию из них, проводить работу по созданию положительного национального имиджа государства



ПЛАН РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

ШИФР – 7M03103-МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ

Цель Плана – содействовать повышению качества условий реализации образовательной программы с учётом актуальных требований рынка труда и достижений современной науки.

Целевые индикаторы

	№
	Индикаторы
	Ед. изм.
	2022-2023

(по факту)
	2023-2024

(план)
	2024-2025

(план)
	2025-2026

(план)

	1
	Развитие кадрового потенциала
	
	
	
	
	

	1.1
	Прирост числа преподавателей с учеными степенями
	Кол-во чел.
	8
	-
	1
	1

	1.2
	Повышение квалификации по профилю преподавания
	Кол-во чел.
	14
	4
	3
	3

	1.3
	Привлечение к преподаванию специалистов-практиков
	Кол-во чел.
	1
	1
	1
	1

	1.4
	Другое
	Кол-во чел.
	-
	-
	-
	-

	2
	Продвижение ОП в рейтингах
	
	
	
	
	

	2.1
	НАОКО
	Позиция
	4
	4
	3
	3

	2.2
	НААР
	Позиция
	4
	3
	3
	2

	2.3
	Атамекен
	Позиция
	2
	2
	1
	1

	3.
	Разработка учебной и научно-методической литературы, электронных ресурсов
	
	
	
	
	

	3.1
	Учебники
	Кол-во
	-
	1
	-
	1

	3.2
	Учебные пособия
	Кол-во
	-
	1
	1
	-

	3.3
	Методические рекомендации/указание
	Кол-во
	1
	1
	-
	1

	3.4
	Электронный учебник
	Кол-во
	-
	-
	-
	-

	3.5
	Видео/аудиолекции
	Кол-во
	1
	1
	1
	1

	3.6
	Другое
	Кол-во
	-
	-
	-
	-

	4.
	Развитие учебной и лабораторной базы
	
	
	
	
	

	4.1
	Приобретение программных продуктов
	Кол-во
	1
	1
	-
	1

	4.2
	Приобретение оборудования
	Кол-во
	3
	5
	6
	9

	4.3
	Другое
	Кол-во
	-
	-
	-
	-

	5.
	Актуализация содержания ОП
	
	
	
	
	

	5.1
	Обновление результатов обучения и перечня дисциплин с учётом требований рынка труда, достижений науки, профессиональных стандартов
	Год
	+
	-
	-
	-

	5.2
	Введение в ОП учебных дисциплин на иностранных языках*
	Год
	-
	-
	-
	-

	5.3
	Внедрение новых методов обучения
	Год
	+
	+
	+
	+

	5.4
	Открытие на базе ОП совместной/двудипломной программы
	Год
	-
	-
	+
	-

	5.5
	Другое
	Год
	-
	-
	-
	-


ПРИЛОЖЕНИЕ И. КАТАЛОГ ЭЛЕКТИВНЫХ ДИСЦИПЛИН ОП «7М03103-МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ»
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	Шифр и наименование специальности: 7M03103-Международные отношения
	
	
	
	

	Год поступления: 2022
	
	
	
	
	
	
	

	Курс: 1-2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Форма обучения: очная
	
	
	
	
	
	
	

	Срок обучения: 2
	
	
	
	
	
	
	

	Код дисциплины
	Наименование дисциплины
	Кол-во кредитов
	Семестр
	Цель курса
	Краткое содержание основных разделов 
	Результаты обучения (компетенции)
	Пререквизиты
	Постреквизиты

	pamm1312
	Политические аспекты международных миграций
	4
	1 
	формирование у магистрантов систематизированных знаний по проблематике современного состояния международных миграционных процессов, их причинах, роли в современном мире и возможностях регулирования миграции на региональном, общеевропейском и мировом уровне.
	Курс направлен на формирование у обучающихся систематизированных знаний по проблематике современного состояния международных миграционных процессов, их причинах, роли в современном мире и возможностях регулирования миграции на региональном, общеевропейском и мировом уровне. Анализируется влияние миграции на процесс формирования внешней политики государств, глобальную демографическую ситуацию, мировую экономику и международную финансовую систему, социальные и социально-культурные трансформации и международную безопасность.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности свободно ориентироваться в современных международных тенденциях и проблемах в сфере миграционных отношений, самостоятельно оценивать и анализировать риски, связанные с различными типами миграции; критически осмысливать существующие аналитические материалы и данные, определять основные закономерности миграционных процессов, их региональные особенности.
	Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан, Теория международных отношений
	Методология исследований международных отношений и внешней политики Мегатренды современного мира Глобальная безопасность и современные международные конфликты

	ed1312
	Экономическая дипломатия
	4
	1 
	формирование у слушателей целостного представления о современных международных экономических отношениях как системе институтов, режимов и договоров; об эволюции подходов к регулирования международных экономических отношений; о дипломатических методах реализации интересов участников международных экономических отношений, о практических решениях актуальных мировых экономических проблем.
	Курс направлен на изучение дипломатических действий, сосредоточенные на защите экономических интересов страны на международном уровне, в том числе увеличении экспорта, привлечении иностранных инвестиций, участии в работе международных экономических организаций. Анализируются теоретические основы экономической, торговой, долговой, энергетической дипломатии зарубежных стран и Республики Казахстан.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности к комплексному и ситуационному анализу политических и социально-экономических процессов в международной среде, знании глобальных тенденций экономического развития и оценка их влияния на уровне отдельных стран, способности к прогнозированию и моделированию будущих процессов в мировой экономике.
	Для изучения данной учебной дисциплины необходимызнание деятельности международных организации в области экономического сотрудничества, основ предпринимательской деятельности. Навыки работы в сети Интернет позволят более качественно выполнять самостоятельные задания
	Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ) Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Оформление и защита магистерской диссертации

	svsrk1313
	Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
	4
	1 
	Формирование у магистрантов системных и целостных представлений об особенностях развития современного миропорядка, о месте и роли Казахстана в современном мире, о концептуальных основах и стратеги внешней политики Республики Казахстан, о позиции Казахстана в отношении региональных и глобальных проблем современности и ее роли в их решении; привитие магистрантам навыков научно-исследовательской работы и навыков работы с документами
	Курс направлен на получение целостного представления о внешнеполитической стратегии Республики Казахстан с момента получения независимости по настоящее время, ее отличительные особенности, определяются механизмы принятия решении казахстанскими внешнеполитическими ведомствами. Дается оценка роли Республики Казахстан в решении глобальных проблем современного мира.
	Выпускника данной магистерской программы основываются на способности профессионально грамотно анализировать и пояснять позиции страны по основным международным проблемам, наличия навыков владения основами и базовыми навыками прикладного анализа международных ситуаций
	Данная дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими дисциплинами такими как: Политические аспекты международных миграций, Теория международных отношений
	Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ веке
Цели устойчивого развития и глобальные проблемы
Глобальная безопасность и современные международные конфликты

	rrkstegXv1313
	РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики XXI века
	4
	1 
	Цель курса заключается в изучении стратегического треугольника евразийской геополитики XXI века, состоящий из Республики Казахстан, Российской Федерации и Китайской Народной Республики. Для достижения цели курса необходимо изучить философию геополитики стратегического треугольника в целом и в отдельности каждой страны, проанализировать эволюцию и специфику евразийской геополитики, дать оценку конкурентной борьбе ведущих геополитических игроков на евразийском континенте.
	Курс направлен на изучение стратегического треугольника евразийской геополитики XXI века, состоящий из Республики Казахстан, Российской Федерации и Китайской Народной Республики. Анализируется философия геополитики стратегического треугольника в целом и в отдельности каждой страны, дается оценка эволюции и специфики евразийской геополитики и конкурентной борьбе ведущих геополитических игроков на евразийском континенте.
	Знать роль геополитических треугольников в изменении соотношения сил на международной арене в контексте конкуренции между традиционными и восходящими центрами силы. 
Уметь анализировать региональные и глобальные процессы в развитии всемирной политической системы международных отношений в их обусловленности экономикой, историей, правом 
Иметь навыки исследовательской работы в международных отношениях и внешней политики отдельных стран мира.
	Данная дисциплина находится в логической и содержательно-методической взаимосвязи с другими дисциплинами такими как: Методология исследований международных отношений и внешней политики, вузовской дисциплиной Внешняя политика Республики Казахстан
	Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ веке                  Глобальная безопасность и современные международные конфликты

	curgp1206
	Цели устойчивого развития и глобальные проблемы
	5
	2 
	Курс направлен на изучение целей в области устойчивого разви-тия, разработанные ООН и их роль в решении глобальных про-блем человечества, анализ соотношения национальных целей и ЦУР, оценка уровня интеграции целей и влияние ее на междуна-родные отношения.
	Курс направлен на изучение целей в области устойчивого развития, разработанные ООН и их роль в решении глобальных проблем человечества, анализ соотношения национальных целей и ЦУР, оценка уровня интеграции целей и влияние ее на международные отношения.
	-Знать цели в области устойчивого развития и их роль в решений глобальных проблем;
- Уметь использовать полученные знания в области целей устойчивого развития и глобальных проблем в анализе современных международных отношений;
-Иметь навыки аналитично-исследовательской работы в области международных отношений, внутренней и внешней политики стран мира.
	Теория международных отношений
Экономическая дипломатия
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики XXI века
	Информационная безопасность и технологии защиты информации
Глобальная безопасность и современные международные конфликты
Политика разоружения и контроль над обычным и ядерным оружием

	msm1206
	Мегатренды современного мира
	5
	2 
	Формирование у магистрантов правильного представления о современных кардинальных проблемах международных отношений конца ХХ – начала XXI века
	Курс направлен на изучение мегатрендов современного мира, связанные с процессами глобализации в XXI веке. Дается общая характеристика процессу демократизации в современном обще-стве, эволюционным преобразованиям государственно-центристской политической системы. Анализируются риски в системе международной безопасности, в том числе демографи-ческие и миграционные процессы в современном обществе. 
	Компетенции магистрантов, формируемые в результате освоения дисциплины "Mегатренды современного мира"
Данная дисциплина способствует формированию следующих компетенций:
Профессия компетентность (ПК): 
- научатся выявлять и описывать основные глобальные проблемы и тенденции глобального мегатренда в международных отношениях на современном этапе; 
- выявлять и анализировать основные направления деятельности государств и мирового сообщества в области мегатрендовых процессов и решения глобальных проблем;
- овладеть обоснованием действий участников международных отношений в условиях современного мира;
- научатся оценивать влияние глобальных процессов на международные отношения и мировую политику;
- научится находить прогнозные и превентивные решения глобальных проблем.
	Теория международных отношений
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
РК-РФ-КНР: стратегический треугольник евразийской геополитики XXI века
	Глобальная безопасность и современные международные конфликты
Анализ международных ситуаций
Ситуационное моделирование международных процессов

	imo1208
	Инновации в международных отношениях
	5
	2 
	Цель курса: изучение содержания и структуры инновационного процесса, исследование различных аспектов управления инновациями, приобретение навыков анализа корпоративных инновационных стратегий.
	Курс направлен на изучение концептуальных основ инновационной политики в международных отношениях. Дается классификация основным теоретическим подходам и методам в инновационной политике. Характеризуются прикладные аналитико-прогностические исследования мировой политики, изучаются инновационные процессы и национально- инновационные системы, способы управления инновационными процессами. 
	В результате изучения курса магистранты должны
знать: глоссарий и новейшие теории в сфере инноваций, глобальной (ГИС) и национальных инновационных систем (НИС); основные институты НИС; современное состояние инновационных процессов и рынков, в том числе на глобальном уровне
уметь: применить теоретические положения в целях квалифицированного анализа предметного вопроса; подготовить структурированные аналитические материалы по теме
владеть: анализом, синтезом, культурой устной и письменной речи
	Теория международных отношений
	Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)

	ppguhv1208
	Полиакторность и проблемы глобального управления в ХХІ веке
	5
	2 
	Цель курса – изучение основных аспектов глобального управления как процесса совместного руководства, объединяющего национальные правительства, многосторонние государственные учреждения и гражданское общество для достижения общих целей.
	Курс дает глубокое понимание природы глобализации и проблем глобального управления в условиях возрастающей взаимо-зависимости между субнациональными, национальными, регио-нальными структурами, международными и негосударственными акторами. Курс направлен на исследование силы глобализации с точки зрения разных государств, международных лидеров, экономических структур и ряда международных организаций.
	Обучающийся после прохождения курса:
- знает и понимает многие аспекты глобализации и вопросы, связанные с глобальным обществом; демонстрирует понимание ключевых субъектов и институтов, участвующих в глобальном управлении;
- определяет и анализирует проблемы и возможности, которые глобализация создает для правительств, и умеет оценивать последствия возможных политических решений;
- формулирует убедительные аргументы, а также контраргументы по ключевым темам глобального управления, применяя доказательства, собранные в ходе чтения курсов, текущих событий и внешних источников, эффективно участвует в дискуссиях на спорные темы в письменной и устной форме, в том числе посредством участия в занятиях, презентаций и в письменной форме;
- способен проявлять себя как активный участник глобального общества.
	Теория международных отношений
	Глобальная безопасность и современные международные конфликты
Политика разоружения и контроль над обычным и ядерным оружием
Анализ международных ситуаций

	uip2207
	Управление инновационными проектами
	5
	3 
	Цель курса - изучение основных понятий, принципов, методов, процедуры разработки и управления инновациями в целом и проектами по отдельности. 
	Курс направлен на изучение концептуальных основ инновационной политики в международных отношениях. Дается классификация основным теоретическим подходам и методам в инновационной политике. Характеризуются прикладные аналитико-прогностические исследования мировой политики, изучаются инновационные процессы и национально- инновационные системы, способы управления инновационными процессами. 
	Обучающийся после прохождения курса:
- знает и понимает основные концепции, основные теории и результаты исследований, связанных с инновациями, описывает различные типы инноваций и формы управления проектами;
- применяет инструменты развития инноваций и управления проектами;
- способен руководить инновационными проектами и работать в составе инновационной команды;
- умеет идентифицировать и анализировать риски инновационных проектов и формировать подходы к управлению этими рисками при планировании и осуществлении инновационных проектов, 
- демонстрирует подготовленность к инновационной научно-исследовательской и педагогической деятельности.
	Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Методология исследований международных отношений и внешней политики
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Инновации в международных отношениях
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)

	krnntd2207
	Коммерциализация результатов научной и научно-технической деятельности
	5
	3 
	формирование у магистрантов системного представления и профессиональных компетентностей в сфере коммерциализации результатов научной и научно-технической деятельности. 
	Курс направлен на изучение основных механизмов инновацион-ной экономики, роли национальных исследовательских центров в развитии отечественной экономики и повышения уровня жизни населения. Уделяется внимание таким вопросам как интел-лектуальная собственность, инновационный маркетинг, модели коммерциализации, инструменты финансирования. Дается оценка среде и участникам инновационной деятельности и процесса коммерциализации результатов исследований.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности понимать основные механизмы реализации инновационной деятельности, процессы и механизмы передачи (трансфера) технологий, методику проведения маркетинговых исследований на рынке технологий, выявлять и анализировать риски конкретных рынков инноваций с учетом страновой и региональной специфики, организовать эффективное взаимодействие с инновационными посредниками, а также потребителями и производителями наукоемкой продукции в процессе создания и последующего распространения инновационного продукта.
	Методология исследований международных отношений и внешней политики
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)

	cd2314
	Цифровая дипломатия
	4
	3 
	Формирование у магистрантов представлений о использовании возможностей сети интернет и информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) для решения дипломатических задач.
	Курс направлен на изучение становления и развития цифровой дипломатии в международных отношениях на основе изучения фактологических и историографических исследований. Анализируются теоретические и практические основы цифровой дипломатии через изучение современных информационных технологий.
	Знание и понимание: в ходе изучения курса магистранты углубляют свои знание о проблемах цифровизации на международном уровне; информационные технологии, используемые в развитии цифровой дипломатии, их виды, роль современных технологий, роль и значение цифровизации и цифровой дипломатии в политике;
Применение знаний и пониманий: позволяет самостоятельно анализировать и использовать знания, полученные от информационных технологий, связанных с цифровизацией и цифровой дипломатией с точки зрения развития социальных процессов;
Формирование суждений: Понимает развитие цифровой дипломатии через политику цифровизации в международных отношениях на основе документальных и историографических материалов, учится выражать свои взгляды на семинарах, круглых столах, научных конференциях по этим темам; 
Коммуникативные способности: коммуникабельность способствует готовности активно участвовать в трансформации мира в сторону цифровизации в конкретных проектах и позволяет применять знания, полученные в цифровой дипломатии, в дебатах;
Навыки обучения или способности к учебе: приобретенные навыки обучения можно использовать на различных встречах, круглых столах и конференциях, семинарах и тренингах в университете, а также при подготовке исследовательских проектов в группах, формирование навыков научного анализа, самостоятельного исследования, умения читать повышает ответственность в курсе. 
	Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
Методология исследований международных отношений и внешней политики
Инновации в международных отношениях
Мегатренды современного мира
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)

	ibtzi2314
	Информационная безопасность и технологии защиты информации
	4
	3 
	формирование у магистрантов системы знаний в области информационной безопасности и применения на практике методов защиты информации.
	Курс направлен на изучение таких понятий как информационная безопасность, модели и виды информационной безопасности. Анализируются основные нормативно-правовые акты в области информационной безопасности и правовые особенности обеспечения безопасности конфиденциальной информации и государственной тайны. Дается представление о технических средствах и методах защиты информации.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности анализировать и выбирать методы и средства обеспечения информационной безопасности, выбирать необходимые для организации информационные ресурсы и источники знаний в электронной среде
	Теория международных отношений
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
Методология исследований международных отношений и внешней политики
Мегатренды современного мира
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)

	gbsmk2315
	Глобальная безопасность и современные международные конфликты
	4
	3 
	формирование способности анализировать динамику основных характеристик среды международной безопасности с учѐтом национальной безопасности, а также использовать требования правовых и дипломатических основ международного взаимодействия, регулирования международных конфликтов
	Курс направлен на изучение сущности, особенности, основных тенденциях глобальной безопасности, динамики политических преобразований в системе международных отношений на современном этапе. Дается представление о ключевых проблемах, основных тенденциях, этапах развития глобальной безопасности, о путях, формах и механизмах урегулирования конфликтных ситуаций на международной арене.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности определять место и роль комплекса международной безопасности в современной мировой политике и международных отношениях; выявлять повестку дня международной безопасности, анализировать тенденции и события в области международной безопасности в системной взаимосвязи с тенденциями и событиями в пространстве мировой политики и экономики, выявлять взаимосвязь между тенденциями и событиями в пространстве международной безопасности, политическом и экономическом пространствах мировой политики и международных отношений.
	Теория международных отношений
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
Методология исследований международных отношений и внешней политики
Мегатренды современного мира
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)

	prknoyao2315
	Политика разоружения и контроль над обычным и ядерным оружием
	4
	3 
	приобретении магистрантами знаний об истории становления современного договорного комплекса в сфере контроля вооружений (оружие массового поражения и обычные вооружения), а так же изучение современных проблем, связанных с процессом разоружения и контроля над оружием массового уничтожения.
	Курс направлен на изучение глобального контекста безопасности и политики разоружения на современном этапе. Даются теоретико-методологические основы контроля над вооружениями и оружием массового уничтожения. Рассматривается эволюция ядерных доктрин ядерных держав и политика противодействия ядерному терроризму. Дается оценка эффективности международного режима контроля над химическим и бактериологическим оружием.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности пониманиясути и основных проблем политики разоружения и контроля над оружием массового уничтожения; региональной специфики ядерной политики и ядерных программ отдельных государств; основных нормативно-правовых документов по основным аспектам ядерного нераспространения; основных методов, применяемых в процессе контроля и сохранения режима нераспространения ОМУ.
	Теория международных отношений
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
Методология исследований международных отношений и внешней политики
Мегатренды современного мира
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)

	smmp2316
	Ситуационное моделирование международных процессов
	4
	3 
	целью курса является овладение основами моделирования международных политических процессов и институтов, сформировать навыки применения прикладного политического моделирования для понимания, анализа и прогнозирования международных ситуаций.
	Курс направлен на изучение общей теории моделирования и раскрытию сущности гипотезы, аналогии, схемы, эксперимента и модели. Дается классификация типов моделей, используемых в политической сфере, рассматриваются принципы создания модели, этапы моделирования. Дается характеристика эффективного использование математического моделирования в исследованиях политических процессов и институтов.
	выпускника данной магистерской программы основываются на знании основных направлений политического моделирования в современной политической науке, принципов организации ролевых и деловых игр.
	Теория международных отношений
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
Методология исследований международных отношений и внешней политики
Мегатренды современного мира
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Оформление и защита магистерской диссертации

	ams2316
	Анализ международных ситуаций
	4
	3 
	цель курса состоитв приобретении магистрантами теоретико-методологических знаний о сущности анализа международных ситуаций.Это позволит овладению сущностными и содержательными характеристиками исследовательской практики в сфере международных отношений, уяснению возможностей основных методологических подходов, методов и методик изучения международной проблематики, обретению компетенций, требуемых для организации и проведения методологически грамотных исследований.
	Курс направлен на изучение теоретико-методологических основ прикладного внешнеполитического анализа. Дается анализ становлению и развитию анализа международных ситуаций в зарубежных странах, в том числе философской парадигме политического анализа и специально-научным подходом в политическом анализе.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности к абстрактному мышлению, анализу, умении системно мыслить, выявлять международно-политические и дипломатические смысловые нагрузки и значение проблем попадающих в фокус профессиональной деятельности, владении основными и базовыми навыками прикладного анализа международных ситуаций.
	Теория международных отношений
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
Методология исследований международных отношений и внешней политики
Мегатренды современного мира
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Оформление и защита магистерской диссертации

	umeo2317
	Управление в международных экономических отношениях
	4
	3 
	формирование у слушателей целостного представления о современных международных экономических отношениях как системе институтов, режимов и договоров; об эволюции подходов к регулирования международных экономических отношений; о дипломатических методах реализации интересов участников международных экономических отношений, о практических решениях актуальных мировых экономических проблем.
	Курс направлен на изучение системы современных международных экономических отношений и их основных форм. Анализируются современные теории международной торговли, географическая и товарная структура международной торговли, методы регулирования торговли на национальном и международном уровнях.
	выпускника данной магистерской программы основываются на способности к комплексному и ситуационному анализу политических и социально-экономических процессов в международной среде, знании глобальных тенденций экономического развития и оценка их влияния на уровне отдельных стран, способности к прогнозированию и моделированию будущих процессов в мировой экономике.
	Психология управления
Экономическая дипломатия
Современная внешнеполитическая стратегия Республики Казахстан
	Исследовательская
Научно-исследовательская работа магистранта, включая прохождение стажировки и выполнение магистерской диссертации (НИРМ)
Оформление и защита магистерской диссертации
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ПРИЛОЖЕНИЕ Й. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ РАБОТЫ ДЕКАНОВ (KPI) НА 2022 г.
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ПРИЛОЖЕНИЕ К. ПОЛОЖЕНИЕ О KPI ДЕКАНА
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ПРИЛОЖЕНИЕ Л. АВТОРСКИЙ ДОГОВОР НА «ЭЛЕКТРОННЫЙ МАТЕРИАЛ» ПО ДИСЦИПЛИНЕ «ЦИФРОВАЯ ДИПЛОМАТИЯ» ДЛЯ ОП «7М03103- МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ»
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ПРИЛОЖЕНИЕ М. СЕРТИФИКАТЫ ПО ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ МАГИСТРАНТОВ
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ПРИЛОЖЕНИЕ Н. СЕРТИФАКАТ О ПРОХОЖДЕНИЙ НАУЧНОЙ СТАЖИРОВКИ МАГИСТРАНТА
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ПРИЛОЖЕНИЕ О. МЕМОРАНДУМ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ С АНАЛИТИЧЕСКИМ ЦЕНТРОМ «ЦЕНТР ИНФОРМАЦИИ И ПОЛИТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА» («IPAC»)
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ПРИЛОЖЕНИЕ П. ДИПЛОМ МАГИСТРАНТКИ ЖУНУСОВОЙ Ж.К. ПО ПРОГРАММЕ ДВУДИПЛОМНОГО ОБРАЗОВАНИЯ НА БАЗЕ КАРАГАНДИНСКОГО УНИВЕРСИТЕТА ИМ. АКАДЕМИКА Е.А. БУКЕТОВА И МИФИ
[image: image50.png]S
e 54

POCCHICKAL GEAEPALIS

ETEPATIIOE FOCYIAPCTOLIIOE ADTOHONHOE acATEO:
AL SUCUIEFO DRSOt AL
O AOBATE LRI A B Ps Aa
et

AMITAOM
MATUCTPA

C OTAMYMEM

107731 0405365
AOKYMEHT OF OBPASOBAHIM 1O KEANBUKALMI

[Erem———

Lima o
12 o 2021 raa

2

ram——————
HKynycosa
Kanap Kacerosia

o) PO AT O HANDABACHIO TOATOTORKH

FRTp—

e e HpoeA(sa) ocyApETICHIYO HroroRy T

Petnentien Focysapersention s sascraupuonnos s
[ —

ey
Moo 05 oree e n
P—
Pincsorinc o
Besoneoniocm, Haropnos 0.8,




[image: image51.png]MY

w8t outer?

e Hyycona

[

[ —

[P

=l





Список приложений
Приложение А. Копия лицензии на право ведения образовательной деятельности

Приложение Б. SWOT-анализ деятельности ОО
Приложение В. Справочные данные по магистрантам

Приложение В 2. Материально-техническая база ОО/ОП и система поддержки магистрантов

Приложение В3. Кадровые ресурсы ОО
Приложение Г. Анкета удовлетворенности магистрантов ОО
Приложение Д. Программа развития организации образования

Приложение E. Структура организации образования

Приложение Ж. Политика внутреннего обеспечения качества образования (вузовские документы по обеспечению качества образования)

Приложение Ж2. Система внутреннего обеспечения качества НАО «Карагандинский университет им. академика Е.А.Букетова»

Приложение Ж3. Цели в области качества Карагандинского университета имени академика Е.А. Букетова на 2021-2022 учебный год

Приложение З. Рабочая учебная программа ОП 7M03103-международные отношения

Приложение З2. Модульная образовательная программа ОП «7М03103-Международные отношения»

Приложение И. Каталог элективных дисциплин оп «7М03103-Международные отношения»

Приложение Й. Критерии оценки работы деканов (KPI) на 2022 г.

Приложение К. Положение о KPI декана

Приложение Л. Авторский договор на «Электронный материал» по дисциплине «Цифровая дипломатия» для ОП «7М03103- Международные отношения»

Приложение М. Сертификаты по дополнительной подготовке магистрантов

Приложение Н. Сертифакат о прохождений научной стажировки

Приложение О. Меморандум о сотрудничестве с аналитическим центром «Центр информации и политического анализа» («IPAC»)

Приложение П. Диплом магистрантки Жунусовой Ж.К. по программе двудипломного образования на базе Карагандинского университета им. академика Е.А. Букетова и МИФИ
3

_1725110737
%DocumentOle:D:\UserData\Desktop\ОРГ СТРУКТУРА _рус.pdf%DocumentOle:%PDF-1.5

%����

2 0 obj

<</Type/Catalog/Pages 3 0 R /AcroForm<</Fields[]>>>>

endobj

3 0 obj

<</Count 1/Type/Pages/Kids[ 5 0 R ]>>

endobj

4 0 obj

<</Producer(ABBYY FineReader 12)/CreationDate(D:20211001050201Z)/ModDate(D:20211005110918+06'00')>>

endobj

5 0 obj

<</Contents[ 7 0 R  8 0 R  9 0 R ]/Type/Page/Parent 3 0 R /MediaBox[ 0 0 841.7 595.2]/Resources<</ProcSet[/PDF/Text/ImageC/ImageB]/XObject<</Bg 6 0 R >>>>>>

endobj

6 0 obj

<</Subtype/Image/BitsPerComponent 8/Width 3507/Interpolate true/ColorSpace/DeviceRGB/Height 2480/Filter[/JPXDecode]/Type/XObject/Length 691622>>stream

����jP  

�
����ftypjp2 ����jp2 ���Yjp2h����ihdr��	���
�����������colr����������,res ����resdu0��u0��������rescu0��u0��������jp2c�O�Q�/����
���	�����������
���	���������������������R�������������\�#"w�v�v�v�o�o�n�gLgLgdP�P�PEW�W�Wa�d����Kakadu-v7.1�d�\��Kdu-Layer-Info: log_2{Delta-D(squared-error)/Delta-L(bytes)}, L(bytes)
 -23.8, 6.9e+005
���
���
�N�������	_����~���I���\�2��Q����j���������OuK�g��x�]�˄����7[���������Е�3�Y����կ�N��-�!�����S�@��]y��DMb�	s�oʞ�^�Q�1&��M a�1�����!v������}H��_�m���JO{X��r��J���L�*y�r���}�	���+�:�v�Lf��[�1'G�p��!�]�>����hM������Q=�J�P��z����K�׭~����"@��@@�\A����@�����)��]~(t�u7�wHg���~i�����Ҵ�KV(���io��z�T������r<��5��X�<����8�?`���������%��Y�76�������<��V-�WfH�����?���dO�D�������s����f��B�*���`UESE-,&�6D+�^#������QU ��P7`*���a�VJJV?O7#Ov�lDm��|�����&���-#��mͦ�zi��;(�O���¶�luH��9����$�J��!�I����X����iYI���O��V�C���O��,֛n�C<����8.vy�q�R�~��� ,�.q�#������(��b�=��b	u����J���dڨ����g������D6U�����I+��,}jRs����������s:��$����)���d��n�V�n㺯�P�"���C��&߻���e0�����s�(ټ�6�(�UUM�|�H��X�����`�u�I�����J��\P�� ʝ9{�@fZT�����5���pC��F�8�i�.�7�!p�
_�'�����W?Q���|5��wHBGd��U��"7u�����y�"%}Ǚ�P�MF������܍����^�k��K������!�r��)Ce���	//��z��`@��A�Cg�-le�N�2ft��+$'��+t���>�y@��F`�̒�չC��^Eǆ8M�����Y���
��AC;�GW�N���f������q�^W�oCǴS��y�l�	{��
|��I��0�%JӱP��2�Z�9[�N/΁��1ҿ�����A��R{��z�6W��?�����05���5D�?�l��]IO?��8|]a:g9�s��9�F?&|�����h����a�'9��d��N�M�T���N�	���<����3��I����#X����t|����<���DP�=6q��#�q�fn�&
�Q��Q�灚������:�W-��y���!��X��zv�U�Y�"HY����~р��G�aZ��V���R9�!s�tn|��UA�ytt�S�Kw�4�e�=8C��Lĳ�hɠӜ������l�w��'ބ�3��Y`�@{�e�y:���R����Ɗ��&C^�Xs]�h�uT�mM�F�ץ0�Ӳ��V�5��}r)Ä��N�D�1v룤����v��e��g�,�I��[h����0$�G���x�82��������2�)n_`��Ƶ�dEe*���A����`]�0�o��$�6^�\6�6��ÍYZ��R�rQF�sL�L�xn
���ٵ���*B4�j�
A��!�W���h��e��:U�?)>�~�i a�;��};9���D�K&�����(�֟,�?y/�c�@^�����_����_��Ŋ���F!���n~^���>*�W��S�J�9��e,���ʩ�G5��{֨K��ܪ���a&֞�U\�Ӌ�����#���9���iA���m[���*:@D��!�΃��TOk�d%Q���OHӰ�����r� ��4�L���+[1������i��m������#W�1�x�%k�RF���;3-9��H�hƦ���<�k�<=/�V��\a��q����j�s��w]�]w��[(�ʰ!��{��k��������<��	l�:��>�5�C8�'�{�r�8�v[��C)q/�@�ڴ�;&���4z���k�G?�)�݀�P(���2����_uTf�3����S6�-�}NO7�D0?O$�",�����TR�3�g��Č'V��j���5O:dj�����������#�|��in♸�j3�)a���1��n���n��u��x1������dɪ��W�{��wm�f�.�j��L<OI�<��Ȉ���	Ų�v�1��6���u�\����յэRa��teGs���U�>�.Y�WS�_�
S�2,���m8������u˜UĪh�l��������R$��tcT4���ls��'GzD�W�%x��������`�D��23��os b�3$���9���'�5�"�n@
�*���ɏ�o~�P-�,;f;�����K�Bx���"�@�`�M1hx[���w]YBȑK7�Ŕ����+,_�Z&��N�{
���$;9'�2/;�Z��Nbb얭�����0�^���3"���P��E����^��8m���_QZ�5y���V
��u��^-�4��q��,'"�zz8������AH���У��ߚ��犏�����H~�������R����(���`=��M���Հ���\�NB�a�B��
Cæu9���C�NA��v�fu��3�/�z��m�"���|@����dVf�k{����
��w�y�Nb0�t�K�7n#���<��j{�4t�$*��9��������O4l��`���δQ�h�Ѕ�����]40�������9�]'���U�'Ʋ��D����&�&�_�Yq�rq�����T 0͐�5Y��:c~�z��o��CW,'�0�����~a�d������J��w�8�
P�s/V��������:����0&��a����w�,٪-���x���Sf������3FDͤ���P��d�%�+`RF��nm���OA���(����=�G�>̔�S�%�N;:� �:������M�l�NG4����k��A^�9��b|�����$g��E�#��������T}*|�8|�eᩝ��5����$�7g��XH@xҎ�b!��~���/!.�P���`����;t�z\�m>��95��
ba �*���2#��*
�-���!�v��Y��Ra�`����
��.�rWA��̀w�Dd��*ۇ���X^CH�[矿�m�6����!w�MOi��D˻��-|����ħD����!�x�Y"���v�ɝ܅Ge��팘f�AZ��t����������L�<�.�v=��m�J���t��؆����u��T�yWQ���x/�>��~��*lyj"�a��N���k�-�������j�K�����Q�z%:���1Lda!���_�l�$̙^��4�eu
��1��U��������q����>
�d����7ؽ��KH�w����p&���@On��$�����P혹ӓ�nX�8e_ٳ�G���	r���d������X ���8\ʕf�?R��H8�����urLK�r�@��̨~\o������D울��2���|�N<�����Z��A���Û���1��kBOqj��&Y*�$���`�/s�"<��F���M�o����yA(!yO�����f�!̀y=�m���4�{���ؠ��W��R���"�7g2���U��nr0E�y�u����v���JVݴ�ɴ������>��Y�9��Q��U��<�ث�]����eo��ڝ���c����x@�S+}Y��v�����?)�����v&*�њ��X���k��f��'4922
C�j}�;
a˷��ظ�^H5&����P7/�ߟ9�9`�k�e��l�;u��R�$�DsYO����KI�_X��z��g'�Y�M���moަ�O2|L���_����H��Bܪ���F�M��v�"�KQ+���*���F�B�2�	�����+�����A\��9��m��T����������c����~��ȫI?8�E��-�nG�H�
Fc-���ɴ����U�t@5_C
���Q�B�E����ߡ�W��Q����Vm��D��@����]*�x��YU�L�5�z�k�r˞��dR�E��8����1���3����$��q��(��D����9p-�Y=����~���'��}V~��'���ƓW��������\���b�d��-M�(��#���	�#b�@@��.n�7�*&��>��d
�s��	D�^�̻^�y� 'l�w.���2��ߩ�5�����v�{��>!Z�w0r\�%���M��?D�a%с��p=^�!1ReXJ�X����*���_�E��&��b�7+*��h|ê�{�P%x8	�F�7ҵ��~Ιd���n|z*����[��+��W�{���#c���EN_��TVA�yGc�����q��!����������B(�^�|Na�
�$�b�z�YH=�ᄸ
v昮�4�*BdWJ���I�9�\u|���)��	˴��sz�if��Ŗo���ܺF�c5���Mn�P5�;0۵ �F��s�Z��<vw���l��tf*�ы���97���}b.���,h���
�펌�	+tBո{�PE�%J�����9O�������%�_j����a)8]\S����U�9����(�;������ĩu�f�3p�
O�"�M8J
���@��}�������{>������˟S�)�Va1�a��܍���24�)'��N�2��/�Tv�|�&�����
�eH�����!�٤�Ax��\
;L֍��|W���
�<�����
'������D< m?6���-��0��B�:ef�֊��s��-0���[������gҰ�2�$��
��]Z��X1���;�F5�1u�����7+���ہXVVH��cV�$������F�I�,H8�)��<���6���\v��
׿y�D�rLς�,`��J����6L�
ޚ�Մ�!���Q+��DɿT{&�U44�=::<�9;���r���SX|?J���S�>����M��ty��K���������a)M����9c0__��d?�������,�.�0�?�o����H����=�Ɨg�ݹ�\�p'q���@�^��䢿������q��	�'�<��p� �|����Ղ�)�=�!j��$��*�oL��8��r��_�U�Ph�P��i��������0~�Z�?�.��a�D���%A�j{踱Ċ2FE:��5B��u	��H�C�X$n�j�0��"�4��Ͽ���.��~ޢD@Z��%�'���Jʷk#��Ŵ��?��.8|9��D��]:�d����hW{�w2�O���#p������Is�������>��	��&'�M
��[D����u�'9C�L�]����%����׭�c��X򩡗q���v"�P�`HЌ�B�Wf`�2�����
FX�~Q=<�nz{��e��#�fB�L��-������Y�����ؒ�@/������2���)���b��'�����l������C��5��4r��
�J���^o�*,h ��p�[*����إ�u�c��������Za�~,!���ُ�j	�����P�#x��a��^�p��W�&
w�	��$�^����e�@�����ak�������HNO����{�V�0�\��'�',�o\��ʓܠ�
�\��6����i��G�
�ї�{|�&�+F��30{M��o�����-x��șb�V:��Z��U�,h��O�w�˜���X��[�%GF:��:� ��̬·A�^��C��Ј�Ϻ/��$�(�N[�
�.�z�*಑�����\�S/���܇���By:V���l�4�����D��NY�
�w��\�;����aX������O= -P����������oN'Sn;�������"L���|G�Y>���wrY|J�y[�)2����E{�F���q��N�/ٜ-�6�Q�`� *�q���J5�^�T��r�G8��!��W٢-�����d�E&7�u2cխ)�g�rX6�4�X���mS��)G��������M����r"�����.7|���Az��
��aS�|c.K
-ٗ��f���M.�Ϯ������Q�Q����1��^�y��L�����L=e�f��/�VDՁ�VH�#����7�Xe��>V����A��Tl��mh�d���`T�y�C�A;n���%N��_3���Y����o���V��\l7���Q���HiA�3�S5d�K�]�~�_$"��������$f	JƵ�{7�u��+����];�	�ٸ.���Ip�����1���_�y��$����G�gWA��T��/�s��#��h �4Oy����%;�Q9���|Y.����!�P@o��g	~n�v���P���%�c�\��t#�+TPEO����������Å��G�箸�T�~C$ɻ�P�pG�#�����$&��o/5�W�
&+�!�GD{�ւ�.��M��`eO��l(�.',ORZ�����/�b�s�ӦXAh�X�TMv��~7V��-�)o_��e6�f-���,}��pR���
_���	20\����|/(N�d�^��S�s��)ؗ���|�<� �����n���`3���#+���f,o-��+�����5;s�]Ʀ��#�5@�i�n(X�{������1K���t��
PV��eG
�H�1wh`b�+j�3�7���h!%��S�B����V��a�;Gk��k5��v_����4��u�6������:I?ḕ�L�9�ϽJ���'�((��f�������ȳ|��&�q�����h���`0��"XMmJ�)�v�P$����B����c��	hӂ���zuݓ��#~��ꩶy
�E~��,#�k�g�f@��M
�'�W�soG�ɟ��PyS&���U�.��VQ�ƫ���`{�7�cy��Ȩ<�Ѓ*%.p�A���!�m�S(x�u�/!�Vռ���]��������|=񵞫�������o����߹ț,K�<�4B�1���?��J��
�p��̓o�Y�6�
�<��B������["qs�
��eS�+6irD�y��g�y�*�a����r�L��4%i�B,M��`D������#JL���|䁇��<b�؊v0��B��Fmp���t{|���2�.�r����v���FY���~��g���,��%@��2���[���ދ�B3B�n%�۟������G+S߸|����u�a��"���gf�=���B@q����9��:�������,߲]��dCo�
�w��O������K0�^{���K�Qd���>9�s��u87�|��
�\t7j*�5GÁ����s��%���������Ww�5{a�k�Sڱ���|�����xc��2���[��$2)uf�����ܧWq�"����H`/�l	���A�>�����4��+�H� �vAT��(�_��l6Q����VNW`��]��
���� DE0����a�oW�������->A�g�Dm��#��ɿ��u���C ��h���eَчN��
<���$i����ܗi�4�9A,���.�c�&�rd���ī�(��Ek�^�������A�2�Џ�'��e����é��~��>��P������X;��P
��B��(��_����E�܈CT����n5��K�${`��Śx\�Gf��)h=�9�^r�"DL��?E�V�7p�Ȭ/h���BUN�K�o����\�á�~P��=8>��u����lG�XҠ:�P�-
itz��27�7����{���=��#B���	���*��10�zڭ��!���A���6�b����*��D0�~h��")$:����	��s-Y��]�q�v;U[�l��)j-���h�.
�M�|������7st����лW2U¾�6D �U],P�p,���́���H��<EA�I�ӿ��5Ú���W�N���l�Qw"�~�lk���6Bۍ���g<d�����a�nDWK���:����&���B�If�J��^�N���p^|�_������sA��l��Y�H|`�j��V0�)��2�m;S:F���|��(��I���<C�B�3,���(���i��@V��R�y.��*@�xɬ������2rB���c����,��K0'-�m���(��sn��wz6�y����Ũ�,X�g�����8�������&���$��c��Oqp偩Y&��
�_��3���U.M����q�Y�0,����l��r�Oإ��@K'���a���Ns��f&tHR�l][���G�С��h�x�!������_�<��l}�Tgu3GHͨM�3���jKg�N��#��/�#���#b=�����h���¹�E]${E�1�^��f���=(~>�4!�iB1��$��N}\7_�
��c�����DKd;}�&���QFK��۹�OK�#4M_��H���
������FLm.�a?�d���b�;�s�L�O����{�:L���ɬ��(��1q�Ko�8KiR��m�����.�dS�V۠�wt�"Zc��Z~���O��7���
�i��gq�U�R8���Ϻ�c#E������\9g+�)�T�����t�*j��S�(1�����X��H�m�֔��w3m(NaՕr�,���x
2�x���Y�1�6���'�\�m1�3PIh����L]f�c��j��x�\���Q��_\^C���m5[��+~s�M_� ~F��+{�
o����7P��g��#qv�ܠ���G�'�@
�������`�H���T��᠗�	7���-�ݫ�j(;%Vȶ> �-��F�����U��m���!P?u��($��f���������Ǯ^����،���H���񚽶fD,/���a6�|�\����w� ��+�����cp<����f(��$�%��L��_���H0h�E�����q�k�V���e��Ur.�l=��9��#i��r��k�,!�Vȕ�r'��]��/f9
�k�2��mΰ�<$����:�Z%��`��
��=|��D����K �ٽ[�Q����媥���������
��f�h��M������a��f��?�-Lm�i)�����	�]���Aw�hr��QF����i=��cZ��԰���f��d$0� lw>E�U/�
F���V��i}DUFm˸���y���~��z�D���.DVn�����L�;@
��؜���0y�	(��m*����R�p���(v*�J��Wdh�`D#�u�Aރ܆5�2����$��X��/M�F~$�I��&�^��ث�����U�����k3��99��
��'E��'/)�����^�,�afL��������]C���J�Uο��^x�w���R5��_�B��� ����8m���|H������C��S�F���k����4�����bW���:��W��T(d�K��6�-����k����g��B�����Z�y�"����K,�;���#��1c��}����0V��,;�}�qVp�U>������U,n.�`$��D����Q���&'��/Q �@ܤ���¢o)��sD�d*&sL(5���i�{�i���+9K�}���>����&_	��W�nli���}�������q����@�X��/�s6��<(@��#�q�����2�lާ\����WD[�i��)TG}U7ڕ2��v�9�� �LR�hu���z��a���䥂���LE'�$��B��z�ē�!��E0���Jb�����/��x�<�i��LZp���u�����'?���q*����(Ek7�K���a�I*�*�C����v���BN�յ�ex���Z��ov����Q��B,*�oK�A��F=L��y�P�>����[�N\�*|�^����SK�!0a�ֲa~=��t3��8?=��`7P
�N�Qr@ o����Y*������:�9AɈ��t���9�'�Y�V�
I��q��l�4�����6s��fB~��z�$P#=.�o
�\�:�l8�vYq�l�p�5#=y��t�T�����qs��V�^h�l�2(��C�LM�cz���_����V���w�F�vo@�����Ԓ�����j(�aV���^t����k#&Z��Zﺈ��k�߇��>ӣ��(��4�v�P⭈���T�@�$
�0M�&에��d&���d
�tC�D�H�-��}����hXv�����x�%���(�Z�o*@}�j�{�L�m�RDl��*��F�,�������I��JO���rF�<���?		Im8�|���������U�F�o��`�M=+��m��~�_1���w��+Q���#������x%� ��7���\��|͚��\\�<wy����d���>}�:����#ū=H�u%��P��E�/aSdY_���M��^�E���t׌8����&��75���l!���(|yq~/oa�K�K���%zf}�:��A���H3& -� ����G���'�xWH#�8��R��B}΄G�n�����Dy�Q�Ղ�ʄk�X '.�,�j��ۮ}����
҅��t�	w0�����뀂���`$��k|����o�]�*���s��f.y��Ƹ
q%@d~)�G���*.�(���EɎ����N����"���o;�����x�����	U�3�`z?�6"b\�w��� �����8pw
�d��{��z�{뒽d���%q��3�d�f�s��V��`.m���i�d<��n3�\���������<��>՛K:�n�\;���z��,���i��FѺwn#P%$��%'�I���bI�̕������^x1bA	��kB�c�< �<�����'�GH����qр!����vL�,EX��A}`����u�Cg!/��-B����B�)���J9
�v�S�p�HE�n�����h���l��QY�P��5.����
̀�W�ڻ�P�i�#����3����¥�����_.��h8�������Ĝ@����d�"7z>����Y'��Nlv$�] }/���y�Gx;�a
�J�;�a��U��$�YC�A�uD����]�&�®��	Z��"���X�F�
70������=�o�=�uc�Cz*�H�i�|ۥp}Պ(��P��[h��e3���o�˅�@��ؼ��eX�h++;���,�d��@�@�����=��`]����ni��1�Y�������T��!��}�\��U���M�VY1��/�0��EpE���+�V��!5!����Ѳ�c�)7��ͬ�״<�MA���8+����wS����8���es����������Ҋ�0�2�H����]��/�Ks�\�n#��+	�����1<λj��6O�aJ�T��#<8��MCƕP�3q-�T�I
�M���6����W��������q��q*���wg��.����!VaY!�Ϫ����w�Ke �����T=�|�d�V���R'��r�I��͠�m���j����޿���P���p�Q8�x�^+!�.��U�m����7T�F�������>7��"��IIbT�i��j%̃�	�ݡ�ߗ�[��߈��%}�~
#���Ц_�M ����ʠ[\��Y���q�El]K���F�)�!1t<wnYH�^2lh&���#_��G�
d�!o(��5
g�-�����HYK�V\f����������8�
�O� �p��-�����y�̊����a���h�����k�{�[Y�Է�a���>�T.&�zV�"��<�����v�a��*�O�:��o	I���\����"��J���n�����q��u(U�����t���3��M�����l�̌�Q�0͎��y��������r�72y����"�8��e��'2�Lj���0WՈ�S��z���0����av?�nqK�-����u��M����WV���0�'�-�Ĳ2OUբFt[����'�)����d2+
���I��.WKM������Υ�W/��D��4�Re�b�6�m�'�{��S�<FHg�����������ԖH��oQ!���*A�$���U�jS&Ģ�ܷ����N��Xh��� �<��烦!���V��_M�|�zܓ��R��@#��
��f����Ѯ���b��"����Cܦ���/�\��=������S��������fLN�<��ք�;"�r�1��[s]�5�H=�M��j�����P��]h����h�����|5_=���o�����:���6������/냪�n�#���.`��䣽3e�<޻WJ����s�9�R���_n�N6�d�F��Vw�K':� �8��ݕ�QeQ���$(��o�C=s��%�AL�j�?Ʃ �Y�1e�=Z,��!y�mY���}t�X�6.��M����T*Z����l���W>���@`����;��7^�I�6����`��gAb����G����կ�-�a�r^�9.u��UE=���j�:k#�g?tE�G�B4./�(����})V�����кo�&�����@AX������
G��8x�S*u�lL#`�����G�ĉ�qd�p����9�
#���9��D�>�y��LB�2���eՇ1.7���oS�\����iǭ�$b��L
i���0��z��s��f)�?)�{
�$|�U�N�~�!^�wu<nXq[ə�!����4���`Ƿ$���t�	eoA���hwc܇�mJ>����k���	6���h�8�N���.=1������{);��C��G���j7E<R�7Uk%CB!��$�?�o�RT�g���`�������~�
9b��
����aO+`?_�	����}I�ٚ?r<��,n` ������ȑ_��!?�~L�Y.y��J7(�^S'�&j	}�d:�N���>�O�rv��l��Φ�6�]%�R�3����u~) ��T�󀔆�<��h
��֋G�\������v%�s��췹Y�H��R���,���� �i�@h��0"x��D(�歝�M��ʸ���{�ag���߅���V͕�M}��v�r��M�R�ou{�.Y-W]���;�>*�F{�J����,R��o8�{D�������0�6��Y���C��c�j(��!�E��]v�-{d���A6����g���oiX����{p9Ҫ����*��`����R}���֛#�3�hE��Z%��̪w�ojK�u0o�2=��<��H'�p��l��j�����bl;�X�
>��8*A�o�O@Z�C?��m�-?0���6S�g�`��ˀ��fE����e&1iϜn����K�9�Վ�����*%��iP������Nm=>����f��Ds5HU1ǉyɝq��4	���	c?S�� �,�a��W?+��!���/����+z�(Ӛ�j�Y���Yy��s��odq��R��]
��������-�f`nU���i����1��}G�x�TrR�[�%�k�-8�ǽ+�V4���Q�G��Z.^
�%��2������c����E�f�3�����˅�T�*��B�@��m��	N��H�M�"�R(H�|�qXm��]�@��V�9#?���9��C>�ἐ?����*��&�4Q'xqn�R�L�3�0�)gN�	�,��KCW����mu���Co:�Ԋ���
�i��(q���=�o�F�[Y����Q�24����\��T�D��.حBJ,��48��]��}D���4'h�0wU������'4�靁��r�2En.��Wa�B5����9� �_��i�����x����x#)� ���w{GC�*�J����2��vP�+D��Q���
�S[�;����FZ�v��T��p�f��u���/2�I�GNX�����|���� 	8`�Ayo�7s��������UDU�Q�t��x��nM9����bR��#K���`��
$��<�����Z�}�.8��^K��D`�G���Û������"5�vX���UU�w������T�������a"kh�Y'����
�y�_�_d���h>8�����]I<>����v4-��ѝ���-�n�=�>[�|H��X?�}rԸ��y���a���g���������۲h���G� �)�����Q'q��&�,1ߎ���]AGUmH࿋�3������kQIGP�D���ubI�4�]��Č�UVdB�
��`ږ���o�W���mf�tЉA*�$���9��˝�+�F��=��V�)nx1���
�^
}���\�A����6���p>�u:ڀ�88\����4��2�{tb���I��L�{�$����-]\�_�+���������!Ez`j�w9�~�uXg��r�K�����,������K�.����ve��|܂�v���$�9�Pر�r�@�h|>qW���{����Vs������6��}����t���oa�4 A]��%�q�(�.AHjY�\��s��b�;\b���'�u{&�Ц��^�s�z��qT1�vD���-���a���܌&7�n�T�i�	0j��ѝ������?d#�oW��jԋ��Ƙ �ECr*{�N��ޣn�O�$��k������~d�_��j��# 7�uU���;����A����{�?��ޑ�k7��+S�o\�Gz���BuT�W9���DZ(�(�Fƽ
�}"i�.�/���@��Zp'X���Uu@[O���:��\9#C�mgJ���C�K40�#���wxЮ�[���&�
�+�F������Os\k�zK���
}��׮�1�?.;xy�l��D.	���9��i�K�}dU�Օ��W_
�'����@�aj�F�i.}���l�m�����~�0
�tS}�.Ɯ�F������=���B;Ls��?�Ǝ�8��9�Ij�3��#"ڮh�������%s�Uo
�����?N�e9��ƈ	[O.v�H���H�7N���axI�2�
�a��&�$K��u��%U�E­���F�3�;����vH�c�C�n��]������E�5��R����\��B�x��ԿsBR��e�x��d��~���m�!LT_-���P�
ƃ��9�=���H���v�Z���=�T� �.�
���G�d7�m�RX�Q\����0��i��o�����S��vw�u�8q��̸��\0�J�d�5�#X�oj����Z�r���]B�O���x#�6����R���!��������K�������>�j3;w��X�]�ת�^y�Q�������Y:���8G���w��(��٬֩EY��d�q�h`��F�_�>o/�D���i�t��@YH/�����)#�A�G�F�����p�6��-��X��������\H�Y��w���mׅ�\��r֔�EU�wʸy'��**R�\H��/������W���9rR7Gq	&�]�C�����\�!���������j���ERЙ�Zf4�v�J�ނE�I��[&�'�H�G�
��O~�UF�`��=�q���K`9�x��k���))���``���?�����,nX����%Q�?�$���?#r%�<�k�S������QWo�����s6㫅��:Y�(\y���N3��S����o���Oݟ�����>��ǆ�l��o�R�Ur	j�Q-���������p0�$��x��I�'�����^�n����Zh��q����M�~`��:�����(��P�pR����
�?e��g���F��ڄ��z�����R���ɑ���Ӂ#��gy�K_��W��4c�������7��I��>s���D`��h�&V��Eb�4��G+04�����,^L赠�*2������w�$���s@aB�=O�A��~�\F6U�{O�^���}E��bgw�I剼>=-����g!����"�аFieY����gf�G@��c��O�� �;�M��>C<�)�"��d��tJ�����0Cx��O�;]ln�*�V���
�o���h��~4|q��սU�Cӏx[���Ly�J��^�\�������uE��)K�� P	io�1���
SǱ��
i���Y�(~,/��K���ʴ�VX��UP|�@����e���!��R#���.�7V���|Z=�f�q��7w*-q⾚�������)��Q�)	D�i�w�1�(:'�K��h��b�i��<�aV�˞��)F�lK���@�N%�k��yK�z��c�n&�W:-�d��Ǩ��2>�������O����5%���Y��i�����͞�����~B?��F�n��S�$8PFT�Ҟ���ITY��
�����9�i��2Yh�����5s���kJ�o����$����e���v�H�BM��T
���n�wм�����#�d�i��\��v���ރ���n�؜8	=���
M��@vP�#�V�:����7�<��s7x�P�ǐJ����D?�KѓA�������SN�����)�d��nֆ�<����uM,��9�yZ�%�����t^)&h|�Y��⣋��	���i����N���"�����5��0�pkWP�ΰ����ؚ���~Y���1J~c�X�-x��O�Tk�e�a���Gf��_��M�PaM�s7�;�2��,���1g�����x
�+�(�]�vjuG�'�/���2
9�C�Q��u����g�|g2۟���hfZHh`'Ca6)%��8٨ti �&����_&Ζ,I�g=*;pLxp��\ŭNM��,���擙�+��m�-�
̈́��p���-g~B��&���ڤ��
��c㉲��{�$�y���Ѿo@�`n�L��#d����o?��O��7i���P
!aZ:O)�����|�������2b�������4�M���*\2���c�P{I�Y�+�2�Uv(��[�D�!Fg�y�BZ��v/��N�T��X~�sn��㋑��J�+�5��[���ێ�*��7X<ջ�ԪES�|����]�;O���6��3��@A������@bA)R8
�:�K��;xd;{��f�A���Q8���{��+�)���v��I�7���OH�J�~x^��K��K���%پ"����V��J��:��|��Q��hnQ��M
@'�z������_����R�x���zxzq���P�'EdUSD���Į���y�p��m<G��jk�h;���pIi�����p�{��7tN�۹iʫ���y͏SN�4����DQ��S���.m����?]C���]�v��������b*�� �+��
���(���x��N�	G���x+��9�H��8̾���Y�q��G����R�W���~&� xbX7h�ⓛފVh�G,�l�<������=?�h����������{�Xo�9� S����.P7ō�{�r�b#���|�^��˽���`fw=�<+�Ep��x[}�� Y��(S��V
#��Z��`��8�K���7�	�ھL��F�+E���C���d�W#�c󿱻����I������� �5�G�$c��y93P2ܝ�j��bs�̖{�[,Fj1b$��K���,����/nѴ��y��.x�ok�r��0m�)GbH�� ƃ@��+>m�F����*#���
r$������o�?�h�����b�ݩ�������������7����������w�௏�0��²��2x$�$��nW�b�����'�s�w6����������*(�s��t&���H��h3z��IO��n
�1�ay���F�+��^�m�ѱ�����*��N�.�D��R��4������~
_��&�wB�A�֢�Z��+%�*,�p_�?�D'p����cV�����okU9�� ��![����S���
��n�_C:$��n�j����ֲ��H���	�x*
��M�`aG��>�f�(�_6�W�	F���ۀ���2/�����^^��JV���U 
�g�P^|��9.�; �Z}��-6�j�iI
�(����!�ㇳ1>���v��f╩�M����ě��q�ln���P�^����l�?%�;'^q�O�P$�W���D`�|�w�$`�Xo�<����J]#�*��B��K0f�N7)?=�o�J<�!nѹO�!䴱{���}8�sS�$��e�2V�-���=Pۇ4Ae�^��Ԑhq��(����'K���x��D�{�����{k�������n�j<��c���FO7��ܩ������AV���T��k�{����L���E����y������x��p����R��ض:�JR��
����Jj��<վ���(��
��EC��6=�H�s��v���#��ʟ��$������%��;�3���6�elN�<����{6��%�1x>��\�!��`��'���8y���b+,�Ȭ����R�|� ϮS�����f��ϗ|��;Y����3���c1��|Z�r�V���X���agh���o�����rB�}[��K��/Ymx��r�#�t���҅
��[���9��^��F�L0�[���j��y����mw��]F��r����m��`J��j(�ҕ-����/
7���1�@<���hI�����v6���L���,��1��q����v����z�":��-���zͥ���*��D�e��AV�ְd�����u��@�� �8A����[�)�-7�䄱Bς�\<����� �����D>mF^!��/Jo�.p<Ce
>����P�Y�E���(��G��)�`���V�!h
+���c!~���b{�I*���8
�R���M�IU�vӓyy=:��!i�$W����2�06���	����:� ��ͨ��vx��ҩh҄q�g���Z݀G^Gb�E�O��r��7��g��������/��FA�t�d�]@U@.Wy����/��,�k��,w�����.`���fvX��߂����1)������,�$��C!է����jMx�~�-���h$��v��q?p�U�e�7 �v�%Z. < �
I�U�U���*��Ż�O�Y�ˋO�kWqz=}�8D�q����F1	谉�	_�; ��C;B@\�:�ÃYU��2ߪn���z�,�d5j|�˰DF>m���E�u]�@e@H�S�G�����.�����������ʊ��3���� Z�wx��8��*�|��<����l���
+� ��m���[�Y���T�+ug�#z[t?�/��;�<����v! �������ϭ+Ee����f1������҉��Q�2%�@�7w���0���ȟ-J����
l�u��GY��X�$@��œa-�q	�ö����������f%q(7�[��9�VKR��H��K�g(�~�I�l7ܪ[���0�PT��K�IF�Pà�}0�]?�E�>�3��-�[�e�\]lPҢ��@ܒM�=��m���c�0j���
��ó���u������p��K���	Þ�����F��ТVfK����Fa��#���ߛ~m�N�z@!݄�KV�Sb\�E��$�3�-\K�Ճ�g�b���������WX���0��:g&�Q�x���\Z�f���Sj�����BuG��ÊX��O����3���z�����U��1~��((�����b��7���$L<(�
�m@�Kf#����WM��N���ְaO�L(f�2a�T�Zc�k��Z+M_������q�D��[��k>�T@~�.�Ѱ��y���l�G�)>�*�j�����w�Ǭ������ ���%�+S�N�s�T�&����%���YȮ����w�:�D�{�Y2�a��Ϲ�r��p3�z��A��_N������O���7�}�˟���_LE���}�����B�������}ZR���%*�lt�l�[�������9��%{ȱ&gH_��ed2�)�#��~�ޢ��<�\�*[�&�]� ���;��R���
ԆA�ig��|2n�j���&�+-b��M�U:�8���-�Z���<���Up�������C�&К�[�$5_��6�.l�P��#�Up�{�|!@
��~E��j���5��}�=��|����������]���@��͗r짊�v®u������.C�pl���ۜ��Ո��VlPM��5_
���b�{�*�����9
b�NT]
��%U���(|�,v���6���e�@���������:m��!a[���)���(݆.�n���Z���4VRl`������f:^bH�<\xՏ���o}��8�Ba�����������E�.�u��y�-��N��]*�͋��u��چ�>.О�㋍������߾P�����ƕDf���{c*�)\��BTLC�>�O�@�֕_$"G�Ђ!v�K��2r����9'<{]���f�Ҽ����$1a�
@HbH�5Fw��n-�h0b����r�3�2��)B)f�*���|+��_r�����1�}0{\�����Fq[�ԅ��?`!�RHM^�n�S]�Y`�6���p�B�k!@rC1L�ӯ<�8_��!��/q"0��`u	�d�t�!��Q��������H������xy�|a�{���Vc��������l���_5��- ���������к�����gՙ?{!:�uȺ���������4�U��sb��푈sKJ�q/U��L����zչz�b��4�L�!%�K����iX�InD�GC)�%]n�m����$�R�ME�h�0�f��e�����`����(��Dx��O��m�]�}h3��S�/���ħOp'k�3K��95��}�X���$Q��ɡDFDV �c��R��1,�bn����"N�.��9������,��i��2�7�0ͪ��I���p�d��������f�
n��V ^������&�����$�7�׋|��rV�*/jP*n[L�!�\/����B���<�K����C������ϪQ���)	)��=���c��Π�����I�7���s���q�-,_4n	fd[���3Ԃ���3Gڇ�ȵ7�VݗaJ�?�p�R%g����X��[�y�3��F{�"ռ�:�O��Bj���9N�He�~э���?��c��˓�1+��L�;��_A3��f� 
���`�9řP./�o�XZ`�����ad1(t�fq�J�緯�a#3'��A\�v%�[�������%M��E����zLB)��6�ޕW:Ј���y�a����@�y��?�j�0���Qo�b�������u/���������۷�J��߆؉dv�>x7��r�:	d��t������B��S8LrV_�^0�w����G�=U�]9L�F��m���Q�x9Yu��:��H�_�*��L��B+��>6�G�\zW�v�\IMP����e=i�ռ�X.����n?0Pi��9�|[r���X!(*���J�����(N����-��abH�� ��Ϛ�H?����@k2Ѧ�ڔ�~��Z�C�N�zA�'�K-܈b~�_���|�����_Ռ�4���vg�T�]��y|���vPj_���|�Ek~����^��Ub�����Cr�k� ��}���5���/��].�3���縓�ube�3k������j�y���,v���������bQ-�g����7;\��L$��I�A�����@?�F�����+�������n��jGQb�'}YY|E����������'�
�߆���6[��`��-���O��.������FIM��C�RMk���@�������s����h����W��vj@-u���S�W�A��gO�������&%�M���re�����>��ϕ���`A:2���[�z9���D�~"�������������c&)�|�ݞy�c`��4���8U������DBd��j��1�R�M�����:�m�D�r��-,���M��_H�<���ޖ����1*Xʈ����_��ѱ�~4D�
rMUֵ?�c��E����f̻�K��RA(��j:���j�#���n=sR��: 󜨤��f���s4�����b�b#3Rp���nsh���XT����-��(���
��	ux�c�s��!�A�#���1�+��'/[�ѓ���pa��y�@Z��$����N��})��������H�^�0���%��}k�\?t�v������gK�61֧j%c�~���ݓ��;�q.j�������Q�j�1ߋ������Ta�Z�e)�I}��ߴ��o�x# �n׮����mzD�L��]�-�[�n�^�:���Sb�'�f���(�N3���u�oh��7�u�-s�'�h�Nqd�T6�[C*������/���|c+ӂ5`�JX3}�GXR��4���*�Jes����r?ө���|&0������mx��'6����9��,���K-��Z�5�~-�I�k�)|�O�'Q.}���TA>�n�����#�݊����v<bHgN�����?K��
1죑4Kfu�{Ń�s�ƾ7Y�,i��ܝ��nd!�.�1����N����ꑈ��� 曗~~U;�Od��}���D�e�DXE�g��蔩��WG��m2�"����������g��y�����^M��J����kj$P��0��!n�Z����t��jg&���t,�`~j0z�a��E̫�6$D���>b��N�d�},�G`��_��$�k�ă%���[o��
г���T(T�nE7*�|�z٧kX���A�K�˨��e��AU�ԽD$U��SG���F�r������M��P��Ƌ�"����;�a�j�:xQ�jvn�N���kU�V�1�]�{z���F��l��2���P.�O'h�{݄SIn��$��P�
?�v��J����I�n
-5,*���+��n�1��%�-�0�~2���gm
}w�4RX0�vS�j65�0jŒʂE��)�����L���|���#vopC!K��֢X�?��!����C���T9�����M������Bz������
R�Ze�΅�7��r�-
�t,�d)�قC�9%���ۺ��D���;�Ӏ6�ɯB�~a���9����m���E�w�X��
�����/��y
J����T��i/���w�D���	R]����N�Ϙ�O8>��+��R�)�e���F�M'�I���$����m��ZS��6p�0���ub^������V�E¯�ܼT\4}?����p�fֲ�ďoC�%s~�&���2}��
���S��NܽouH�
���[P|��2�w⩱K.Jﵞ��E���-���-����� } ѥ����j�q�އ��c��+l��GM���Z-���L�.\��M���E1�g��������
��S��K�3g��������H�'�-K_DA�߹�Z.$���������ɗ����a|ĥ3b=�E㚡�w���6�����\����w/�j�zN؝R ݵz��N��'��ә�t�i7(s���M�?���x���F���GQ�Y�ꊫ��*FN�W(�:$�vH�Nh���K�Vmdd��=��?ц���xP��e��Q�ڈgI���Ln���i�wӐ�U�&S���fz��u;$�s�^���"dg�������b>��_��n�1-�	�rzrr�v�v���XxVK9�RF����tf������]/<-�0Hf�
=��(����/d%�����P����v>�}�*x�A����}����}���(f������0�����Zv��t]=�����ҭ|`�v�D��y�`v��`ΘQ��`�9O���g�4"���L'$�S���HM���ݥ�v0���W+��̐}��}�����>	��і�-�&B���������=l��I�������:8�v<�G�νm�!T%���ynj���xg�ѻ���Q�a���[�8��a?��5����qUs���;�jIva�=�����|�	�A�=��R�6Zd����1��ۧl�l��&�4��ƿb\oS;-�ܭ*����޿��d�o�RL��p6jx��O,E{�~ҡ2�W6��oN�����Z'��n2��z�;9��=��G�D�?}4:��Г�5}o����0ԝ]��ƃq�pS�����K��Y�����6�����]��"n�KR����&S
U�i�тF�A�tw\����*��Xg��&���:�v��
<7P����N�̑���>D�Y���g[���a�/������b(5}�X�	���`��a?'���׻U-���ڽ�d���LY�&V��}���U�=��*��6O�s�3��ixׁ��v����r>(����DaƗ/P�v{H2�З>��/5_�'��1�\�\�����Yr���C�
���+?*��W���9P]���������"��a4\;��X�����{I��Y巴q}K��������~�P��5��h��<(e�E}����E�'�%���y�I�r��y�A c��R���F4f
���Qg�5�磑o�ʼ&�~��ŕy��e<sYq�?�ڏ?V��Xr��b��'.�������YQ�G��<��k�S{�34x��[�x۵a���������\0�3���C���\�S�{ӜȄ�:d���ٸ�7�eC�ӊ�<�9�ٌ�ӓ��! �H����u���9̜�=�𦶽�Z�g��z���r�!�f��^�c��P�a#��U��A��/�5���������!Pѡ��.��R�����?��E�~8��ʣ�i�C���=>k���B��-���d�L�3��3ʭ�YX���D�Wṧ�A]v汣�^bG��TƮJ�ǻ�!�b��8��5�%y�Y���"���'��(
n���՞�H�"��|��F�=Đ#�� �0dq��s��d�ɲg��ݡ2o9`���vX�`�m�j��g��+c����ꌽa�����܃!��f��x~#�2��d_�Y�[
W��o �dK���r�H����#��n���������Wg�D\U�p���e��iW^���e;Y�OA��s��|n6���Y����D�K����?���Ĭ�܎x��Z��ظ~��G̣��Z꭯���A������,����*%�w��שuա�Ӥ���h������Y>ﺪP�^��GH��PYG<����5��9$���W_�C�.-���Hw�R���(�����������,I*!Ǭ�0.�(��
S��f�O2������#>1��h�E��b��Iv��Q�R����k&Ld���e��XO�\��Ą?�#�f��B�6����Дx�(��>�N�V@��Jk�ܯ̦l��~0-������Rl���t�{��n���Y3��IU ��Gf��]�2���׺���놢�R�P����{]d.��m�R�ߣ���z��bW�;"�	�FG�C���G��$5�+��������P�>����}�71�g�dA��WG5�����$�/4H���J�tkJh5y�p^���	�Tf�������W�},ى[њ�.���u��l�1�g��g"΍���⣏/0�:��b\���.D��������J�,PpN$X�����V��?�G�q��q:���*I���5�k ��5]N���.�=���=
�ɤ�A�%���I�A�W����ͻ��b��pǊ[z�A��e�폏! ���7����r��^�x]tg�������
J���b1(��
J$���*�x��[�&��6���W������S��;L�w͆����WZ���aM8��8��<���#�
���Bt�����C�����(����Y\�����0ko�_$�"���Uu�#�	��B�>^P�͚���0�5CD�tb/�:A�LCd_��a����jBXb��ݬ�4[�Ei�Ԃ���Z����%r���	�D�I�lץ\ ԉ!�����.�
�Ok�A��S��#Ź�Bs�~��y��ǎ��1���rF8���[�*�ǵHBC6|�Xbu�2W-��q�i�	�����Y]�Gc�1*�T���!���@��Swc�ѶRY�9-�p�BB�v�ő���K�jMM���$Ѝ����X��|n'r�sx�D��(�UcB�����"AW��d����ˊ	�+�>ረ
v��m��������8����Y��0i�Z��nT�;�d���e�������F'��`U���.�r�~�d���;O�C�*��.H�1��2$#|����K������_���dqd�;3�	�-i�A��+����G�V,Y��Q[�}9�st2��He볍�Ì���V�>�{�?`�����R�l��<*��G�[%�S�u*�`o����_�¨Qi༊��y�97%���x�bM�p�M�=����<��^�`�j^����ˁ���+���RK0��|�����G��yq���E�_m���F��ɶ=r���+t��o��������\R1�b}s�ܬ'$�~B0L0��D����H�����Zd�f�
��q��<�!S?]����.���Y̭W�\q)O��ꗩ8^��&ߓ��D8�KRD7�L���Q�+�1$�`��A�����w��dO��N�C�ƾ�v\��Uj��UH*�۩gg��X��`61:�'wo����Nk����|}�2��6�])x��>ʘ�	���������FK�
�=�/s����ser�\6Ў��ee��Ւ�r%����A��
�ʜ	��6,?��"�ٻ
���u��0׈$��лH,�
��/���,���&u=m�������r�Hȏ$Z��'�Hh]��2�UU����{���ȝ��!-���!�r��Il�����1W�$�n��7��Rȏ��V������.b������M�P��Q)M'DZ���>��W-<��Cɴ�[m���f?���|���_�:d���f^T��&���+A�sv���n�U9(�d��2�ݑ�}��G�����d
P�)�W�'"���_<:��W>ng�@-W/��P���jm�j`���"�[���c���ӽ[�j\�66�����f�+bxJ����`�'�o�r�*���\�|<8���}W��_�6n���2��>��!	���(GQ�fab镬-�~\�@j���T��j3L-�� ����)�)��$�i�C�٠�K��%4Vߧ?��t�_U��uoF�Օ�
ڀ�����`]B�U|#w>���P���[����o��T����ce���uk',�y�t�o���^����'��?��֍�\Tԗ��#;�i>�����A�(�����p.J�u/�I��!��^�q�o����$:b;�������s�H��`��d���D����g�������;4���\��4���eq�3=�6ˏ��)������
@�i�'��s�,�b���hy+������������%h��/�l���V.ـ�8o=�� �#�v	t�Q��g���?���e7ط������"�|�B�j����S�=$�k��L�����������-��e��ޅ�����U���.[�٠�P���ĎZ��Q�	���F��!�T
��0\��9X~�����u7J��t�~��C���%"���������A�#���F�Z�R����85~�)J���:lD@Fz��ɉ�Ԣç�نi)Hi�d�;}���;5�#?�S�����3{���^'��ۇp�~+��������c�Q-L�#������zj�F���X�B?{���Jf�D��W�)O���By+�xE���-�x�-K�	��?fS�:+*t5�&������2$v�~����T�W�AzH:�r���yސS)ɕ�}�h���`���W�������?/��H�0S��ѭ}��ش�m�8!���j7�c�l�_��ĥ��h8��-x@��.����(�n��ߌ��MT�%�̕&�)���\��v��wO�kʋ8b�E�@�g�ܗѲ��)_	���5���)H8�#�`-�7'��?�mgN����aс��	�ټ[$�]�����XiBM2�ӓ��������L�H��kw{r�{ɡ{�����ZQ��+�-�!�}�����G+Ǽ+� e�ֶ�1;�,Zx
%NGn��"eQ�K�ٹ�!@
+���`����Z޳���I��������O�Z�!��Ҋ�K��id�$[U�Lw�h�u�Sr�d^/��I��������v�k���y�-���v��6�ʋ4�=�6�&f�d��Y�!�������� ������4��2d�	6�0r>�����C�:^T�j1��Fg���r�s"�*��)���4�S��"ݏpm5��G��n5�⣻l��1:؆ą��y�Kr�CN۠q�����P�E���:Z��7[���SkW#X�����"���E�;h��#V\OT���Ϗ���^�K�_����gs�I�D����vj���`���A����-.��?���qP{�X�
#u�:�A3�����V�N��&���޼d;�z`������:أV���8n��U��(��N�b9c"��,G#�H�K4����6>2I=����w���ҁ����%X���p���+����*������͖H�����|���������+�����?hx����B��9�>]4��֐[ၾ$s���w��g�*�a�����w��PoI���*�!�1�U�]�M��Ƭ@?�T
�z5�3�y�=O�SI��D���v��&N��ox�t�yu��#�M�U�Ԣ1�H�
��'�x��Z9��@�y����X��v��ԓXTfR�tő����W�N���g�GSm��͢����������x���p@���������h���I����{�]�J��c����?z�����-��e��^��'$yp����D ������g#�W�W�X_k��2�V�L֥L�wq�.����A�+N�����!T���v�6�A�8���
����H��Y_�Hu��	��l�{�D�V&�s��g�;�6z��]��DmX�s�qW�H_i���w��	�����ȳ�Z��W��)���IeΟA�Ī��\/���E�<f|�c|g��kAǭ�xAŦ��q�X��Iz����Yg�F;�_�Il�
����������1����uZ�#��0�5����'��r���D�#.� �2&������3H�ÞYP�b�d)���	d����ޛ��!����5�\Q�gW�8��\X�৸K��n;SO>����h��׆�-�l�����'�����:>f?���������#��_nbgw�c���(��n�������i���a��s���&�8��P��?�?����f��'f!����S��S�w����x19�s����f����8�����KF�b�����͡�|���xq���2٤�'�1@)|�ߪ��k�k��Q�ʟ�P91�V�����YL�X�Qp#��j$+셱�D����dg.�'�>�+EH�߸�����5�9f�:�\�Ï"����y��8�DϦ���E�
�\����&���������_�?j����B-��p\���Ǐ�|��3�}�>|�	+�.����uԈp,�a{n7�)J�ƕ��-����<,�yV֌��p�A2��`���t������8����Øbb��HDM�����|
&S�\ߺo$Ǯzӽ��S�����o:j������x��*�Z���<C���
�A[�n��$v�����g��˦�����X�å���
���N�T�m��>��&���k�1n����}N2�Kⵑ���
�
�������m�`+�����ӟ]~���3���~�ԕ&�C�H�!C�����$/��+H��\�����C.�����!O�����x�&�h�;���n�m��=V��^��� �OLc��>=�IV
z_l[^�^�,��G����|��Ȧ���i���l�?�Sw��+��������T�R]�O�7N��|�T�/�y����3��<�m�O[��hL��LyC��'���Zn^Nm2���dN��׫[y`..�p�ڗ�҉���tt6�Y�%��j�����ߏ�綵3p��A��b0%���1_G%��,L�;�
c��癒f���,�#ƍ��a����g�i�E?���Yҥ��v��4�аҶJٸds�Nr�|Tð�oG�Lv��p�(�����k�w�	gz�e�/����������(,�V�������6�~�4���

��%,��t�}��ۈ���7��%݉A��Დ�Ӊ�>}k!d�������#�3$��bS9�E�Po���9��쾞q�-X�ueIfɱt��#��
���J� ��W�Td�'+�jh����;��=�����������H�**�-���vS����=��D�������遧���K=CV)z=�b�m�􆕶g���U��Y6)XL;�.��+����CvD]h�F@sj��R�@�g�h2�}�Q��z���VP'��7�:.��3�����jCS�F
����m0��v{�����w���g�����A�GO$�ѩ��N�()=������4=� �D��p����%�b=�MM�}���+�E�:5�Ӛ��y����`�0yv��ܤ�Mh�`�p����<�]�&p�/�U���?֠<���W���D��1}����5�s������]�g�6����F�O�y�z��XD����n;��L�X�h��)*���'w���/����C���P�]�zTb���I줦��\�,�Ux�V=\����(l(Im�����{JeJN�8������ي��6$��:��7g�`�m����M�4�)?�NqóTrZ��z��k�FS���s�*gL����a�OM���^5Q�-�BG���gs;%n�-[��0����&���6�#����;׭}����o�0�����C�J1�4���oq�ץ'��
s��;۱�\�����ƶ�IH| �}���{S�����W2��b���+�cxN,!P���PV.���'�T���ٟ��R/�Bĥ^�� ����d��@��`�\:h�
���iZCn@�w��F����N�Á��"ӾƛB���|[�����!�z|A��K��o΢5.�8�9�R1�Y2/�6�W�(�G��<mͱ
�f)�b�]�
��/��"��|��F�թ�zK�!��e�r��B��KJu���u����ԙ�u�e�Jt�z���-1y�;��	Q[� y�OTr��_t�G�J.����H_�E���q�	.��j����@b���������Ε����}װ��#Z���7��s�Ai���v�4x��#��rǑ2��\�.�6�}��K���L��������y��	�Y���mG�&ӘI����q�kG
^�����و��*,�n���G��)�:�o�9�Wr&�з�H�Z�9��'�߀��&%v�s��}���Kxp7'�ř�?�N��I�m꣡�c��"����`�Y���m �z�ٽ�
$������%ˑ5�3� _��k�����|�R�z���Y��/Y���c�����~�-�r=��G�Y��EŌ�9����Ҫ�uv���|���S�>���} HLzC�Qr�$��l���>w�����b�(.9/7X	��U�+�=b����)������9���w)�?e˻�;A��'���5�#P������y�a��	C^�Cw>���L���VD�E��u2��iH��*	�����<��;W�_�e�x�StvJ*uХ�s˾��p�������,_����������l��S^�����sU��_D_�x��"�{���n��5-o�D��L~��&��_&O���Ke���趜�N�X#T��[H��G��ꛙ���PF�g�������(�'��/6�����`�
5;�Gb'e�o�(��[p444�?#��Mj�>�10�C�
��K(�D����k������e ��1�g�S�E�ri&(�D���,��[M�jm�j�M��U�����w9�V
�p����k�b��Z������]����^�E������V���`�KW�*"�=(&�1՜rϥߖu�R�H������E�5{p�y7��O�������������j]]��&��+oWw��oB�G���@&��j������R|c�6����С������j������x����3���������I�d�j��0�K�!��L��3����C����)T���$i|�,����ʹ ��Cl��ʌBu���x�#�$N����Bx�O�����i�<Q�)����b��ƕ7�d/=���c��.�l����'�oo3եNDޤ󞽀���1�Mo�����^���u�_q9�7�O�^�%��$!��IJ͋���v��!P���q�;D��4

�NU�a`����Xiҭ<���S��wC#�s^�m�\v��M�C�N���f|���7�-1��ta�������L���X�=�T���a��E�0I� QW������]�N�j@1�y��������������y�\i�^^�?�&/��#@���"���qJ���Wn!{��e���ϸ��q��@�c��k��,���8]�ے���7�Z9���*V�/�;���K"��$Jw+��qA�>�v�_�eJ���bEl��Fo
��Q����tR�Q��Y9+�-��u�����]���

s܋�w��F����k��E��%��1_��{S+��"�� ��Ms<<���X���%.JM�N4��<�9mz8/���f�ڻK΍�H��|��-�q�����#Iζ���-�����U�
Ԑ�~���-���2؅�8&�
?O
��1׆���
(�Si�.N���)��u�?q���D� ��ZXu��핺A��|,����+aj-�P��Vj��s-œ���,�Y����rx"�u�<n��:��lk�0�7��
y�h���b5-\%U��,����\P" g����A����(���k��Qk4��:K��0��3�r
e�F�r�RMY�B�),փ�
����ΦA�v�̆���D�f4P�(Ѩ�/����B�8���fvr�ٳ}k�.�J�_]��ɞ
x������-����>�c��E�#H��Ь�N��R�HK��[���"n���9Gݙ\���OgE��������j��2��ϗ���1�v����[9�0���Wᜊ%1k�?����	b��n�r��Z�.� K��Yi��[\������"
ަ������Ԃ�v{/�������c�[i���������(��Y�����G�d^��v`ߡ�c�F�K��p<Sn]��Z���[<Z�h	�N�
���P�QҜ����Q�����U�%�6�'�ㄢ��=�4{����E���9`z�8�_u5d�a[ٳLcw��Է��)��A� �˞zp�xh�~�Ay��;)5M8�^���C���@���sR>!��{��n���dL�B�Fw��\.�J�5�姮��M�?�eVqP:oH���v�p)N�Wr��u^Ȓv�V�� y�����C3znD'�����*}�����6�Y��cFe���;���3�<�M�}�֮���P�oR�Y�
�/�Kr��a"0M�p�0���*�x��xߊ@(t�����x+�q����ӈ�Af������$Cu����C�B��ڋ�ֻ��C��~،�S��@�2�9\L��@��]ȍ�%�S.���kw7��fCbXV�ɸ��#�"��ـ���߲�~c'xWRV*��{�[}��$�t��KN������[<����[l�h���4^�ާ'T���Uۏ��O������	b#�}��&�e�����oa�c��=�x����f�ͧ:`�'��cz�ߏq�����HC����ǥ2mD_���@V��w���u�l�hH�ڈ���ߛ�Y�IC�[�J����T��[�S��Tx��G������.s�9�������Vs��s�>��5.�0Rpr��H�
���k����A!�8�BĥU�������	��f[F��[!#���P�9��ͣ�z�c�>Ω��?<���UXL��VH��&���W{z@�0^���H�Ay�5ū��]�/����}:��|�NFZe*�e�A�k����������ռ�u�1;�mc�Yq�� ;z�B]
X�����g�S�9�>�pxv?˕�c� ����^��k)�����{\1�f�x�Ql���y݀�a5�
0�������Y���p�����#wz��L�Ts>�nv̙������7g�L����S='_AQլ� f����y���xL�
k
\"�?�5�|�o���0��I�r�%Eo[~�����O'�0��{"L�V����a����?���<�XL�p�� �NTèb6m����
'�ۜ���,�3���(G�"����|+���llY������鉿'��θ�(ִe�dR�r[#�W����lа��L���we��V�ǈ��X`פ��kE�윂+)���m��:d
�R�������ᱼ��gBk������$ܔ1r�%��qI�'��p�+��ʴ�����
<��l�m�CZ��}�s~��LE��ߓ�0�H�Ј��/��ĵg�J�:�r������?<'}��?�6�D�B�
�x�k��C�������!�^�qd�-��{~_G�D�lB>�K�����Kȡ��_���I���������76�xW��: yW�C���
���2):�y$!�Y�}�љh2�pp�@��e��j�:���{����)�g(K�����$��1�۹�3y��?|�P���7��C�P��\LeC�栞�f���;�������w5i��+�9�Nb����?��`��ұ�-SL���|�zf�̻Z�t�ȓu��E~�[���i�DKC
u����'�h��������p~mt�r���-ݛy�3ƻ�mX����ы�ޖ�9�3�_#:k���>�Q���C�t!��6g�������Ԇ���~�}h�_�5���î�em���x�����O�!���e7i����HڥJ��FQ(K�����`�g#�g�CB��Ց��zGX�r�����F������wٯ�0i�u�����z���;�v�F��2w9�����nKZ����q���lw��Κ���)�qQ�V�_�����Q�M���M`[�4%)������$FA�2������������p�4���Iޢz�����N����!x!��Iѝ��/�� 
��^���=W@����g��{�TKē�6?XΚ���͆�v���f|��'zaQ�gk��?r��q5��#���@���%��r�4>�`��W.A��d�Ge��Zl4�k�қ�w�ǻ�-��<ę�����O��e$�c��ws�a^�჉O]���WQm&�?��{Z�l�]埝H��w�� ���eW�ô
SP�x�r������4��I1簂E~$UL(��ɱ������#�G�T�"^&����E�,7z)��������k����K۷[k������~C�
�/�����<
��t���bÑ\`�y!� �����Ku��q�Ld�E��1�e]���.Q��*�mg��|C啘��<(6��O��X\A�H�?�3���)���yÊC F�k�L�\�=���_������蕮�=6�Lg��+�&"8���w���!�#���h�L����%�ט_%��gcJ�c?"����%�zuV��ƒZ��\:�r',�L!��ر�=��9�a����\�Cs�1b��*Z�a%E@�0�`%��R(�>nu���n����ԑѠ���N��S&�����u�y��*���g���M���V�q������i��_ߌ��}9z����;i�"��(�Zt���`ptBw��Ī2+���S���ᒀ�ȿ�����=�K�Hp����8���q�+>n�ܳ��X�� ]���.W8�E����_z�Y4	���"%��x5Qċ������o�p��C;%�����?����w�)&�2��k�5\֗%��?޸)�
4� f�䊯H�ZCG�?�l����������8��et������D���b��c��x�9�rU�t��i"9S��_�eu�"_�(1���j�hZ��0�$�+0kŻ��e���<dz�<����[M�c�<�������a��+����z��- �%*����k��3��Bk����K�gnP�=f����V��W�1�������i/��~ie/�U�ϑ�	�0y]��|���^�8!��q�ɘ|2��������
���(�B� �ܧ�� AGS����܍ܢ�zM�g�x`��?���0�W�o�eP<=�;C/�X������/����s�=$"M�@�}�*�K�t����������������1Ի�!���|�m�Gcw�a`�1ɿ��V�O��)\�9Qx�|�qGeI��/��*t�K�n��2������NG���'y<��L�،ݎ78`�rL ��T���`��ER������u���St��|V��b��qǛx��s<�qҾ��%ߓ�������Q��0�&b�'����$[���m��A���$�a������X�5�f-M+��p�����:�T�];LԀ��;������\�	2& Қ�>������b���������f\y�l��x�%�ѝ���o���gP�
�.��v�H���6��� �\Tm�=����W-䏞�̞~@B��Ty�|����N�䥀���YQ
B6k�AX�-;���z���3���Ŀ�U�ˈ�ӐN�����h^�^��\�Գw4��l���w,�_$���{���z�?.�F?Wy�v��l;�',iC�6����K�߲�s�<ïM��sbzC�G���Iñ�����f�rʨ����}��O����1��H
���4q5��.|��W�+��]�����tJ��7��gm���fc�	}�w�U�В1���4+Q��;4����^�<f��숮���	!�;��;�h� e"�D��G�H;���Y�+Hss��@-	�|IZ�{�ı���
����Ƹ�G���G�x��r�oQ|��%���-oѡ��^�G;A��bHO)���(�R�W���{(�:��{�¨�q�f����/>�3�tc�a��ɴ?�!k�U�2����P���]o�EK�����Kh����}9�HYT�P�P����y�>���~/����G"�����3u���~H�X�"�_dJ��
��X�[�>+Ӷ��,�+�KzxP��0�A*�юe	7~)�j������5�~��$�����8�]�w�:�<SB���ڑ��٪d����ߪ��Ri:����v��	�<W���3�,���M�۵�ܭ�������]��K�:��R���_��}��B�k��Q�;������t�R����x;�����ߐCE!x��
��M�!Ĳ$�\A�����b�}#�p���-���{6�ˢ���Y!�}�0���K�}�=�������b�RxqL(�2���O|�l*���Tw��w�������i�d#F��ty�(%���0��#���
���_�js����\��E������e�W�d��a���@P����}�a���3���<P����Y�a��nA�Nq�U3��#;(�u�)����S�*4[�~���;m����d=���������_��R����n�����$��٘=�5�R{�d��F��u�������7��=�Z�;4¸��u@B�2	}`&�����[���$A
�N7Ta0�ל8tT�)����"���d�*������[7D�Cn#��N�N��1���%!��9����o��:j{ޜl���8���F����[�$��yȑ�����.g��J���yc=KV���T��z�~������b����u+�K��B��a	�����PL*��%C"ٖ��ې���r��L���E0z�n���\nU1}�a&ĀϧF���������oJ�;�����L���psH8��dD�������k+w��<u�-���Z �=(��
�N�j��`"���s����v0?��[V}��m�_��Gi9��R�6��]䪎�O���6�gn��j�r����xv�������{c�oQ���������e�>��!�T;��&H��~ʄ�����i�{����#B����v��>�q��ֽ2�+

!��� ��p�L��>��q�K�����W���-|P�9�����6m	^�+���N�>��z�5����Hu9�vn%�Uf�7�#��A��������R������D�]t
�Ut�`B�AY&R�ez�':�����='�����K�<Kv6�������ϲ���G��?���Ɔu6+?�����-�|��Q�{���ry����e^}j����D
��Wqc��9dA�����P]HF��0��>��ɏ]�5�t#�,Hn�qD��q�v��arQ���i���Э��d��^iB�I-�lt���	�l�t��'=��I���W�ѥ���<j.�)
A~��Â��WWR�Q͍�)��@�'p�������6C��GJ4R��^Ѡ�^����}�iol�[��#���x��;�)\{(�L0�M�#V�&d�z��gbt��VY���lt��7������<��������a��5..]�5Y���&�}`��(9u������s����ޖh�w�4�W���z�%,-Q����D#��:3�	����z�o0��qQ�e�����=���ݨ���=K�Fg�9�wM��ޜ3�A��E����{0���-��"�!�i��oΏ@���Vi���	h�2�����F�5��}Y������q��ShܹgE��ME8���
�/�9���|�������׾��_F��|���G���i��Y��γB����m�A�>JQ�G`�3�h�5�����/��Є��V"�Hl��zI�P�VȾ�9	��NM����T���-���D+q��L��q���UƂ��J�0ǈ���j� ��X~��������)ݐJ���7*9�Q%S��xmptI��$b7�@W:���V�kF��s��Y��i�z=A
{���+ˬ�
�ζS����)��
�.q�L��d��xPE�(V�&�Gc���!�u$��8j��	-꟮��G�+<
BQ�/"�a�ő��>�����C��l�l��Ȍ2��������Y�������؀U������.�������k}�<K��D����9�.�|���T'��\�w�y�T�R��7���������������lLZ6E"̷��4η�z^������u���z��H��!�����2�X�4�&�,]w�s܅�X������./,��A��r����ħ(�ޏ�`��{}1]8{��DBh|3!��G����*��T>�TF��Jr��N��+#�I��	ϡY�%:F��}N݊zT��S�����b�4ٔ�J7�+�����=ʦ��-M��<x���䌵��(���+���f��p��M��Z�٠'@+/�FH�����~��В[���ٲ�GJ��k�obE����앓�?&��5���������&�\ZkY���N�Li��QN,����m���(T*��m�s
N�=��F���5W�G�=$�\���������E_��5��+�Ш2j�y�cW�g/�ʩ"G�:ڪ3�t�4[�grS@��4"M"���Kd�u"�.��<���H�P������\%n�o��Jh�w��0���꩒��r$�oq��;+���ℱ��:׻U�[TX�U��$��&��Z'���LKR��,�U`�y��e������
,ڈ<��z3ñ��۾r�v��6;�!/��6*ٰkl]�c��c��������J���\��2���lB��������O�beP�#�+@��a��@��bn�	,�����3C�pJ%4�ǌa-Rr�g<�\[�E�	���
�krl?Z�V�OR;%�}ڔ��������������������þ'�fn�������ˣWU�REnMoe�����Z�sb��j�pC���ZsϖID�=�\�=�s\����z'���Y�ӣ��Of�"d����՘�W��H����=T'V��U������.�n�g�״�q7s�e"�.��y�f���J�7d���zT���rߣ���y�0�DX�|����a���f��&B�~r9�R,�^X&fa2�C�����(C����:���n-���6����Eyw*��w�h�����ϗ�*�$~�zdU���m�Qk��^�]�dKȚU�m��"�	�F�W���mJysj#����e��̱I��w,w�#=�ч�(8WL[QNg�`\����.����h�G�@��(�u�5b������k������F���NIW�N��<3=�r��HC���ř�|�_�1�������7���=���(��(DM{	����H���8�e��8[�dʴ������$\�#N�F��/�2�c(�Q��L��N���:����4F��G��*uio��s�
��9^��b��w8x�P������r@d�8�X���Ni1���P�Ƭ`�HOm{�F��	��ƟP��c23u��r�s*����(�7��r�{s�����粐r��#������Wl��C��ldb@mb���䲛�?ō���f��G�e���\b���u����|���+&�WA��!�����N3�`B'��"sJ�
Cz��T�6jr�������@���$�LHU�VՂݐ)�B�)��?�/G?����I����[9��%Ap�T�xK��B:�?�a�Lŀ�G�\�G�q�d�����������n�����
t���Lh��U�#�5�����?��g�4u�'@E��Ԉ\�<|}����Q���t�3��^����;�\����d_-u_�����b���&p�����?X��������¥&�/��}a*��.��҈z)x^��+\��+q�C�9���
�1�\����/Ғ�X��	����9;�MUuD*�.wG���	�zD*^�ƍQl���f�jl�u�
���9S�u�e�e/�Y��烉Ab�9�]�Ǳ����p��}�/����Yϙ�m�M�����CL�d�V�t�(�y�@�
��6	c�Ǻa>f����_a��ChĎA�� �� 
����T��
	��؈���0�>:C%�ob0��G��cY��̂�cW��c2r�63������3�6Q���P��-!��b2�T�_paqt��a��}\c��C�.�.u��[��ɣl����x��VxN����'&TtrZM����r�K�[��͔<�I�J�i��uIރ2� ����X|��u)����Lh�O�*Y%���?'��"	�����V��xL�]��X0����E+���Ճmκp�&q1�r��.p���@�c:l����Q��������M�#J'��[�)��E�A�j@��ٴ�0V28�hQ�$,��1��o�_|�<��`�xd�}����]��8��w��ͱ'��������~;s�X �#�H�z�j�tA�o���Fd.7�%��R�8�%X��21o+�y��|6��>1����Mry�8n��~���Qe����$7C�(
=��J
C�
B��>��7\D���W���RI����������fC�|����A��!�Ȥh��I4��.��'o����o�t���>׻����"D���1��c���ixX���C���`?1�o���&�ԡ9�?�o��4!�ƙ���H���������l�y��m.����\[ �yX��G�#8�X���R���V�+NHQ�}?�@��yyG#���n�v_��fߠ&��U�˯N�H}�����������V�!ڻ��W���\��pA��=���d��1���^��,ж�����G�$6���J��{��*Ae5kF��M#��'e��7�.������Ci����gF���Z��`�.I�#�Y6�C����|��Д�)A}�m���Z��_JJX�kF�!;��A���_�ͺ�=��1���`_+n�������e���X�ɟw�NL�t+��O����G�j�ۻhw
�L�����Y������$�ޅ�+�Q3evR��c���n#	�K�23�gt,����ڢ0_Ka��:;���%gH���t��k�T�Q�>\� ���� �]�������ٛ�QZk:��2������I��R�fvIT��ҋz�+]m��ѐZ����mtI�rIq��� ���+?��0v�{yBw�cr�ُ�b���V������oY�q������n��ㅪ	��*auh����/��D�^�+/�z�1д�;@x#��0:����Ґ�#ҳ�@~���
\
&�x�a�6+��F��<�qA���������Nu����L������sP��͏���a��_B��ä��������H�uJ�,^z��95Q��<aJQ�E����ٝ������I���/�4c ��5h�c��'�̓�K�-Ý]������F'0C����rM���36��8���4����4|�L����m�	:|��w���aO��V����.m8a3!���-,���z�/:�2�'��b����H�{0<�ԟR�k�7;�!��_��'�ޯ{��Ϻg��7���V@V��-T�N��Ox ��nZ�ɣ�a���x��zQ�a|����?�t\��u���s�l��_^�� ���x�~3������O��j�A/�����}5E��$\,������I�s2���Lp�����zkLh����{����S��:��6�R����'���v����T������7�E�7���?
����n��M�*�EE4���»��������+TSkyYk�����f������8#��P��d>C���f�U������ci�1*e��h��&	�����lu�'�v�m��f�������v��Vdۧ��#5�L�� >��3,�����G�m{�L��O^���yȕ���l������#1U�Z-w�n���M��x'��l������Hxm����&(M��N����֯���,���/`FR'����f<�`6���xI���,���������#>�T�=/��/n�&O]�-\P���=������K��lCA����x��{Lȸ���]��ml�X/�<�@�����ud����|�,����C��I�*�_����I�^������S�$���Z��f;n��Ay�ckEp*F0��{od�}��9�ӥ��Z���\H엺��p�a	���Ej�������f��_��e�e�� ��.ת��6�����o.'H��C��-W3Xl���fTE'O���x��3���@�W������Y���
���׭\@����.�|��!���L�@��G��J�kW��%���[�&��� �v��/0^`��E�X-���gE.�%Ϭ�2�"is����7:i#��k���Tc#ar=#\�>���P�m�m)F��D�6�z�������*��|0�k��PF�X녣����m�EH<N?��)�*� ���T��6J��~�Z�����O�J�ky����9$��-�ժn"*�>�X����X2�K�b^"����3����^h%�!4�X�k��f��0]7ޱ�����d�+(y�Jc��kZ`���f���l�O���Ϊ����i�����3���_�}PD�l�w|�H�U��8"Z�u��/��[��8�@���ʞ���A�Z�d���J�&C
�Nw�����Ne�Q'~�������E(�1d�;�u����C�
����л:A����u&�����bu�	�4f�Ϟ�S����	���xO��8�2����������M_�4۬�����������"�q���Q,����Lp� ��9!w����l5��GG�z�
�iR��:�2�yo��?����@���T��5�S���ȇ�]ʷ!EQ3��[�
���S��K��1g�E�J�9Da�d�/�'�����l:�'G+}��5��]��s���Y�ؙ���v�B�RƗ���7�nK2�~�y����E�"jE��m])f��e�����W'��O��Y1� ��WW��"����T�_&q-u����.1]�.��S!�Z(��xnm(��$��d��$Syy(�2��i�R�Q����j]��g�\�ɜB\"��9����Y����=�T�Ho3&/����N�>/G��,�b�v�"���/` v�}��{�
��G�K98�t������H��E�_�P@�c<��B��������{��M��Nr�x��~I��[��vz1������le�t�BJ�C[Qx�t�ƴ����^������Oz���G��/�M��g���W�0��u��"�C4�"L+�uds����E�?O�i��(��M�
Ò3�/T���jV���}d�x�����f����tJ��g����������i切�t�N�#��	��
f��͌�@�	�� �����M0%�F>�C��
,_��3�R�Vtpnդ���]=sxq
ʝ�����R���w��x^D�հ��7�QDv���p��=��B���-ݵ<�Sa�s:����T������f�&p�Fp�� .��3����Wr4���0���� �^;7:5����Ek	E;tW��x&$a����L���F���g�|�^jʁKW����8jVx�i��Hi[�;S��(�d�K��3a=�ۤ'��v~���nנ���0/J�~hb����l��耉(݃�����i���ஙs���6P��T���3�#2�����+Б�|��?�E��0�c{��qW�Hҗ`�(�(�����ۂ��6�MF�];��Y�nczޒ��*V^o��=�1v��_�d��d�I��A8�h�`LQ�IN����5~��r���4��u��'ä/�����5+�� �7C��b��y��������ٿ�g��[(2��|��Y�.��Ȏ�������tj��"�<i6�<���ٱ�E>��xC1pׯ�̀���8��b�$IZ^���1�������K��^����;����{��Ff/f�j�q��M�{����c5ݯ���������Z�2�/��mY����o�����Uu'�
��d��2�)�6�ʻB�f���=�x�;c�b*T�Y-��`d%�o�@���E��Pk�����ܟ���f���//���Ϛ���7����8�,��Kkz�׶t��1�.�D=V�;�-!9��h�cɾ���u�J/�<��:^���횏�@�!jCt��!1PH��xo�./��i��U��8�ێ/�:���wE��w�ZZ�z��L�{�<�I���`��g�?-����N�\���A:q?o9���u8s�[��q�.\��z������:�b�����`�9X�������g���>��MY��R�p�K��A�(EWڙ9-d��~���sʂ��ee�&`ݪ�*���T���k��1v����?D�8ך�

j�(o-5�B��5p���Ԓ�Ҫ^���Ϡ�������������,yt����A��ž�P���8#��TC�ð/��㼙�=�3���/����X�IQs֨#�E<BO���A�II��������oyc��(/�8��Ne.Z��u�/���9��f#�PԒ�j�ˎ&�εA]�TT���6�����p� :���E�Ϯ��k�Ӱa�n�#;����U�����Zm/i� ��p�p}_���ۤ��5����u�_�:?+"N����
@C��z�bX��������(����c��@���ݔs�y]��<��Ƹ;K��O��;٦�����;��-I�'�K*���F�N�oW���p�E������@L�^�?���1q�q�0o9�Ok�j�@�h�&C�ۺ��[�?��c��3�D�+�+��;��I� ��c��g(��S�?��b)V2Z7�f\|w�J9�����j����`�U�B��=���E���s�������!b9�6os�ε�v��8�>�꘾a�p؇��	����)�,E%�������~(�n�$�b�2��>ii�"!A����a�x%i�I$�������)�+כ�f�Ԇ�����aV��0��Q�����-'*0#��Rʟ6e�G�y���XA6��A�i�	.3����Xo��-z�.p��g�삞�9J�:�b�a�k���,b�k�u	����e�l���( s��z�I/.��_� ����8��g@�K�%!�IP��O�c����[G&�L�q?�~rw�-��"M�	Eo���?A���&�v=��\?_�����|�c�.��������5�l{㶀�6�R�4���j�x(�=�OK?,������ߎ��c�l��&��0������$ւ	N���@����:����S�T@`16I�Y�6\<z8���S���_1
�:\'�<���寸����+� =`o'�x�4����r9��,t|���*v����[�U~��Zatb�g�6�İ���I�Q�����x�
l�Rr�.�K�vc�?��w��8����{u������A�b��!Ǿ�F�6^��0�t�,��wЇ�x�j
%H�tC�����e��~p���������������~Q�L0�z��*��-��-��t�V���9$:��L��Ŗ�}��S���Jq˰�/���kucXaӨ���vK6��	������py���f� P�����3����	���m������w���`��'���h�t�V�ء8��j�ǆ(�:'�sM&������$��*�:�W�F��Ina�.��^C�<�:�ͳ���ի���"8~Z�5j/g�V���!������]Ƴ���0��
��e����.�����J�"�������
�B~M����Z�V5B�"
���8�����?qZ�
�{͜�����|�����BO{GׂJ�X����/_����l��]��#�hЂ��w���Y����h��h�/6��Y�~��!͒yҳ9�ʻ�õ��G摁��������+������o
��0_>���%������,X3�}�>4�����b5�d;�)�D��:������Pd��b�D��Uɾ�-c�g��'�'C�#����cҜ �=p��6T���B�(�7sӏ���UW�Yѵީ~�����1�1�ѧ�
��Fn�<�x���u3�fy�/x�n���膋������S���z���K_����"2��j�oR�|���[��f�r0]�L@]v����������gYel�:j��
KLdY]�T2o�%@� R��1<ޭz�Z�f��YK����ؤ�߽vl���)p;��^/��o�z�����[�P�ԩ�i/?�Ŧx���p�މ��/4���2�p��@)K�����z���i&�8(0��d�������4�����_��'���>��Q-Ł��g��8�L�OD��mTw:8֪���(#�pб��bt�o����U���]��0
;�2����^&�Dq`,`��5�M��>��� �T�G�;+Vp�c9A�������znXh��mmA����pC6�gZz&���pF����&���ֳ���._���ɂv��,��$�K�B:�1�}N���'8�������v��L���1N�h$<piD��Ǥ��^_����N�I���yP����\�5�|��-��S-�[��gHw^���s�Q�Q*������z���o���?��.Ml3�1d��s������y����������x�#�v�Ak;t!���P���|ѻ��:&�q�J��9,����ԙe�Ax�IiQ!=�T��7�X;���Ր#�T�"��	A��,S���#�2���@�cT7#'c��<���ȌІ�u9������(�m�ǂU�B�|a$���ɉǎ$�g�*�Aif�0�J���ȆD��z@�����S�}�a��Qn>�o6�pSK�9���.�w�`�G����B��*��f����O���?����J	!&�d�}o9�0,.`�����ˏ�����ğLS���A{�.�緞�2TQ��/�f�w�a��@)%4H��&�Ʉ��hHZ
�k
z
VA���q���]nӔ<��DK��	�3��|�����1M��e�D�)�Kq<᡼��L�U��	D
5P���HT��#@|=��FWbt�]
���v�6�-��0���y��������8s�.ݸ��ųi�l�c\(�9�;�zIq�r�N23b�O܅��ż0E�����������g��5���G,p�X�=ih�������]ƏI��TX+�=���pZ��`��d��;�/>=�t���EH�t�),U�VL���i��������ç�b��>z`1���������a�g�2�� ��2�b.�����I��5a?��� �tG�b9g���^2��������]�-~b��Z{�zo�P.�Y~&y$a����M��he���k��!���i��jTm�6ߏ"�&��	1�A	g��ł���.�ױ�-[8�D�������Yf�m�*q�a���R�ć}�i8������x��mx��i+�>��黓5�W����{@��<L���R����\�c� ��-�9���o�jJCR�Q�zk44|��'է8�.�@H�%Z`�!�J=F���tG&�j���Y�t��khcAc΀$��}���ʥ�T�>�c�Ă�H�L�ʒ;�G���ֹ�^O�e�b��	���p�9W��2;�I�l�%����O����	ʶ��t¿�P�1��?q��_�?n���O��$'C�KU�x�8{>��#%���R�П�����E����"\��ՑH�������,��ܠ����=��2�_tڢD
�/#��%S"�8f��Z�F��p�YR�ħĥ�O���ᠷ�3�>i�	&>������-v�!,�e�vhA���� 'y��f�
��)���ȁ˶�4�s�������_h[�������J<��,C�?����T��������k���97)n"+V��X��D(���C�|2˅CB���nJFz�f���M�R����������É��s�'��r���I��ژudz��<���r�X��v��mN�X�^�o[��V-�5���"���M�������P�	��|Y�������������
��ʖuzk�;�3z%�������%�l�C����4�5��Qn����F�
S��#��BpZ;�x,j�&��`.���Qonb�
���-7w�,��O2d˖K",��'�f5�Q(F���j���FY��������)�G�^\g�7�( �^������5�.����2\m����r����A�u��Ȩ'�����\>?��50�H��%��۳��.)�%�>�p����[�P����|��b�h�����A^�?����D�RS�Ց.|�Z�t���wC���t_��⒠3>U�c�^#x���1�\�#^P���7����O^yF�E*��-A;X����#�YG����eM���+�ʟn��5���wK��Gi�q&��32P�8�ƨ��G�c5ɦ�ki�y.:o9#L{�#���������Zo�
{�/���1ߠ���#?����O��"�T�v��rT���}^X�2�X&�9���O�N���1b<�0�+x���Z�L�@a�/���E�b��bӉ�����H�O7G��(�ӝ\����4qJ���9h�s��J2LEm�`$����-�q D�shP�<��K��)�B��c��ށ�����ë���麴�Ջ��.j���-e���(�p�ۄ>F^�!���b�c>jհ!<-��8��l��̈��#u�S��p���3z&���v�-ʰ����(�E8��\ӷh`�����n�8X}��|��%*XY"	'�y�J�+����f����g�{"�|�I�7��1w���/U�\�������5l"-u
�ɳ���H�_�����C�����1f�߂��R�^�hh.�]��;(7�����(��ˊ��)1|�<@״Ht|� R���/��KhL�/U�J����]�����M����ʦ�qNu�[��������*/$��ڥl]0"���Q�q����sJ�I���g����0�}��M��6�EG>O�V�٫��v$�=�7lI�y
�4���(��J�(�ў
i�֭�p��!�o�P�vIv=��xf`���8��{��S���j�[a^E^���6|�S#��׉��t%&�(����b�z��>���
��ˤ�b��8a5
���M��':����u�>���5GjVM��p3KE�|�#�s���e����9r2�P�����k�P��X߶En�y�8��i�K�`k���wfS����IJܳ�*��I�e�y��	�/��H+q<���h/�Mn���Q�Y��b�'���.2����a���A��$��,;��� ���v�J�ƺ��,�2V���D�A��b iR|�%��d��ˊlDO�_�o�C�|���X������}�v���{����&K����!�}���N�&�C�f���V���NC�p@
ƈ�o�n��y�v��?/�~aꨅ�"fE�Q.�/k��)HM\�K�&�ld�䆙�z�-:BZ;�}�����͹���PͲ��o�
 ���H��{��$�/��F��͏��1K������2
x�Py�8���\�`C[�V&�6�$ɹ�P-df�K⌧Բ��Mt�����O�$01���s����
�LcFP�'����"`�Km�v��7b��85W!?�hZ�w�?lK�F��	Nl������Q��9�g��
�x�0�]����������:w�'�(Ư�~P���L���W:���%��f�pM�h�ƙH��	ڂB
��sB���(���W����.3�S8y�'ȦU��஫ZD�f�dC��`���AP6��끶y����.4��'�x�8d�w_�MEQ�l��OS��Z����_��������әn��1�O�:(qm�3
I>�5Àa���sl���Cy�z��X��F��{�����?(��y_�������曪0V)s�6��q�]TL$��ʀ�7*y�*���P���&����>a�.@�bؘ��e�z�<7��S4�;#��F�2��������YA�]�y�L�թ�2������f%-,z��&�s^7*�5���l�ͣ���U4��g��r�\�l��?Ҍ�����d���$�7����@�'</^�u�f��pm���7�T�<�L�ܜ�+������0Ƀ8W����D��f��(L������"�����������D�`iߡ�Z���%��\������o�Ѻu,�����t����(��0��d�o�ՃW����ô
��A����!�3�J����{3-��}��	�V��h��,�*��<	�ँDǯz^Tz0�l�����4�!2�$��Uԫ�+��\?sa�?�m�K3�(����0�X�
�W>���)�%w��XE�	���rq
l_��Vz`
�rH�e���;�6�xҨmŬrz{0�c;b��H\HhV
�i�]��M�����6zw�(_�g����b~��#RA"%�芃��^�~��?d�߳]1�:���Y$/�����M�JY��|���LC��i� 
i���P��l��
)>g��>.��_s���9ӣ(���&���d�����)41+)��v[H��}���Uw�����W�̙�Y�#�HG
&�2�#�~��t�<�V&��+�x5�e��n��M�D���-��@S�V��l���L���}��Y�$�)�k���=n:��Mj�Z�H�I����}�C5�b��T����"8�"�`q������0�.����~%ZyF53�����V���'۸T��=Y��b�wh8t
����:���/�ƣ�wμ@)����I��w�{�,7א����r�.2^�B���wH�S���~2M�����rX�N��gU�ϠC_ě|}��27`迦�Mx��,�E.<�h-�����؁�=��
2)�T��/A�g�����$?z�k�]%b�.�����`��j��=�a�#�����Ǿu*����v�zH�5��3ğxL���*ͥ���V���Qv�LYLv�8g~.��"8b�����C{
p|�B8���)q������������XZ�a��&r��e���,]4�Wq��ݏFs��:����T���>�� �2���@�?�)DR�����A���&"1p�(F��-�+x��C��R�K�D�ٲ'q}Z�ݮ9e�� ��g���WY��������+�7�M
d��H����o���k.:��W��i=~����yh��ړ�@pN����Wh�jU�=i���J��It����z�����8��W��jk�������o�|�������=K�M!��i����e������n���@?���9I!*���Z������@�$eF�gqN�ٵ�˟cb��dS������������Q�ۑy\U�-��������f���c�.���5��|TGB4�9m�@�
� �d��Vo�G��+�i����jE��+0�Vf�	ȽF�Ւ)r�IJ)v'^�I&��v���M�Fb�.���?d)�Ӥ8�J`�/x_R��Ii��B�OyM�x{��HQ�q���$�ҁ����%�M̦�P�̽����Mw�v�޹�4�\�����cC�9�⊻H��C�� �Y��[o�ن�'YF��Ֆ���]�ȵ��H�{�f����ɴ���ܙ���������.:�����bt�'�	lR�oQ^�A�_�ԏ�����R~��pJ��2�kCuK��P}%�n�B�ٙs"և�w���
r��O���`���8�+�ë�a�=������v؋�t�'=�:\���y����	�g1�FYN�r!>8����H{D�!��fn0=���i��)z��m1�n�t�J�4"�n��B �D�H6���>�9�P�6��,oҩ����h�^���6��Y�ZS|���)��X�Y�if�n8F����)#���������|�������R��a�k������9�2H�Ec�����D��(V��8��oW7�S-e��
T�3t�!�s�FĤ��˶�E��z�zn-بb�0L�|��������g]��,G��w��oܤ�[K�`�'���t�������2��Lv���;��`��9�s��m��U��éPp���5���ZY*�����!�ӓ ��2�q���٩ċ�����&(���jd�Pe�=K3���O����=�?������?�ٗ��-�C���Cw��#�ް�C��}]}���s�=��C��C�������g�}'?���������g���߳��ٯ��o������7�/����}�?o�����~ޒ���s�v%�WV�U|��a�pc�4:��K�I�_eM'$ZU��O��H�օF�s�է���������ٍ���h�֦,��<�X�6ӹ���ŏ.���}|S���gzE���[pB�<��l���1m�i���s�{���f����!-&�x_�������`E~��'����DW�����w�w�����q�ι�fn���7���O�Ү}��g;/$܌G!��h��z�3�Y��\,0���,u�����@����Z��K�;=��+>��MJ����i{)�����H�f�)����,ᅩ���8[,_M���6y)�`m���sP��	�7O���!�_�V��;��=<)�f�B��&������ȣ�lD�*-����L�)�i�m�����"9*�|+/G_gg��h�}�c0���`�׶pi��԰����#��&��"5���Ti�}}�I;_ӱ�c�X�~�Pޖ{��a]�z�c�J��4a�����~�ҳ+��^�9'����`���=�e����%�Dnq��qq��ƛ
[���u��]�^����������T���j��'d�OV�.UP�����4��=�OR� ��������B+}������uE_��7�py���k��T�ڎ�}�&`=���^��
�RG��;��ӛcG&��*6Q@��V��u�U�#"v �jA��W�? ?�O���h�'�	5�b����=�*�;2�]�:1�=�'���U
��C���
3�ԍN<���9��d�~v0�n]���2̍�,'��{.�J�ڶˮ�0�E�m՛0�����p�%�S�	�ӊPי֙t�#<0�#�?p��RC4N���%�G��σ�X��qO�.�'q���!�>��?i;�B������g�0xa����8YS$�f����Ӱ�"ø�����4��+�q��D��C4m�\r�*������+��=����y;���:!CV�{7xE��6�vG]�J���'������'���<劧�`� �tZ�-n!n�\�
u�<�Ur���7H(���G���������#p�Xbt��=V�OR���Z��X�CY6-�Vu��Ō�j�������=��4A�_�-*���U��7V����U�-gX�l��SW�^ �}1є�#���d��ˑ�=̱��[���L�з!�Q<��v^�Lp�������'��J�%�3��B�����G�s�f������[�����D��>�哔F(�ߣ�o�e�"���~Iν��+�Ѭ/��v��y�����r��u<���(Zզe�Pvh�o3�y$l*�l;��(��M����և2�%�fR�k~?�^���Z��%%�T��E�����Y��h�j��Nz��za��I���B"���Ul��O�f���4�~���P^O�S�������f;$A��xB���~�+�R�
�-1�J������-�Un�Ms�����)}��sZX`�N�S5�K�rW^�`;%�:&C��^��3��%���S�/����7��a�"��sg�!n�\�Ο�V=9�,~�wL���
��-�����"�.9L���k��1,.�i�f1p�p!�b� �����h��q��G���^Q��Ρ��9W�!~�E���t���(��lO�{��&K��Pv����g�����h�@����x�Dd��E�ZB�v_de%g��0Ƣ�d_����{��b�u�J��Gq�$���$@x���Z���w�O��D03�����	E�2A��u�%�����AFc	U+aEa�1�=B�ݏ�|v�?��=΋1��$�t4̶�g]��`�����Q ��1EW�;��L+�w��m����Zq�����M�J*���.�MȄKTU8k�$�OM������ ��?�(�YA#��}/^���xB�~���!�!�p_��)���A�&:�3t��m�������T��`��-�� �Γ��b��]I�i��&���J�H���6��/���c�~�1�(�h�źF��tA��0����M��`�6���9_�Z���D�_�[��i�
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endstream

endobj

7 0 obj

<</Filter/FlateDecode/Length 11>>stream
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endstream

endobj

8 0 obj

<</Filter/FlateDecode/Length 65>>stream

x�+�w,*�LKL.�����,H��HLO��srqV�01�37P�ASKS=#�39W�)]�%_���Y!��[���

endstream

endobj

9 0 obj

<</Filter/FlateDecode/Length 11>>stream

x�+T�������

endstream

endobj

xref

0 1

0000000000 65536 f

2 8

0000000017 00000 n

0000000088 00000 n

0000000144 00000 n

0000000262 00000 n

0000000437 00000 n

0000692241 00000 n

0000692323 00000 n

0000692459 00000 n
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<</Root 2 0 R /Info 4 0 R /ID[(���������-V��IRT)(���������-V��IRT)]/Size 10>>
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1 0 obj

<</Type/Catalog/Pages 3 0 R /Metadata 53 0 R /AcroForm<</Fields[]>>>>

endobj

2 0 obj

<</Producer(GPL Ghostscript 9.54.0)/CreationDate(D:20211008121108+06'00')/ModDate(D:20211008123932+06'00')/Author(OmarhanZM)/Creator(PDF24 Creator)/Title(\(Microsoft Word - �� 2021-2022\))>>

endobj

3 0 obj

<</Type/Pages/Kids[ 4 0 R  9 0 R  21 0 R  27 0 R  35 0 R ]/Count 5>>

endobj

4 0 obj

<</Type/Page/MediaBox[ 0 0 842 612]/Parent 3 0 R /Resources<</ProcSet[/PDF/ImageC]/XObject 8 0 R >>/Contents 5 0 R >>

endobj

5 0 obj

<</Length 6 0 R /Filter/FlateDecode>>stream

x�+T0�32Q0�A�#9���H�����(���X�����
����,,M���R@u�A�
.�\�@���p��

endstream

endobj

6 0 obj

 63

endobj

7 0 obj

<</Subtype/Image/ColorSpace/DeviceRGB/Width 2550/Height 3508/BitsPerComponent 8/Filter/DCTDecode/Length 1299782>>stream
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��Rx��N��~��J�
��`��k���u�ҧ��������_��������m��䴝j�V�����k�o���2q�i����c�#^?J�h��l?�q�G�^>��_�G�SRWШP�	^;�ǝ.�a�m
�_-�����WN�Q��E�_��,T�f'��|A��_���0��xL@�?�qOڶJ-��Q/��9����#=��S�gI��@�����h�ǥ�6��3���Q1�1Ux����~(|���k����\\�ee���O"��vg����«ٯ������s_`������D񧇵m��
���̐;� ��v��:
����/�|�#+}c�����Ui�l����d���1�9�q�5��gU�Z��4U"��k�B��<������%�������P�@��:�1@�Zh���)��qC���T�8�E�$c�����}���P�OZ�(������^����(����#nzS��c�0��ր��&�L���@�RPP�b��o��&�ր�����@
�`���E��{�������,��N)���U�J.��zT�gڀ
�\���m4������1@����h�^:�����ր�0s����4�������=(����ր
�(��.��������7=(������c��%����A�
������Ҁ�#Ҁ�����������P��eh�������U�\Qp����P�N�qqH.%�p�.��H`���6���AC��J�u���怰����`�����
 ��PU���`�,yo�9R��x���M죷�*y�-E��NY��-�G2�$�w�Wf@���,�M�3֋���I�f������,˳���_�ӳ�2Bx�����Ԋ,���`�ȥas!�g�r(��d�ԁ��>�t)p�w�ޘ]����p�ޘ�/����
��^敉�y���)�<F�Tu`?�W4�	c#�Oх���t����}��\
�@�e@�r�\.y\�Q����f7h�`�ğ�z\�.z�����.}3G2��������N�.*�Ã���4]������Ҡ��\ȾIv��J�������hRs�Wl9%�a�l�
w������s}r��~�\�F�,�rא�:��Q�����1�I���4���P�Rzfe�������4��;
o�h�2����S:����Z��ߘ{
�����>I�Y���������>�G��1�^�`����@��'6��G���h��������{����0����Gړ#����?��T���m��ª�����K�����h�������_d�|L��	����H������Ɨ֨��7�O��،|R�st�>��������Z��ߘ{�����~
\��}+�����Ɨ���7�/e>�m�k�(����X������G���7�?c>�C���N����:��MG�(�7�_����3���h���$��(��p?��\��ߘ*�z"��]��
���ı<a���?�����}N���BK���Q&��;S��?�SX�-�?�>�[�� �㷁a�;���o�9�K[{H��;����3��Hb��2��4s������Bߴ/���5�#�	�������a}Z}�?����)c����=f���(䪺	���v�������ӝ]�9���I����)[�����xw!��O��ݺ��},e��E�/h�(w�q��Fx�����`�����MO���'⃞���_�h���c�������|�����,m����=.��#�������n����q��#�����־���������?���hO�H~[
q���$?�-�����������?����@hi�uѼB�������X���P{\/������<�0xk�S��	���4{<W��(=������8�u
."�_�Xm�����mO������>���1?�x����A�ZFz��G��G���/�χ�o�����������X�O���e�����_����ȟ�N��2������M���:=�+�������7�H��u텗�߈��ȫ��>LO��(�i�����o��&)�/�Z�\d����t�1=c��{L/����⿋�@�|9����n�1�)�:���p���0�◍W��k�I��?b�G���^�	�����H��Ǘ���g���<֜��?mC��8�C���φ�g��������ϰ�Z-h�7��'�9_��)��`���j~�/�������sDrx����ø�����4}R_�����%�:C��o�g~|�h��G��_U����������>)����=���TRq�S����#��%�Y�����x������
i����K��<S���������b_����ɗ��mg��\���q�~���*�����G�H�Y�����&_�H���&E��o
�����8�*~�������J�Y�����&���1.~3I�ͧxR6'������/�������G����@���0������xI3����g��?���SE�_����&���BW�v� x@��7\R��������)_Z�����ɉ�_�6*���O\y��?V����������֣��>?�b#i���{�U`�?,�+ޓ�K������C�Q�����0>��yw�kxr�6�bۻ�j>�?�������������������������5�^2,�s���a�}k]����}i�Ϗ��`�������O���O��?ִ��?������q�����_��3��
-��]5H����SZ�~��������0���|Wq����s�t�8��Ǫ��;�����>?�b1��������n�������mG����O�}��y������⋀��R��?.��������?�G<��?�>"������F��(��?��X{J�����V�=l����rW��d#��c����_�3�m���!�|*�¶_�m���8��4{,�����ɘ:�����)�I��Ky��u|v��9��`����L����������7�5�r_�^����
=���}���=�5mW��%@>�x�G����D�1�ȣ�Q�?����&b�����������KX1���#�������ʏe����_�3�S���?��TJ��������A�f}~ڿ�MO����ϟ����q�����%@��n����������x��R�X?�����1�lo�����Q �#!@�x������*}���}����������%C��J����ŧ��K���G����ϯ�����{lg�����P����m�o��T������T{�'����ɟ��������J�b�
�D��T�#���_Ro�G������������?��TF����4����Ԗ�\������ϯ����{|o�����P��?hNru]l�O���h��U��.���c�����������{�cΛT��կ�?Ȋ�e��������0���������G����.�l�����t{<:�B�Ջ�cz����Q/�3ׂ���ݰ���8����'�b��������<��n?��n{�O���Ӌ�w[��Ľ�]z"O�g��p��1���ӧ�����U����Av=?g��+�tfr8���<��T}j��_�����Ж?����%t4>��V�m�W�+��7��}����X��7��8��Gy�2����R��������A��Ŝ���������(ךf�
�����H�
�  ������_��������w�����$�����-�$�<�h��n������_����m>
��4ڞ��q��y�ҫ븏���,������`>����O�4잿�SG�q���/�-`����/�ɓ������F4�=��*~���o��ը�/�Ǐ�~�
���m(�9��CK�x������G���H>�x1q���Ɠ���N���}o��ߐ��G���:?��
N��ҁ�_����K�U����Q�_œ��>�BH������zG����_��ը��/��b�'���f��&=-��J=�o���h��/��O��?����[���O����8��K���<xGER�t�5+Ј�c���U��>�E��Œ��-����mO��Z�q}O�����|3�ŴǧZ��?r8��5���u�}Y2�*x��}"_��ە�/�H�m����C�F?�`���Ă����,b�����7.��o�C��H��\�䠧{�����b=b�������A�H��~��9��7��E�#Q���G$��	�yk�Q�1�Ej)�3�`��\������>�|� �q�0>���e��:�O���`�0�@��E��P�d���l����`���	��Ұ��z��:,�`��c�$��l��9�����v��J���)S��ʤA�����@��=0��E��m��W��P9���X�sS`�6�o0vb`�߭;y�Ȼ�>��o�|�lßASȃ^�m������Qv�U��]��������-}(���3
����]��wщ���ҟ1����q��J��|��.�\�Y�����ޅ����88?�V���!6�ލ;���i�i�V}��=zQ�aj���Җ����`t������"�.��}�9�(��5���Fq�����={�(Ӱ{��#�� ׸��E�`׸���;!��@=��
WQq�E�������9��)|��.���8�a�Cv
|�=��m�������.�t�6�
{�r{S���}��F����&�SF��y.��w��3��0
&��ɽ����{�ʃ�o��U�A�J�H�ϸ�}(�KT�}���O�b/���'��x�K�3_�N?����~�d$�>������c���łF?�Q�GU��S�z��^}8��������r��Z�
�c�;��Z�X��G�k_
�S���:��3���ߛ�-ԋx�tY��ݿ2h�_fV~�����j�%mv��A�+��-��!�-�0^�`p��cd�A�Z�V�����z�J<ڹ��{���[��������	��%���I�Ns|�z��-�tic�� ����P���n(�2�Z����V�"����������i���� �搬(�4�H�w��@�P�@��5�"�
���)�(�^����(����#�*�
������=)�P�ހ�=*J
��4�P�@�8�@	�(�h��D���.9�j
���F������H��P��(�����wg4����-�0�s�J�R3Ҁ
�wA��@
_�@���p���@��!R�x����r�4��zP�N:��A ��PPpz��(�������b����A!@���{b���u��^:��@
M�&h$��돥�����c����@
��v����.�T���P�T��H
?L�Pn���:��@��;4�ڢC����������=�:����n�Ԯu/���q
��u���2����!ޢ2Oy��Z��_�b�Z��]�?�����4��z�F-|����������Ə�|Vv;�c���+��������������?����&���5�%�\�������)?Ɨ�ⷐ��W�����d6/�|S�y�>�'9��#������P����x������/���o�%������=������X~��}n�����ɗ�����L;��%���F����`����L���>�|H��'Ħ�b�<?����������0�b���>8��\�c�����5?W���ϯ����W����ᗎ�g��.���>�h����}���9�-��"1����I�+Rݻ �(F�?a����_�33���������_�'�$$���Z��2�D��������>��f/k�_����%���1�������;@9��g��>����>��fW�����������ڻ.$���V^�J��x��`����L�W����������o����^+��������j�C�|���̿m������*$?��@�|B�n�����4[������0�����������HJ~���<\���?��e�|�����ɟ��}c���??�T'�(��s��79������cG��_����&���������TH~�#���^,9������
_U���Ͽ�_�s{J������%@~�Z�����O�9�^��������/��������TG��
�M�D��/�6�6��i6�������}�/��~�������*&���
�d�k�"#��T��Ώ�a������a��w�����Q�W�����v
6[�ZKi�֟q��ɐ�c~Cc�2kUJ������0��;�~��������*
���3���3��U�Ίڗ�����X������
���W���I9������Uiʅ��w�����Q2����Rsox���'�����o�z:�_�@?g��e����3�}?���N��gy���������G��/f��⩦����"~�����Ѥv��^Nq�����Z��X�L�~��������>�R���T,]o���&������X���DJ�sq!���������_U�rU���(���v��������\�����`����<�������+ޗױ���/�3����?��d�ী�����[N����U����؏������8u�'����|���	��<+�dtͺ����#���հ�����������"�Q�rmP��J>�����Wím���	<
������_�'�Q��O�a{<7oŎ_�~
�>��8�����������
�~�����
��;����+�g������
_Z��V4��_�U�
��+h��ה��K�8����O����jx�Ɛ3���?����Z�����c�������H���K����mY����
�1��3 �~̃�Q��A���������G����д��s�n��K�����|?�rs�m���Vd��b(����p���ǯ���$��l�F?v?������a�������?�`b�ߏ�f��Q��T�����Ű�"������)���]���2tӭ�=��,zykG3:,�L���h�����v�$]>����|���?�<Õ�����)���)��9P�H���c��qG<����� ~����G<Ò�ͬ@p����
O<��p����|�s�b�<���qE�
�.i���������sL9`�P���T��O"����f�i��
��y���sL�H���@�JW�H��x��J�b}������=sG0{8��~���8���,��N��G0r������*���.������]+������7�����G|�i��}h��Z�S�qH��(�+�;���1H����;�s@
����E=(�3ӊ���N����T�`P�m���
�N(��(�1@�������
(�����������7���.)�����gڑBP�($\rh�:���ri�R�9����|vb����[����"��z%�ͬ$w�P�����������P�@	��J�_����@�=
�(<b�
�(((�q@	��(������Ƥ����i�P���
����(���a�G���`c��-���b�@P���6���y�� b��AA@�����P�@��6���
���Z�����@
���(��(((����GZ�SҀ�@1zPH�@	A@h�0E�-���4��Ҁ�@�Z��($(����^����
h�S$(cA������P�@������8+@
���4�����:��Ⳕ�㦀2���������~ă���u������P��\���J�h�@
�����D��'$�j-����!�׎<{���X���K+'X�����Er0�S�����?c��탚P�;���/K�42���څ��࢕({��#>��J=��m�����O���7�j�
5��
x��=����5&9d8�'�:�sS�Ik��NUZ���{R0##8�H���@����Sӊ�L���#�� �P����@ ���ֆ�g=�@:���
�^���������>�
�(�n������)4�/Z�}���P�@���L�����Z������}��P�RP�:�����@��@���F�����4�|��+�>z
���)�cqE�vh��'��������������P�9���������h���F�C7�h��׊�J�\�Z�j���@��n����������@�����
��P���������M�`�a@����f���5�8������.($1@���;��1���sҀ��Z�(�v�	���P�AW�P��4���@���;P�S���c���
@������j@J
��M�:��@��p�AT���M�az{ԅ��
v����(��S�D��I�]�������U�%����{��=D.����Y>~�:q������W��]�(���>�����W}�e���rߥ��C��
���D���S����/ު�>�?�����E�`�a�4hk�q1�Z�^��˰����e�5�4�v���={�Ǩ�o0׸m��f�.�������Yv�5�9��e�|ϰa����ϰrx�+.�׸�8��5�yv��>7�J�7��(����r��^稁��}ůqi�-{�޴�������C����X9��>�|��B��G�.�}
��'�=����������
���D6
..T&*,����&2)Yv
{�Pc�WȾiv�,v�ѧ`�}�#��O��O?�E���i�9��'��E�v�g����ɣN���;o�+.��p#���A��k��J��o�5�.��	K�|��������h��qM"�
@�z~�]���(�����,�⋰�
.Õ�}G�]�*�>�Õ	EÕ��We	E؃�w�����d%��A�Aʅ�ҋ!��?Z,��Z�q�x��.-��{��pH�����@- �@��@
��f�
�LPP���h$J�9���A�@���y�����
�q����Fqڀ
�0h��9��(���&(�������ah�	��J���
	�zP�G�1�\�Aa�4������4������Se8�$L}��M�;�8���0��JFh�o�����(��F;����@\\P!��ց�8��P+���&����PP�����Bx��Ҁ�h��1XSHCh�I��p=�(9����u���
�(�q@�<P+
�	���C�@�%�����J�m�\(�
�:�
�(������4���
	�ƀ�(��&��������(��9�@�(�&�XJ�(��h�$�@\(��J��������(�I�V���@�<�:��s�q@���W��� �"������.��P�@���������&��Z���>��u>G�z����@��
\?����� �������@��������d�P�����s@��q@�$�������%7^���q�v���B��C�Ÿ޶���$`�����UW��+�����_��v��ۧx7w������G������|����l���OZ�����������Q�kO
I�y��O)q41��K��}��u�u���|ȕ9�otz"(�m��}=��G���@�qր��FE�%����h���)�
`�9����sR��J�vG�;�gҐ1��?ޠ�L��@��#��@	@��@��*�����@�����$���� �1�������#Ҁ���nzP�c��6��1��+������%����>��c��Z�nќ��������h��Ҁ
�BA���Z�U�P�ހ������&y�z�\��@���v���+����;���.���h��9j�2��u4���^h��ր
�1�@���h���������h���f��{���P�s�����s@��ր�@�NN�Z�vh�����f���#���=F:��7=(���f�������\��%��j�p9�@	��J�(��A"��4��P�AA@�=���(��������`���@\P�U��h�ʾ-)m_�G�����}�IG���c��ր$�P��OJ�������4��s�x��٠����@����4�PHP����z
�u���������<����@�O�G�ㆁ1��ҥ@�������J��Q#�@n(���������-�&h�((\��PH����������H�����:��҂F���zP���6���
�
�:PP
�q�����
��P�@�Z�(���t4��P�����4���� P��
�(�3@
8��P�@��@��@
�����Z�(((�=($�c
I�4�&((S@
��"�������J�\��P�����@���������������
����=
�7҂�ր���.h��>4m?
����k۾E�vz;�Ҭ�x0'��(��<P�@�H����@��$\�qR�PPP�@
O������PPP����
�(����h�0}�����((Rh�($��������������i�py�
��|�����4���J�'z�8��h�����-���P��֘��R���-��@��Gz

�(�����{��8��&���
�(�ɠ�PHP�zP���@	AA@��&q��-�(�@
zP�s�@	�g�����P��Fh�-���A@�4�P�x������e����u�O[i��:h���= ������m��ހ;��(��������@�N�����byP�~�������������T����9mc�o,�#�!���m<���(�0����ɇ<i��������)׾�C%��<��Dχ��
��?���V���Gj�a'E~���]�r�[�g�z5�����c}�/���e�'������J�k����T!���j����4����zP����ր����Z	��)���0��` �s�H����h�j���Q�P�����ީ$x����P�OZ�(����q@��h���P�@��0�u��(����)�P�c��\T�p�.���������E����4��1@��8�����u����j�����^h�1��(��������ހ�1�����{��F�Vc@�_�ۨ��0sڀ����hPV��h�8$rh�@�y��^:����J�Z�\P+	�@X;P0�8�@�� PzP�������u�5��@
T*�z����I��LP����3��(��=(�������&�
�(����;5!a��� pͽ�?�������a@��ր
�(��������m�:��AW
��N�4�x��:����U\`h���*@vh���`ϵ�<����u���5x���E-OM�~�~�����i����X����҄���1���h��T:֧i`�����	�f��b)R�,����:���~��+���s�_[_ۃ�$��\�EU:��_��©	RI�K��'����N�S�K����e����9��r}����ܹ�)�&C�qpj��籠���4��
�����v����(���&h�>��P��x�����i1�6S�ץ���>����H����@�)9�P!�����@
����p��
���� �P0ϵ����q@�����!�J�'�������4����X1H,���ր����\P���a(��@�#��J��8��P�ր���G������7��P��ր�P���8���h�,:��P ����Ҁ�g#��Qր
�(*�@��	��\�P�������bP0�����
�(���P���������&h�(�����P�($R@�����������|f��o�����#�����$>����
�d��"�4�J�2(��)��=(��
����0
C�Ҁ
���@��@X(��a@����P�@��.:��h���@
�a@���P�@��(�������q:��@��b����'q@�8�!��w��P�@�����Lv���R��
�qh�f���h������f�
�(����
�(����
�(�����2�����P�PPP��P�)';��-�/N��u���Z�M�������(��p���'��X3@��cGZ�vh�����vE�5z��
p/�E�y����#@�������Da��<c�h���@��@
�����(�'�94��� ����Ǉ��_���Y�4��j�h��cySH�y�˵X��J�̽=
M���j=
\��F�W������7��O�8��<>���A��P<���=z0>���!�iU�?̧SO~��g�z=�emyb��<eG���?B*�����f6�{��Z���h����
�����7v��@��(���q���5W���Ґ
\�R����P�����Ȥ����ԉ�@������(���w��f��y��P�@����֦�i�7J@��0
�:����� ! u��������������p�������@����,����Psր���@��ր���i\����������������=���@��� �zs@��C�9��<�9��p��@��s@�����P�c4��#m�;4��}��:����m���������wj����0�J�2}(�h���h���6��@��������/��U��G���� ������=(�������P�@�z�(����
�(���f�F������@��/j���94�� ��P�@��@����P��|d]���H�X����ր���bP��-���R�O\zQ65��^*�F���GRH��mn��tb�5��M��f|����E�����f���7�|H5(�F��
����[R�ό9j���d��!Ux�~jt��Tj|8�|q�k�Z<�����Nqm40�,���������S[�SIP��ד_�T^*-ʵ==W�Y���OڅL������́��=EW�W=��!a���nK���3$�0�����Z�(�s@	A (�������Ҁ
�(�q@�[�������6�#�PQ�_�@	���J�((��(���q@�@��&(�h��������@����
	�"��҂��(����(�(������u������(�������&�
	
�1A@(�N2=�G���
�����'C@���4�P�ABb���
�($Bh�&���y�@�����7�����(�	���������Aր
�(�sA"b�


�(���f��:���@	@�������4��D�Q� ��R((���8����"���^�$�	�j��5&��i�:}�?��P���dT�P��U����(�sR�(��M�����j	�@������P�Ҁ
�(����E&���悅��%������P�A 9��PPP�A!@�����1@
zP�m�����-���P�zP�h(���PH���PP
�vh�	����-� =h�h�������@�4���������� ����wQR�PP���P�8���u���P����}h���x������
�Cɠ�
�Z�o�P�~��o�@	�4������(m2���4.9>ƀ8������F���ï��@���#���*���� ��|���@�1@�8��Ȥp�O�4�����?����N�2�|/}cv�u+2��#�3�׎{����Q��j
���=6�t���z��H�i�Dxs�Z|�U���5��f#j�,�b1���^��V�㍇�#o���L�ؕ���>�h�Z���]:�bh-�e�|���3�N)K��e]Z���ݨ�܊�\P�h�A��@�(��q��)'�h��z�:P��^(������P�l}���I@�����y"�
��z��j�U�@����
�(�6$�={���0���j�֘�����ր�q�����y�,;4�n=��^����ր��{Ӱ
���`u����Z�v�3ڀ��y��sҀ
�vi���`��t���G�������qӚ�(��;��F;z������ր#\����@�(��U��@�������vh����
�n(�s��"���f��04���P�b��P���@�����������q���@�Z���h���.(�(���4��`�@\LP�
�(������
�@Xvh�P�h�����U�!�������P�N�p����(����<��Z�����c	�@O=y�"z|����w�9�
G�~ӿ��o�xj����=��̆u�2���{�\�F����a|�𯊵��k)�˻�l5E+�wR�H�����������}ɪ�D�<7�_���4mZH�(��`�L2E*�Fx��
�=�5֨s�i
��NJ��rz#����͚���[���'˸�$�Z�������>���P�����M<KK�5G�]~o����1�1^	�P���q��\���f�R�}B���"�TS�=p��2�f��@\��������ր
	������%����������C@�O�2���w��w �:�

=[?-��4
������`:s@����� ��Ƞ�p������7��P�@�������V���ҁ�O�����b�
���(����
������.��%��(��ށ��
�����T�8�5 4������=h���G��A@��������4��	��!���qAW���#4�u�����
�k
��J
��������1@������
�T�������(��������(�<�(��(��������r(�sUqX)��q��1������h���������㥣������q2xSHc��D������
�$��CV��b&�E�����g��_,��_�o�5R/f�-n8��'���E����x�E���ҵ+k��wh�$��`H ����}+>x��9v7���s֭k���Qր
�($���p(*�j�\P�}:��9�@\�=���a@\\P!(����@�^��1@�����m��4�PH�����p�A@��

�@��.�q@��!٠��
�3@��@
��3@�I�V��
�p����b�
�����q@
GJ�J��J�Aɠ.;������P���t�����q���)���P�����)4���cހ��:S�\^��\�@	@��������ր��)��$�"�	�4����
��>�r1��,ۿ��p��J���/��2���5�z3�(������=(�1�f����NT�M	�>$�
��l���<�N"�$/$��UGS��w�jOb�n�Κ�ŏ���so��y�@�h&���nF�@���Eg�x�osG�CYN�cw���|��i^"����3���6��Z�_�	��׾Oj�K��*K�Fj��_�m�gԶ��<Q�	�����C���+�����&�w8�(��s@�<��L���zv����t���
v���@�ӭ�/Z�(�6>��Z	$����@
�@��������ր�@����P�m��0��T�s}�@&2qL��@	�@	RPP�@�����Z������@*��<g���T��G+@��qڀ��Ӛ�������P�U�n>����� ���ǵ���@����7��@�߭�0)
�J�}������������0�h�������Ҁ��h�q@�@�H�h�z��g��O��h��@��P������
�(����
�`l�#������=�������Z�L���&�����J�L������&h�(((����
����PH�@
������A"w�������D���%�(����<��H�^�e.1��}�������>B�遌��*�[�y�o�l?�4X����5�V�-n�![�����ڮ��rV<������[Sec���khT,Mp��/l�#S8Fe�m�U�?���O��0���,Ѯ��|�Y�������W#�ӆ���EB����������(�H�������������p�������$O��M{/��E|��������5?�ko�������%��z�ې=�+��(�w3>�]ʀ7@:��.��G���������`M �ȤPt������A"������

���U�t⨑ǡ���<u�?�?�ȩ���Nq��PQ�eh�zt���ր�8�����������4�40'���P��@�����AA@��@�4���(����(�s@�����G���AA@��.(��� �h�9��=�����v���B��֨������S�Ɛ
��@�����.h����0�S�Ƥ���q�����5x�����)�������(����zP�@��}�(q�������� �@�4���\��P�(�ƀ�@�#4�.E�&�4���P�ph�qҀ������Fh�������~,�~������)�=x4���R�����`��q�� �`܏��/�����5����BQ��݇�joq��Ⱥu��/�Ws�v��i�f�v�p�@��
(���5J�lN�Gu�E��.��F�0�#���.Y���� 8ǶG�\�(�(�����x�J�ΐ/�iL��4,�e������W�Ɯ��>z��������������k� y�p�D�����=�4Ī3��p�@��iە	�%!��?���
P����@�������A@�4����L�ǥ �*�q���9��AB��@
M� ��@
���
	�?)��=����P�h��AA�j�\�Hd��P�����@
��������6���h�H���:b�D����B�P�}h���w����(���*��2G���m��J�2h�����G�����PP�(�I�����
�CM��׽2E>�
��H�"��4�P�h�����vG�L����.8��>��^�wY������N��<��Z2|=ӕ��e�?���{P�������U�h�h����̤�����
��&�{'��B[�/�n;��'<�`v�Z	�=�z��/���OP����:�F�tR�m(�I#=0��x�~�yH�3���={��Ŀ�\Cw�i�!��r��K�c������?Xt�j�(�W�������C]A��!ڬ[%�����P)8�{�\����HCOZ�QҀ
h����z��B3�T�w���^=)�P�3�R�2O4���ڀ��b'���$}���P�[�����ހ
�U�@����
�(�3��)������F(�^�{��N㰙�����C��9�����'��X�sҐ�h�����ڀ�ɻ�)X����E�u �@��:��T�x�����MH���N����� �>���ڙ��^�����ny��x<s@���@�<������Z�1�=��H�Z�Z�3@
<}���;h�a�ڀ���s@��@�������P�ڀ
�(����
�(����E�.h�	���{P�@��������W����(�w��'��a3L,����P�@���=�������
�b����@�6��t��a@�Q"��H�ϵ"���%�����X
�J'���[�q��4�����S��2N���JO@e-o^Ӽ;�M���Egi
���W����Y�i������ھ}P�����kj����l������k.w-��������<G�;�[4�'��G�,�32���;��}��
�N+�G�R1���o�'�Ѡ��"�֑um\�ٙ�u	��e{�Mk9S��L(�V�v�5��L�v�������N$ǀA�v�������
�)��H,%��P������ �����������(�S���R���!n��>����[��H��N��������1��*�OZ�IGpZ�C��m�<�������;1��l3����w4��>�rHck�*�u�#=3 ��S���0��5��������+�%�y�d�1��p��:��8�r�u��Y"��H���h�9�������a	���a@��@\q�@\h��p��!��q@���g����P��4�A��LB�#�C�>��(��.;4����ϵ�.(����@�@����V
����T�����@4PP��($LP����������������������@�P�@
�Fh���&����L��P;��;4�L��P�������) P�f�
�(��������28��`d�+����(�����4������P���(�h���4���T��+���A�a�����/x��x'@��
�=?��X�=����_z���M����w
���
���sd~�������eV���C�?�dQ&�+jz��2�Uy�~�	��6���o��9��uV�oô���6�� vŨ ���c��i[MĜ�W����x���_�<�yd��=����2�׊Q ܬ=��tC��Rp{3�r|��R�6$OP1I�B���XRF)�J�(�����ɠ��A�A"q��L���Ri���(������
��@
�h����NćQ� �Ҁ
�(���h��aր
�`�@���vh�����%��P�u�P0��������1XRi���(�����ހ
��|��ǥ��9��+
M ��@�g���@��!�LV�>����0���
�(���&��d{��{���P�i�h�@
:����F<q@	���zu���E ��� ���j����"M�wi��sϾ��ȍ�NB�\*�~����HȠ����@���8��P�h��q�4�.��>�	�5}��[���V����O���p?�&��dٞkk�:�"�R��a3����f�~���Vʧ�V��������Ī�������v��+����4OLcq���.
�%4�{S��C�z������)�t��)<�R���4���P�D��������
�i�4�P�;����U�@����
�(�3�����J��g��(����(oz�u�4�ր��~�@;4���H
T����@:����~��b��������sҀ�@
<u���/Nh��H���4�ր
����~������(��U��@
�ۜs@��7J�~�@��N;��ހ��@�0	�����x����&(���
8���z���J�(������(��zP���������P�n����
�1�Z�LP�A����������J�($��@�������6��Z�;P�@����P�A#�����@
���@����U�&M�-IA@�����������V�7mN؃���\@�kE�d��v��S >|��̧�6��%Z�d����GCK٩���|��|�����x_T���k�nʲ����]����������o�>-��};�?

�1���Hg=���&���0�o����,f_�����#u�1|Tg@��$���C�d��������c��7e�}_�������n�U���{ữ
j�?�K�h��!�#�Q�%��-���:���zV�̓��%������A@����C��

�&���B���Z�(���$�"����������,U�z�U����C��ڧ�׺�����6y��7�q���B�F����֛�8�Z�Z/��]3�V�iou/�-�d�X.������"�������{/��o���$�|Q�w9G��c��~ʙ�����Ͽ�������'���<�����Щ:T����֞����| �>�|Q�=B�5�{�	�s�7�2���:��^�-�UFϨ�AKb�qh���m��������J�6���A"�����4���4�)�(�����������P�@������PPP�d��
�u���d���j�:��GT�f��@
��٠�4����������PdP��H��@�zPPP��A"dP�I�₅��#�	��


�(���PH��h�A@������-���P�����@���-�����
�(�:�����������J�\��@��r?����O�&2
���	��O�,��_�u#�>����'�����i�XOc�B�6��RH��VR1��J�y����k��������1<����9��V���>��ʓ��������#r���=Q��8�!a����~#фV:���r\�0�
���t`:����;��c� O.$V�e����&R%�Ҥ�'�@��!�@�����:��((�J�E#��)8�����
�(��������H��(()���2E���L���@������������ހ����b�YJ��4���2j��R��P����t��"������Ƞ�����P�@�h���w���
�(����������f�
�N��������9�����
�(����@
�0��������0�(�O������Z�P9���ӭ�&G�q@���@���I�@���y2d�	�G�|�Lx<����#���j��F((C@�	݊�u�������}��=�@���J�2{��@���{�����������R��E4�N:������������
�����ޠ���P�@�Ǒ@	@�Ҁ�h�^����(����#cמ��`�=)�,����(�1J�\A�}���f�����&>�W�(��zV��sҋ��w��\���/�zP�R�@
�Z�u� �zsUp����� %�����������p�<�������(�ls@	����J�~�h����0�0H���������������'�q@�����杀)���N�7�����
�q@��@������s�P������=(�{f��"��1�@�@\(��z�\P�5���4�P�x�@�h����f��������P��o��p���
�(�������as@XJ����;� ���W������`��=�@��yw�Vs�ؚ1������W���m8�a�`w���c��j�)������0�D��7��tu�p��v��+
z�u��$a���Q���?��D���j�ɂ��̚ϐ��WT�K=6����i"��#Rr��p>���a�n���n�o�_�6+u��������%�+�NCv�9��]9-�^�/f}�c	���&!� R}p+'��,P�Ҁ
�(�=(��M��`��,��P;�s@���(���i���<��b��N~��^E����gAG�����8�
��|�����Ь�Ү���C
���8I���|��m�qA�H��U��
��5
5��O�j�=��q�3@��#��x}��xV#�=?Jwer�oJB��4�a3@XJ������(�q@�h��C@���=h��=�����x�@����P+�M���(��4�P�A!@���h�	����f���N�����"��O�4�aǡ����L,.i���(��V
�ó@XL��P0�@���a1@��
�(������Q@���9����PP���(��Nċ�,�R(1@�;����a�����b��������
��h����E� ��`�p���p����zQf+����H.���t&h��r�(�d4�h�d:����q���29��gw�uᎶR�����&������W�{����"���
1�#���SfU�c�h����;�Ч�+�h@*n�`��Du���2�����n��\���h����E��A��E�t&E�es &�0�b��#���,ƍŹ����ak�$b�0�@X
,Ù��E�s $Q`�Bt�M�s!I⋅��5Vaf8���f&E�eX7
,����Z����#��Ь��8�$�Jv����@y4Y�дXb��4X�$f�0��G�Y����E������L��OCJ�t&h�W@G���h<R�C���]��@4]
�1E�\�1�G��.i\W@G�\.��4��]�=(�C������ގd�dQ̀^١I0�p�����1֝��dq��b��֋0�G�!s!M�t����zsE�J.�8�
��I��q��$�p�p=����?:.��s�E�R@�=(���A���z.���c���f�
����ހ�pNzS������?:,ƕ����"�1�Y2x4Y�+B���aX	�Y�ᷖ�J�f
�9���Xɘ�`��sEɳ<��̊<9{�<G�]/N�a��="��N����@�����Ҁ�ץ�)��P�}M���c�@��(�z�SҀ�*���3�@���9�ɠ��Up��R��9���@�@������A$��P�@
n���ր�9����^����(����"a���(�c��-Q"+�8�M�;�\�/��������P�����U�P�ǥH������h�������3׊�u��������������:���9�z�01�޴��`7P�����@�����=��V�r1����:P��
�?�����	�J�LsT������{��&*@Lq@��t����h���P�(�Z�O�=x����ր��HP��	���s@
�=(������Z�\
�J�Ls@�@������H����������
�($q���PP��/4�(��TH��`��A���@���J���y���f�Kl�+y���ت���K�>ԐwyK�O���������TH��^G�+�L���ok+�im�L�.ȡK~C������b����T�j����Z�(���������������(���s�q@���J�
��j���?v^����
IG��8_��;���������4����4���v���
�(��P�I��Z�2h����
�L����4����A@����P�Ҁ���P������h��������A@��䌑@��A@���J�����<���L��9�@�H���Z�(����
���u�����(��������'��������L��Q@������@	AA@
zP�x�����OJw��������M��=h��3J�v5~Py����v)b:�dU��=��Z,��Si�v0�X����]���Z�2���Y��?��S��2��phi����֧��2���&�V��Os���2�������d.q��Qp��u<�At���jyX]�����9Z���ƨ$𞲯���?��O�����T���ׇ�sc������S��4ZÃ��F�̅�������	�I����	�ZϞ_��������4sI��������>_!�$��G-����
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endstream

endobj

8 0 obj

<</R7 7 0 R >>

endobj

9 0 obj

<</Type/Page/MediaBox[ 0 0 842 595]/Parent 3 0 R /Resources<</ProcSet[/PDF/Text]/ExtGState 19 0 R /Font 20 0 R >>/Contents 10 0 R >>

endobj

10 0 obj

<</Length 11 0 R /Filter/FlateDecode>>stream
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endstream

endobj

11 0 obj

 5993

endobj

12 0 obj

<</Filter/FlateDecode/FunctionType 0/Domain[ 0 1]/Range[ 0 1]/BitsPerSample 8/Size[ 256]/Length 12>>stream
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endstream

endobj

13 0 obj

<</Filter/FlateDecode/FunctionType 0/Domain[ 0 1]/Range[ -1 1]/BitsPerSample 8/Decode[ -1 1.00787]/Size[ 256]/Length 12>>stream
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endstream

endobj

14 0 obj

<</Type/ExtGState/TR/Identity/BG 12 0 R /UCR 13 0 R >>

endobj

15 0 obj

<</BaseFont/SSBWFY+TimesNewRoman,Italic/FontDescriptor 16 0 R /ToUnicode 49 0 R /Type/Font/FirstChar 1/LastChar 32/Widths[ 250 506 500 468 444 638 444 496 722 500 390 434 436 636 500 500 503 444 477 500 465 500 667 611 333 667 390 500 500 333 500 677]/Subtype/TrueType>>

endobj

16 0 obj

<</Type/FontDescriptor/FontName/SSBWFY+TimesNewRoman,Italic/FontBBox[ -108 -215 730 694]/Flags 4/Ascent 694/CapHeight 694/Descent -215/ItalicAngle 0/StemV 109/MissingWidth 777/FontFile2 43 0 R >>

endobj

17 0 obj

<</BaseFont/ADSTHR+TimesNewRoman/FontDescriptor 18 0 R /ToUnicode 50 0 R /Type/Font/FirstChar 1/LastChar 108/Widths[ 500 250 708 499 500 503 770 444 535 535 535 500 395 535 500 0 444 333 0 500 500 0 500 0 444 278 500 500 0 278 389 500 500 472 633 500 535 437 410 722 556 509 500 500 500 0 691 444 456 0 667 722 500 500 250 667 444 486 460 500 722 500 333 333 333 672 250 509 667 611 722 574 770 429 667 682 747 500 722 833 556 722 611 501 648 278 500 722 278 500 500 1028 722 790 660 889 333 722 556 444 278 611 500 778 667 500 722 896]/Subtype/TrueType>>
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/FirstChar 10/LastChar 10/Widths[ 250]
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<</BaseFont/FAHNBI+TimesNewRoman,BoldItalic/FontDescriptor 39 0 R/ToUnicode 51 0 R/Type/Font
/FirstChar 1/LastChar 1/Widths[ 250]
/Subtype/TrueType>>
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<</Type/FontDescriptor/FontName/FAHNBI+TimesNewRoman,BoldItalic/FontBBox[0 0 638 625]/Flags 4
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/CapHeight 625
/Descent 0
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/StemV 95
/MissingWidth 777
/FontFile2 45 0 R>>
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<</Filter/FlateDecode/Length 158>>stream
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<</Type/Metadata/Subtype/XML/Length 591/Filter/FlateDecode>>stream
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endstream

endobj

xref

0 1

0000000000 65536 f

1 53

0000000017 00000 n

0000000105 00000 n

0000000314 00000 n

0000000401 00000 n

0000000537 00000 n

0000000675 00000 n

0000000697 00000 n

0001300630 00000 n

0001300663 00000 n

0001300814 00000 n

0001306884 00000 n

0001306909 00000 n

0001307060 00000 n

0001307232 00000 n

0001307306 00000 n

0001307596 00000 n

0001307811 00000 n

0001308386 00000 n

0001308592 00000 n

0001308628 00000 n

0001308676 00000 n

0001308810 00000 n

0001313827 00000 n

0001313848 00000 n

0001313997 00000 n

0001314191 00000 n

0001314245 00000 n

0001314379 00000 n

0001319632 00000 n

0001319653 00000 n

0001319800 00000 n

0001319992 00000 n

0001320154 00000 n

0001320359 00000 n

0001320424 00000 n

0001320558 00000 n

0001325189 00000 n

0001325210 00000 n

0001325376 00000 n

0001325587 00000 n

0001325652 00000 n

0001332090 00000 n

0001338328 00000 n

0001353628 00000 n

0001391152 00000 n

0001396059 00000 n

0001401040 00000 n

0001401267 00000 n

0001401495 00000 n

0001401913 00000 n

0001402750 00000 n

0001402977 00000 n

0001403203 00000 n

trailer
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startxref

1403893
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